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KTH:s nuvarande och framtida verksamhet i Flemingsberg

Gustav Amberg, Stockholm 251219

Sammanfattning

KTH har idag verksamhet vid huvudcampus, i Solna och i Flemingsberg. | Flemingsberg
bedrivs framgangsrik forskning, utbildning och samverkan men givet nyligen tagna beslut om
att flytta verksamhet fran Kista och Sodertalje finns det anledning att reflektera 6ver KTH:s
framtida verksamhet i Flemingsberg givet dessa forandringar.

Utover att vara Stockholmsregionens andra campus for hogskole- och universitetsutbildning
ar Flemingsberg pa manga satt en central knutpunkt i Stockholmsomradet och Malardalen.
Forutom befintlig infrastruktur finns ytterligare beslutade och planerade
infrastrukturprojekt. Flemingsberg ar den av Region Stockholms atta regionala stadskarnor
dar de klart mest omfattande investeringarna gjorts och planeras.

Den fortsatta expansionen i Flemingsberg, i kombination med existerande, for KTH,
betydande lokala aktérer som Kl, Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge och Sédertérns
hogskola, innebar att forutsattningarna for framtida forskning och hégskoleutbildning ar
gynnsamma. Campus Flemingsberg har idag drygt 20 000 studenter och ett flertal larosaten,
dar Sodertorns hogskola har flest studenter och KI den mest omfattande forskningen. KTH:s
forskningsverksamhet i Flemingsberg ar i betydande del daven knuten till sjukhuset.

| det foljande diskuteras KTH:s verksamhet i Flemingsberg utifran perspektiven utbildning,
forskning och samverkan, med en senare del som mer ingaende tar upp KTH:s nuvarande
utbildningsutbud i Flemingsberg. Observationer och forslag till atgarder, antingen i nartid
eller pa 10 ars sikt, lamnas |6pande och i ett avslutande avsnitt.

Rapporten ar tankt att vara underlag for en fortsatt diskussion och behandling i KTH:s
ledning. Utover utredaren har senior radgivare Erik Fahlbeck deltagit i arbetet.
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Inledning

| den har rapporten redovisas uppdraget Dnr HS-2025-2238: Utredningsdirektiv fér
vidareutveckling av KTH Flemingsberg. Uppdraget gavs till undertecknad, Gustav Amberg,
professor emeritus vid KTH och tidigare rektor for Sodertérns hogskola.

Uppdragets mal enligt direktivet formuleras enligt foljande:

"Det langsiktiga effektmalet ar att KTH Campus Flemingsberg ska vara en dynamisk miljo for
utbildning och forskning som utvecklas utifran de fordelar hela KTH kan dra av samarbeten
mellan de larosaten som ar lokaliserade i Flemingsberg och samverkan och interaktion med
naringsliv och offentlig verksamhet i sodra Stockholm. Campus Flemingsberg ska vara en
attraktiv miljo for studenter, larare och forskare fran flera skolor och institutioner inom KTH.

Med utgangspunkt i att KTH ska ha verksamhet i Flemingsberg ar det 6vergripande syftet
och uppdraget for utredaren att identifiera mojligheter och lamna forslag pa hur KTH
Campus Flemingsberg kan utvecklas. Det kan ske inom ramen for KTH:s egen utbildning
genom initiativ som spanner 6ver flera av KTH:s skolor eller i samverkan med andra
larosaten. Det kan aven ske i form av utvecklad samverkan och forskning som genom att
tillvarata KTH:s narvaro i Flemingsberg starker KTH:s samlade verksamhet.”

Rapporten bygger pa tidigare campusutredningar inom KTH, styrdokument inom KTH, vissa
andra insamlade underlag kring utvecklingen i Flemingsberg och ett antal intervjuer. Totalt
har ett 30-tal personer intervjuats (se bilaga), utifran fragestallningar om den langsiktiga
utvecklingen av stadskdrnan Flemingsberg och 6vriga verksamheter pa Campus
Flemingsberg (CF), samt nuldage och mojligheter pa ca 10 ars sikt for KTH inom perspektiven
samverkan, forskning och utbildning. Jag har ocksa mer specifikt diskuterat KTH:s nuvarande
utbildningsutbud i Flemingsberg, utifran befintlig kompetens pa CF, studentrekrytering, samt
den @mnesmassiga profilen pa KTH:s utbildningar pa CF.

Rapporten inleds med en beskrivning av vad Flemingsberg ar och hur olika aktérer uppfattar
Flemingsberg, darefter redovisas reflektioner kring KTH:s nuvarande och framtida utbildning,
forskning respektive samverkan med utgangspunkt i Flemingsberg. Ett avsnitt med mer
specifika reflektioner kring KTH:s nuvarande och framtida utbildning i Flemingsberg foljs
sedan av slutsatser och rekommendationer. Rapporten avslutas med nagra observationer
kring mojliga arenor som kan vara relevanta for utvecklingen av KTH:s framtida verksamhet i
Flemingsberg.

Vad ar Flemingsberg och vad kan det bli?

For utvecklingen av CF ar det inte oviktigt hur stadsdelen eller stadskarnan Flemingsberg
utvecklas. Den langsiktiga utvecklingen beskrivs i RUFS 2050, den liggande regionala
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen (https://www.regionstockholm.se/regional-
utveckling/strategier-och-planer/rufs-2050---regional-utvecklingsplan-for-
stockholmsregionen/). Befolkningen i Stockholmsregionen och 6stra Méalardalsomradet
forvantas oka kraftigt fram till 2050 och det ar inte minst i de atta regionala stadskadrnorna
som utbyggnaden forvantas. Flemingsberg utmarker sig genom att ha utmarkta
kommunikationer, narvaron av Karolinska universitetssjukhuset i Huddinge (sjukhuset) och
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larosatena, samt en 6kande narvaro av andra aktorer, sdsom Alfa Laval, Operan och
Dramaten, samt ett rattskluster med tingsratt, hakte och polis. Regionens utvecklingsarbete i
Flemingsberg drivs av en sarskild aktorsgemensam styrgrupp, som leds av ett av
regionrdden. Huddinge kommun bedriver ett eget utvecklingsarbete. Aven fastighetsbolaget
Fabege bedriver ett eget aktivt utvecklingsarbete. Flemingsberg science arbetar ocksa med
utvecklingen i Flemingsberg utifran uppdraget att bidra till foretagsetableringar. | flera
avseenden overlappar dessa initiativ varandra, sa till vida att regionen, berérda kommuner,
Fabege och Flemingsberg science deltar i varandras moten och processer.

Har finns saledes plats att bygga och vaxa. En fortsatt langsiktig utveckling av omradet stods
ocksa av att flera stora infrastrukturprojekt nu ar beslutade och avtalade, som sparvag syd,
tvarlanken och flera stora vagprojekt kring CF.

| Stockholmsomradet finns campus for utbildning och forskning i ett i stort sett
sammanhangande omrade Solna-Valhallavdgen-Frescati, och darutover pa CF. Campus
Flemingsberg har drygt 20 000 studenter, och ar med det mattet det attonde storsta
campuset i Sverige. Hogre utbildning bedrivs av Sodertorns hogskola (SH), Karolinska
institutet (K1), KTH, Roda korsets hogskola (RKH) och Stockholms musikpedagogiska institut
(SMI). Den storsta volymen forskning bedrivs av Kl, f6ljt av SH och darefter KTH.

Attraktiviteten i stadsdelen Flemingsberg skulle behdva 6ka, med mer service, restauranger,
kultur, etc. Detta ar inte oviktigt for akademin pa CF, och malet boér vara att Flemingsberg
som sadant kan upplevas som en intressant och levande plats for saval studenter som
forskarstuderande, gastforskare och larare och forskare generellt.

En jamforelse med Hagastaden visar att det i Hagastaden nu finns en intressant stadsmiljo,
omedelbar tillgang till varldsledande forskning och utbildning, inte bara pa Kl i Solna utan
aven narhet till Stockholms universitet (SU) och KTH. Verksamheter i Flemingsberg bor
utvecklas utifran sina komplementara styrkor och inte se sig som nagon form av konkurrent
till Hagastaden. Samtidigt skulle den process som har lett fram till att Hagstaden har byggts
kunna vara en inspirationskalla for hur man kan arbeta med den fortsatta utvecklingen i
Flemingsberg, en vdl sammanhallen process med tydliga och langsiktiga mal.

Sammanfattningsvis sa kommer Flemingsberg som plats att vdxa och utvecklas starkt de
narmaste aren, med 6kande befolkning, fler arbetsplatser, ett mer diversifierat naringsliv,
och ytterligare forbattrade kommunikationer. Ett antal starka aktorer ar engagerade
langsiktigt for en utveckling av stadskdrnan Flemingsberg, starka offentliga och privata
aktorer sasom Kl, sjukhuset, Sodertérns hogskola och Alfa Laval kommer att finnas pa plats,
men det finns utmaningar pa vagen.

Modjligheter for KTH

Flera aktorer som intervjuats betonar vardet for KTH och verksamheten pa CF, av att
Flemingsberg utvecklas till en attraktiv och levande stadsdel. Exempel som har nédmnts som
potentiella inspirationskallor ar Imperial College och uppbyggnaden av campus i White City,
och Kendall Square vid MIT i Cambridge, med flera. For att kunna realisera visionen av
Flemingsberg som en liknande plats, dar stark forskning och utbildning kan frodas och
utvecklas, har flera intervjuade lyft behovet av ett langsiktigt gemensamt visionsarbete dar
alla berorda aktorer finns representerade. Lardomar skulle, som papekats, kunna hamtas
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fran hur det arbetades med Hagastaden. Ett sadant langsiktigt och fokuserat visionsarbete
starks om KTH engagerar sig.

En mojlighet pa CF ar den stora bredden och mangfalden av kunskap och utbildningar. Det
Oppnar mojligheter for spannande samverkan och samarbeten, men det kan ocksa bli
komplicerat att hitta fungerande former for samarbete nar det finns manga huvudman. Det
finns ett forum for samarbete mellan larosatena, “Campus Flemingsberg-gruppen”, som
syftar till att ta upp och I6sa fragor som berdér larosatena gemensamt. Detta forum skulle
kunna anviandas och stirkas for att vara en ingang fér andra aktorer till alla larosaten. Aven
har ar KTH:s engagemang viktigt.

Nedan kommer KTH:s utbildningsutbud i Flemingsberg diskuteras mer i detalj, men det kan
vara av varde att inledningsvis reflektera mer évergripande kring vad som &ar speciellt med
CF och dess placering utifran ett utbildningsperspektiv. Hur kan CF bidra till hégre utbildning
i Stockholm och vérlden; finns det unika mojligheter har att ta vara pa?

Ur ett utbildningsperspektiv kan féljande utmarkande drag hos CF ndmnas, utan inbordes
ordning:

Lokaliseringen i sédra Stockholmsregionen, pa en plats med goda kommunikationer som ar
tillganglig for en stor grupp potentiella studenter, och som med all sannolikhet kommer att
utvecklas starkt de narmaste aren. CF ar den enda plats i Stockholm dar hogre utbildning och
forskning bedrivs i stor skala, utéver Solna-Valhallavdagen-Frescati.

Har finns en tradition och en historia av att ha sarskild uppmarksamhet pa breddad
rekrytering och att attrahera och ta emot studenter fran icke studievana miljéer. Narvaron
av hogskoleingenjorsutbildningar och basar i Flemingsberg ger ett bidrag till KTH:s arbete
med bredda rekrytering. Genom att finnas i Flemingsberg kan KTH attrahera studenter som
av olika skal foredrar en studieort i sddra Stockholmsomradet och att darigenom fanga upp
fler studenter fran icke studievana miljéer.

Narvaron av sjukhuset och de 6vriga akademiska aktorerna ger en sarskild amnesmassig
profil pa nuvarande utbildningsutbud; har ar Sédertérns hogskola den storsta utbildaren,
med larare, ekonomer, poliser, samhallsvetare och humaniora, och dven ett program for
spelutveckling. Vardutbildningar finns pa Kl och dven Roda korsets hogskola, med ldkare,
tandladkare, fysioterapeut, sjukskoterska, etc. KTH bidrar med utbildning inom medicinsk
teknik, samt flera hogskoleingenjorer och basar. Darutéver finns flera mindre aktorer riktade
mot kultursektorn (SMI, konstskolan Idun Lovén), och en gymnasieskola. | Flemingsberg finns
darmed, inom ett omrade mindre an KTH:s huvudcampus, en stor spannvidd av utbildningar,
kompetenser och verksamheter, som ar storre an pa Valhallavagen.

En mojlighet bor vara att utifran den stora spannvidden pa utbildningar som bedrivs pa CF
skapa fler intressanta tvarvetenskapliga utbildningar i samarbete med andra aktorer pa
campus eller i samverkan med aktorer i omradet utanfér akademin. Har bor finnas
forutsattningar for intressant samverkan och fler tvarvetenskapliga och utmaningsdrivna
projekt inom utbildningen. Ett satt att bidra till att hitta former for att framja sadana initiativ
kan vara genom en riktad satsning av saddpengar.



Life science ar viktigt for Campus Flemingsberg, men det kan vara av varde fér KTH och aven
andra aktorer att life science inte tolkas for snavt, utan att ocksa inkludera omraden som
ofta laggs under begreppet halsa, som vard, nutrition och miljo i en sadan kontext.
Digitalisering och Al gor ocksa att medicin, teknik och vard blir alltmer sammanflatat. Inom
detta omrade bor det finnas ett tydligt behov av att ytterligare utveckla utbildningarna for
vardsektorn i framtiden.

Dock ar Flemingsberg inte en plats med ett spannande studentliv. Detta knyter an till
utvecklingen av stadsdelen i stort. Flera av de intervjuade understrok potentialen i att skapa
en gemensam “karmiljo” for alla studenter pa campus. Begreppet karmiljo kan i det har
sammanhanget tolkas bade mer restriktivt, som gemensamt karhus, eller betydligt bredare
som den samlade miljon for studenter vid narvarande larosaten i CF. Diskussioner om detta
har tidigare forts men har strandat pa att det har varit svart att enas om utformning och
placering. Sodertérns hogskola som har flest studenter bor vara den aktér som tar ett
huvudansvar, men med bidrag fran alla larosaten. Med tanke pa att flera av de intervjuande
tog upp olika aspekter pa den héar fragan bor det finnas mojligheter att ater initiera en sadan
diskussion.

Forskning

Volymmassigt domineras forskningen pa CF av KI. | omséattning bedriver Kl arligen forskning
for totalt ca 2 000 Mkr, SH ca 430 Mkr, KTH (Institutionen for medicinteknik och
halsosystem, MTH) 95 Mkr och RKH 15 Mkr. Det finns inte ett tydligt tema for Kl:s forskning
som skiljer verksamheten i Flemingsberg fran den i Solna, utan forskning bedrivs inom alla
olika delar av Kl:s verksamhet, fran grundforskning inom medicin till vard. Har finns dven
tung infrastruktur for denna forskning. S6dertdrns hogskola bedriver forskning inom ett
brett humaniorafalt, men ocksa samhallsvetenskap fran foretagsekonomi till sociologi; det
finns ocksa ett starkt kluster i media- och kommunikationsvetenskap, samt forskning kring
brottslighet och sdakerhet utifran polisutbildningen. Ett dvergripande tema for SH:s forskning
ar samhillsutvecklingen i det forna Osteuropa.

KTH:s forskning pa CF bedrivs framfor allt inom institutionen MTH med ett drygt hundratal
anstallda, inom avdelningarna medicinsk avbildning, halsoinformatik och logistik, neuronik,
och ergonomi. For KTH innebar detta intressanta och speciella mojligheter inom vard, med
tech och life science som har direkt nytta av narheten till sjukhuset och Kl, aven om MTH
ocksa arbetar med andra sjukhus i regionen, inte minst Karolinska universitetssjukhuset i
Solna.

Pa samma satt som inom utbildning kan sagas att life science ar viktigt for KTH, men att det
inte bor tolkas for snavt, utan ocksa inkludera omraden som ofta laggs under begreppet
hélsa, som vard, nutrition och miljo.

Det bor finnas flera aktorer inom KTH som kan hitta intressanta samarbeten pa CF. Bade
inom med tech och life science, men dven inom omraden sasom samhallsbyggnad.
Kunskapen om verksamheter och kompetenser som finns i Flemingsberg forefaller
begrdnsad pa manga hall inom KTH, och har kan intressanta mojligheter ga férlorade. Pa
olika satt bor KTH 6ka den egna kunskapen om vad CF kan erbjuda. Det kunde ha ett varde
att ta fram ett underlag eller en presentation om Flemingsberg i stort som riktar sig internt
till KTH, liksom att forldgga relevanta KTH-interna moten till Flemingsberg.
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Liksom digitalisering och Al férandrar behoven inom utbildning innebar utvecklingen att
medicin, teknik och vard blir alltmer sammanflatat. Narheten till sjukhuset och Kl i
Flemingsberg ger unika forutsattningar for forskning som utvecklar vard, logistik och
medicinsk teknik. Detta skulle kunna vara ett tema for en storre forskningssatsning i
samarbete med andra aktorer pa campus, sarskilt sjukhuset och KI som i sa fall har potential
for betydligt fler verksamheter inom KTH an institutionen for MTH.

For att ta vara pa potentialen i KTH:s narvaro i CF och for att ha en rimlig balans mellan
utbildning och forskning ar det viktigt att KTH:s forskningsvolym pa CF snarare 6kar an
minskar.

| forskningen inom halsoinformatik och logistik finns utveckling av gamification och
spelsimulering fér anvandning inom varden. Detta skulle kunna knyta an till den utbildning
och forskning som finns kring spelutveckling pa Sédertorns hogskola.

Utover mer narliggande samarbetsomraden som med tech, life science och dven
samhallsbyggnad skulle det kunna finnas intressanta mojligheter till samarbete med
humanister, eller tillampningar inom det stora ratts- och sakerhetsklustret i Flemingsberg
med polisutbildning, tingsratt, hakte osv. Forskning inom sadana omraden bedrivs pa SH.

Forskningssamarbeten utvecklas oftast bast utifran forskares initiativ och om KTH vill 6ka
samarbeten mellan 6vriga KTH-forskare och verksamheter pa CF sa skulle ett satt kunna vara
att gora en utlysning av saddpengar for att starta sddana samarbeten.

Samverkan

For utvecklingen av CF ar stiftelsen Flemingsberg Science en viktig aktor. Larosatena Kl, KTH,
SH, samt Huddinge och Botkyrka kommuner, Region Stockholm och Fabege finns
representerade i styrelsen. Stiftelsen har som huvudsyfte att bidra till foretagsetableringar i
Flemingsberg, och verkar pa flera satt utifran det malet. Flemingsberg Science identifierar nu
tre huvudomraden for sin verksamhet: bio-life science; med tech; och gaming. Nar det galler
det tredje omradet ar utgangspunkten att det finns manga féretag i Stockholm som
utvecklar spel, men det finns ingen samlingspunkt for dessa. Flemingsberg Science har
initierat ”"Press Start” som ett kluster dar dessa kan motas. En bidragande faktor for detta ar
Spelprogrammet pa Sodertérns hogskola, men KTH har en stark verksamhet i spelsimulering
(spel som inte syftar till underhallning utan till utbildning, samhallsengagemang eller annat) i
Flemingsberg som ocksa ar viktig i sammanhanget.

KTH skulle kunna ta en an mer aktiv roll i Flemingsberg Science och till exempel forlagga fler
aktiviteter till Flemingsberg, 6ka holdingbolaget KTH Ventures narvaro och fa fler grupper
inom KTH att pa marginalen bidra till verksamheten.

| det ovanstaende har olika samverkansmojligheter i omradet och i sédra Stockholm namnts.
Det stora samhallsbyggnadsprojekt som utvecklingen av den regionala stadskarnan innebar,
och narheten till kommunerna i omradet, borde kunna erbjuda mojligheter till intressant
samverkan inom bade utbildning och forskning.

Alfa Laval som nu har etablerat sig med kontor och innovationscenter i Flemingsberg ar ett
foretag som bor vara intressant for KTH att samverka med. Alfa Laval ar verksamt inom ett
brett falt som ocksa inkluderar med tech. KTH skulle kunna initiera en diskussion med Alfa
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Laval om former fér samverkan, det kan inkludera bade forskning och utbildning och det kan
ske bilateralt eller tillsammans med KI.

Tillsammans med Stockholms universitet och Stockholms stad driver KTH idag Vetenskapens
hus for att 6ka intresset for naturvetenskap bland barn och ungdomar. Flera av dem vi talat
med har visat intresse for nagonting liknande pa Sédertérn. Har skulle KTH kunna ta initiativ
till en diskussion med till exempel Huddinge och Botkyrka kommun, for att tillsammans med
Sodertorns hogskola och/eller dvriga larosaten pa CF bilda nagonting liknande eller rent av
reflektera éver maojligheterna att delaktigheten i och mandatet for Vetenskapens hus
breddas till att omfatta dven Flemingsberg. Samverkan med gymnasier pa campus och i
naromradet skulle starka ett sadant initiativ.

En specifik idé som har vuxit fram under arbetet som har potential att 6ka samverkan mellan
KTH och aktorer i Flemingsberg ar att undersoka intresset for att saval Fabege som Huddinge
kommun och Alfa Laval sjdlva eller tillsammans med KTH instiftar ett arligt pris eller en
utmarkelse for “basta examensarbete”. Det skulle kunna fungera som en riktad satsning
under tre ar som sedan utvarderas. Ett sadant initiativ skulle kunna kombineras med att
Fabege, Huddinge kommun och/eller Alfa Laval bidrar med forslag till examensarbeten och
studentprojekt inom de omraden som respektive samverkanspartner i sa fall foreslar.



Specifikt om utvecklingen av KTH:s utbildningsutbud i Flemingsberg

| det nedanstdende diskuteras utvecklingen av utbildningsutbudet utifran tva perspektiv. Det
forsta ar studentrekrytering. Det kan synas smalt, men forutsatter samtidigt att det finns en
identitet och ett svar pa fragan varfor den aktuella utbildningen ges just i Flemingsberg.
Inom det andra perspektivet diskuteras genomférandet av utbildningarna, vilket forutsatter
svar pa fragor om hur hogsta kvalitet uppratthalls och hur utbildningarna bast bor
organiseras.

Detta leder till ndgra vagval; i den har rapporten rekommenderas inte den ena eller andra
vagen. Den fragan behover hanteras av KTH:s ledning. Oberoende av vad man landar i ar det
sakerligen bra att nogsamt ha diskuterat fragan om varfor den aktuella utbildningen ges just
i Flemingsberg. Ett tydligt svar pa den fragan kan vara vagledande fér den framtida
utvecklingen i flera avseenden.

Studentrekrytering

Kan KTH:s utbildning i Flemingsberg ges mer synlighet och en tydligare identitet? En
tydligare identitet skulle kunna o6ka attraktiviteten for att studera i just Flemingsberg, men
fragan ar da vilken den identiteten ska vara?

Narvaron “sdder om stan” okar tillgangligheten for en stor grupp studenter i
Stockholmsomradet och i S6dermanland. Hur viktig ar narvaron i Flemingsberg for KTH, och
for de studenterna? Vad ar de i sa fall intresserade av?

Har kommer ocksa fragan om attraktiviteten hos Flemingsberg som plats och utbildningsort
in; CF har ett mer begransat studentliv &n det pa Valhallavdgen, och Flemingsberg som plats
ar annu inte ett stadlle man aker till om man inte har sarskilda drenden dit.

Modjliga atgdrder:

Formulera en identitet for utbildningarna i Flemingsberg, utifran fragan varfér den aktuella
utbildningen ges just dar. Nagra tankbara exempel kan vara:

En identitet kan kopplas till amnena. Ska man fokusera pa @mnena blir kopplingarna till
varden centrala, och skulle peka mot en renodling av utbildningar med anknytning till vard,
och eventuellt andra omraden som &r starka och/eller har speciella férutsattningar i
Flemingsberg (sasom spel, rattskluster). | en sadan utveckling skulle en specialisering av
utbildningsutbudet kunna atféljas av insatser for att fler potentiella studenter, men aven
kollegor pa Valhallavagen, ska hitta de intressanta @mnesmassiga maojligheterna pa CF, och
pa det sattet skulle utbildningsutbudet kunna 6kas inom en eller fler amnesmassiga nischer.

Ett alternativ vore att i stéllet lyfta KTH som sddant och se Flemingsberg som KTH:s nadrvaro
och inkorsport i sédra Stockholm. Det utesluter forstas inte de utbildningar som knyter an till
vard eller annat som ar specifikt fér CF, men kan ocksa inrymma tekniskt basar och
hogskoleingenjorsutbildningar i mer allmanna @mnen, eventuellt med fokus pa “6ppen
ingang”, det vill sdga att erbjuda utbildning i Flemingsberg som en inkorsport till fortsatta
studier antingen i Flemingsberg eller pa Valhallavagen.

Argumenten for detta kan vara att KTH ska vara narvarande pa en viktig plats och en viktig
del av Stockholm, dar en stark utveckling forvantas. Ett underliggande argument for det
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synsattet kan vara 6kat breddat deltagande. Studenter fran icke studievana miljéer kan
vantas vardera narhet och tillganglighet mer. | den kategorin kan det dven finnas studenter
som (initialt) inte tror att de “passar” pa Valhallavagen.

Vill man fullfélja tanken om Flemingsberg som en inkdrsport till KTH i s6dra Stockholm skulle
det kunna innebdra att fler utbildningar erbjuds med start i Flemingsberg. Vissa
civilingenjorsprogram skulle kanske kunna ges i alla fall forsta aret i Flemingsberg, om det
finns anledning att tro att det skulle starka rekryteringen. KTH har ju ocksa programmet
Oppen ingéng som skulle kunna ges i Flemingsberg, eventuellt parallellt med intag pa
Valhallavagen, eller vartannat ar i Flemingsberg. Man ska dock inte underskatta de logistiska
utmaningar detta kan innebdra, med samlasning mellan program etc. Detta skulle dock
medfora att fler av KTH:s skolor var narvarande och engagerade i Flemingsberg.

| kommunikationen och formuleringen av identiteten skulle lokal narhet och tillganglighet
vara huvudargument, utéver KTH:s varumarke och excellens. Mot det kan stéllas att det
finns fler platser i Stockholm och Sverige dar breddad rekrytering kan underlattas av narhet.
Dock kan sagas att Flemingsberg ar speciellt med sina utmarkta kommunikationer séderut
och kan nas av manga potentiella studenter. KTH kan inte vara pa alla platser dar breddad
rekrytering ar mojlig, men i Flemingsberg kan en ganska stor grupp studenter nas i en
campusmiljé som inkluderar manga andra inriktningar och utbildningar. En sjalvklarhet som
anda behover uttalas ar att de utbildningar som ges och kommuniceras pa det har sattet
forstas fortsatt ska ha toppkvalitet.

En tredje aspekt som har kommit fram under intervjuerna ar att det fran olika hall beskrivits
att det i Flemingsberg finns sarskilt intressanta undervisningsmetoder, med stort inslag av
projektarbeten, problembaserat ldrande, ett maker space etc. Sddan kunskap ar skér och
behoéver vardas, och ar ett varde i sig. Nar det kommuniceras kan det dock vara
problematiskt om utbildningen pa KTH Flemingsberg beskrivs som extra kreativ och
spannande, i och med att 6vriga KTH-utbildningar da kan framsta som trakiga och
gammalmodiga. Det finns forstas ocksa manga andra utbildningsmiljéer pa Valhallavagen
som utmarks av projektarbeten och eget skapande, och enligt uppgift finns totalt 18 stycken
maker spaces pa KTH. Det ar ett varde men ar nog svart att gora till huvudargument for att
studenter ska soka sig till CF, dock kan och bor det lyftas nar de olika utbildningarna
kommuniceras, inte minst att maker space i Flemingsberg ar val integrerat i studenternas
vardagliga miljo, eftersom all verksamhet ar placerad i samma byggnad.

Utbildningarnas amnesprofil utifran utbildningens genomférande

Profileringarna av utbildningar som ges i Flemingsberg kan motiveras pa olika satt, som
skissas ovan. Nar det galler utbildningens genomfdérande blir begreppet “kompletta
akademiska miljoer” viktigt: god hogre utbildning behover ske i ett sammanhang dar
forskning bedrivs, det finns kontakt med samhallsutmaningar, och det finns en bredd av
kompetenser och omraden, dven om betoningen av de olika delarna kan skilja sig mellan till
exempel tekniskt basar eller masterutbildning.

| Flemingsberg bor synsattet vara att hela rikedomen av kunskap och mangfalden av
verksamheter pa campus och i ndromradet, tillsammans med kompetensen pa
Valhallavagen, ar det som ger en komplett akademisk milj6. Sa laser till exempel
civilingenjorsstudenter i medicinsk teknik matematik pa Valhallavagen. Ska KTH:s hela styrka
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nyttjas, behover det vara normalt och praktiskt hanterbart att studenter ibland ar pa
Valhallavagen samt att larare ibland kommer till Flemingsberg for att undervisa. Det bor inte
vara ett mal att utbildningen i Flemingsberg ska ges uteslutande av larare pa CF.

Utbildningarna pa CF bor dra nytta av sin placering och narheten till sjukhuset och andra
verksamheter. Civilingenjérsprogrammet Medicinsk teknik, och de masterprogram som ges i
Flemingsberg, har en uppenbar nytta av att vara nara sjukhuset och KI. Med tanke pa den
stora bredden i CF och organiseringen med flera olika larosaten kan det dock finnas
organisatoriska eller logistiska hinder som behover hanteras.

Inte heller i diskussionen om amnesprofiler och kompletta akademiska miljoer bér man
glémma bort den specifika pedagogiska kompetens och pedagogiska utvecklingskraft som
finns i befintliga miljéer inom institutionen MTH. Om utgangspunkten med KTH:s
utbildningar i Flemingsberg ar att de ska utgora en inkérsport till hégre utbildning i sédra
Stockholmsregionen ar det rimligt att ansvaret for respektive program i Flemingsberg ligger
pa den institution inom KTH som ansvarar for utbildning inom respektive omrade,
oberoende av vid vilken skola institutionen ar placerad, se mer nedan.

Speciellt om hégskoleingenjérsutbildningarna

Av KTH:s atta hogskoleingenjorsprogram ges fyra i Flemingsberg, varav ett (Medicinsk
teknik) har en naturlig amnesmassig koppling till omradet. Skalen till att det ser ut sa nu far
val sdgas vara ett arv fran tidigare beslut dar hogskoleingenjorsutbildningar startades séder
om Stockholm. Den logik som styrde de etableringarna var sannolikt en dnskan om okad
breddad rekrytering. Detsamma kan sdgas om tekniskt basar.

Nar det galler genomforandet av utbildningarna &r det centralt att fraga sig om de far den
hogsta kvalitet KTH kan astadkomma med nuvarande organisering och placering. Det skulle
kunna finnas en oro sérskilt for de tre hogskoleingenjorsutbildningarna Datateknik,
Elektroteknik och Teknik och ekonomi, att de inte har tillracklig tillgang och néarhet till den
kompetens i datateknik, elektroteknik och ekonomi som finns pa Valhallavagen. Det ar ocksa
tankbart att utbildningarna skulle gynnas av att organiseras inom EECS respektive ITM dar
deras dmnen ar centrala, dven om man viljer att fortsatta ge dem i Flemingsberg.

Dock framstar det vid ndrmare betraktande som att det idag finns ett gott samarbete mellan
de olika skolorna kring hogskoleingenjorsprogrammen. Till namnet har KTH haft tvd mycket
lika hogskoleingenjorsutbildningar i Datateknik. Den ena ges av CBH i Flemingsberg och den
andra av EECS, numera vid huvudcampus pa Valhallavdagen. Har har CBH och EECS under
senare tid gemensamt arbetat med att fortydliga och profilera de bada utbildningarna.
Utbildningen i Flemingsberg har inriktning mot systemutveckling och infrastruktur vilket
fungerar val med de krav som medicinteknik och datadriven vard stéller. Samarbetet kring
profileringarna fungerar enligt uppgift val, dock kan det finnas anledning att fortsatt bevaka
samspelet mellan de tva programmen och hur de bast leds och utvecklas.

Nar det galler hogskoleingenjorsutbildningen i Elektroteknik sa ges den formellt av CBH pa
uppdrag av EECS. Aven hér finns ett idag val fungerande samarbete, dir EECS valde att lagga
ner sitt andra program fran Kista, i samband med verksamhetsflytten till Valhallavagen.
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Hogskoleingenjorsprogrammet Teknik och ekonomi dr en 6ppen ingang, dar de nya
studenterna laser ekonomi pa varterminen for att sedan valja ett av fem befintliga
hogskoleingenjérsprogram. Programmet har darmed potential att bidra till breddad
rekrytering inom hela KTH.

Den fjarde hogskoleingenjorsutbildningen i Flemingsberg, den i Medicinsk teknik, ges av CBH
och inriktningen pa det programmet ligger inom ramen fér verksamheten i Flemingsberg.

Aven om det férefaller finnas ett gott samarbete mellan skolorna kring
hogskoleingenjorsprogrammen sa hindrar det inte att man fortsatt I6pande bevakar hur de
bast organiseras och leds for att sakerstalla att KTH:s basta amneskompetens tas tillvara. En
mojlig vag vore att ge EECS ansvaret for hogskoleingenjorer i Elektroteknik och bada
programmen i Datateknik, samt att ITM engageras i programmet i Teknik och ekonomi.
Detta skulle da ocksa medféra att tva ytterligare skolor hade narvaro och ansvar for
verksamhet i Flemingsberg, och att KTH:s hela engagemang i Flemingsberg ddarmed breddas
inom KTH. Konsekvenserna av detta skulle dock behdva belysas ytterligare i diskussion med
berorda skolor.

Nar det galler placeringen i Flemingsberg av de fyra hégskoleingenjérsprogrammen, ar
argumentet for att behalla den nuvarande placeringen det ursprungliga motivet att 6ka
breddad rekrytering genom att erbjuda hogskoleingenjérsutbildningar i séderort och att
bygga utbildning kring starka omraden for verksamheten i Flemingsberg. Att ha flera
program pa samma plats ger ocksa synergier och erbjuder majligheter till samldsning, och
ett kollegialt utbyte kring utbildningsformen hogskoleingenjor.

Nar det galler tekniskt basar ar det inte lika beroende av néarhet till forskning. Har ar ocksa
argumentet breddad rekrytering och tillganglighet for studenterna dnnu tydligare. Basaret i
Stockholm och i Flemingsberg ges idag av tva olika institutioner vid CBH, varav institutionen
for ingenjorspedagogik ar den som har basaret som sin huvudsakliga uppgift. Det bor
Overvagas om ansvaret for all basarsverksamhet ska samlas inom en institution.

| grund och botten handlar profileringen av utbildningsutbudet om ett stallningstagande om
KTH:s narvaro i forsta hand motiveras av narhet och tillganglighet for studenter (och i
forlangningen breddad rekrytering) eller av fokuserad utbildning i vissa omraden med
speciella forutsattningar pa CF.

Dessa tva argument behover dock inte stdllas mot varandra. Det gar att motivera mer halso-
inriktade program med narheten till sjukhuset och Kl, samtidigt som till exempel de mer
allmanna hogskoleingenjorsprogrammen kan erbjudas utifran sin tillganglighet. De tva
budskapen kan riktas till olika malgrupper och de star inte i konflikt med varandra.

Moéjliga évriga atgdrder

Stark samarbetet mellan larosatena pa CF sa att intressanta kopplingar kan tas tillvara. Man
kan téanka sig sdddmedel for gemensamma kurser, projektkurser eller program for att initiera
och fanga upp initiativ i verksamheten. Det skulle kunna initieras som samarbete med nagot
eller nagra av ovriga larosaten i Flemingsberg. Sadana samarbeten kan inrymma allt fran
enskilda inslag av kursmoment givna till eller av annat larosate till att ge eller erbjuda hela
kurser for studenter vid andra larosdten och vice versa, anda till nya gemensamma program.
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Samarbetet pa ledningsniva mellan larosatena pa CF sker nu i ganska informella former

i “Campus Flemingsberg-gruppen”, framst for att samordna praktiska fragor. Exempel pa
fragor har varit gemensam kommunikation av omradet infér ansékningsomgangen i april,
koordinering av sakerhetsfunktioner och gemensamma aktiviteter for att starka sambandet
och gemenskapen pa CF, sdsom campusdagen som genomfors i september. Ett fortsatt
engagemang fran KTH i detta, med avsikt att starka samarbetet och vidga det till fler fragor,
skulle underlatta for KTH att fa ut den fulla potentialen av samarbeten med andra aktorer
inom CF. "Campus Flemingsberg-gruppen” skulle kunna bli synligare och fa en tydligare roll.
Har kan KTH valja att ta en aktivare roll, inklusive att bidra till att ndrvarande larosaten
samarbetar om att till exempel utse en gemensam kontaktperson for larosaten i
Flemingsberg, en roll som kan alternera mellan narvarande larosaten och som efterfragats
av nagra av de intervjuade.

Ett annat satt att ytterligare starka kvaliteten i utbildningarna vid KTH kan vara att studenter
pa CF har viss utbildning pa Valhallavdagen och att studenter fran Valhallavagen kan ha viss
utbildning pa CF, samt att larare behover kunna undervisa pa bagge stéllena. Former att
underlatta detta verkar behéva vidareutvecklas. Det kan inkludera transporter, tillgangliga
arbetsplatser etc. Kl har till exempel en buss som gar mellan Solna och Flemingsberg. Kan
nagot liknande goras, eller kan bussen ocksa ansluta till KTH?
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Avslutande slutsatser och rekommendationer

| formuleringen av skalen for KTH:s verksamhet i Flemingsberg ar det en ledningsfraga att
avgodra om man framst vill betona tillganglighet och narvaro i sédra Stockholm eller
medicinsk teknik och nuvarande eller framtida specifika @mnen eller att lyfta bada
argumenten, beroende pa syfte och malgrupp.

Utifran den inriktning man valjer kommer de forslag som givits i den har rapporten kunna
ges lite olika prioritet, men ndgra huvudpunkter kan dnda namnas.

KTH kommer under alla forutsattningar att ha nytta av en stark utveckling av stadskarnan
Flemingsberg. Om Flemingsberg blir en attraktiv studieort och en intressant plats med kultur
och service sa kommer intresset for att forska och studera i Flemingsberg att 6ka. KTH med
sitt varumarke och sin storlek kan stodja detta genom att markera intresse och fortsatt
aktivt delta i detta. Att tillsammans med 6vriga ldrosdten bevaka och forsoka bidra till
regionens "aktorsgemensamma styrgrupp for Flemingsberg” skulle vara ett satt att starka
detta arbete. En mojlighet kan vara att inblandade larosaten, eller i vart fall KTH, Kl och
Sodertdrns hogskola, utser en gemensam representant som mer aktivt arbetar mot och
tillsammans med Region Stockholm i de langsiktiga utvecklingsplanerna for Flemingsberg.

Flera av de intervjuade har tagit upp fragan om ett gemensamt karhus, eller en "karmiljo” i
existerande lokaler, for alla studenter vid CF. Det skulle kunna vara en relativt lagt hdngande
frukt for att gora studiemiljon och studentlivet pa CF mer attraktivt. Sodertdrns hogskola bor
antagligen vara huvudaktor i detta, men KTH:s aktiva deltagande kan underlatta och bidra till
en tydlig positiv utveckling.

En annan mojlighet ar att gbra nagra utlysningar av saddmedel for initiativ i utbildning och
forskning som syftar till att fa forskare och larare pa 6vriga KTH att hitta mojligheter i
Flemingsberg. Den typen av initiativ gors lampligen tillsammans med nagot eller nagra andra
larosaten. Inom utbildning skulle detta kunna goras utifran erfarenheter och arbetssatt inom
Framtidens Utbildning. En sarskild pott kunde skapas efter 6verenskommelse med Ovriga
intresserade larosaten, och ansokningar for att utveckla pedagogik, nytt kursutbud etc i
samarbete kunde tas emot. | forskning kan en liknande modell anvandas, till exempel medel
for att uppmuntra gemensamt skrivande av forskningsanslagsansokningar med deltagande
fran de olika larosatena. Positiva erfarenheter finns fran motsvarande initiativ mellan Kl och
Sodertorns hogskola inom ramen for de sa kallade KiSh-medlen.

Ramarna for sadana saddutlysningar, en inom forskning och en inom utbildning, skulle
kunna vara att varje deltagande laroséate atar sig att reservera medel upp till en viss niva for
att finansiera den del som de egna forskarna har i beviljade projekt. En mattlig och
hanterbar niva pa varje projekt kan vara 300 kkr, och att varje larosate reserverar 1 Mkr per
ar for sin respektive del.

Genom att identifiera och adressera praktiska fragor nar det galler transporter, arbetsplatser
osv kan KTH underlatta for studenter och medarbetare att réra sig mellan CF och
Valhallavagen.
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Inom KTH betonas, med all ratt, samarbetet inom Stockholm trio. Ett utokat samarbete med
larosatena i Flemingsberg innebéar en annan konstellation, dar SU inte ingar, men daremot
Sodertorns hogskola. Kanske finns det lardomar fran arbetet med Stockholm trio som kan
vara relevanta for en for KTH gynnsam utveckling i Flemingsberg? KTH samarbetar forstas
med manga larosaten i manga olika konstellationer, men detta bor inte vara nagot problem.

Det samarbetsorgan som nu finns mellan ldrosatena pa omradet ar “campus Flemingsberg-
gruppen”. Detta fungerar ganska informellt, och samlar rektorerna fér SH, RKH och SMI,
dekan Kl syd, prefekten for MTH, samt en studentrepresentant och en representant for
Flemingsberg Science. Detta skulle kunna starkas om dven rektorerna for Kl och KTH deltog,
till exempel en gang per termin eller en gang per ar. Gruppen definieras av en
avsiktsforklaring undertecknad av prefekten MTH, Kl dekan syd, samt rektorerna fér SH, RKH
och SMI. Det kan Overvagas om ett avtal mellan de fem larosdtena, som beslutas pa
rektorsniva, kan starka gruppens mandat och arbete.

Utover det som har namnts ovan kan ocksa ett utokat samarbete kring bibliotek vara aktuellt
att lyfta. SH har ett fullstandigt bibliotek, och Kl har ocksa ett stort bibliotek i Flemingsberg
utodver det i Solna. RKH och SMI samarbetar med SH men KTH har inte nagot eget bibliotek i
Flemingsberg. Om man ser behov kunde KTH Overvaga att inga ett samarbetsavtal kring
bibliotek med SH eller KI.
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Nagra fora i Flemingsberg som kan vara ingangar for KTH att verka genom ar:

Regionens aktdorsgemensamma styrgrupp for utveckling av den regionala stadskarnan
Flemingsberg. Denna leds av ett av regionraden (tidigare RSO) och samlar bland andra
regionen och de berérda kommunerna. Larosatena ar inte med har.

Flemingsberg science ar en stiftelse som finansieras av regionen, sjukhuset, Huddinge, och
Botkyrka kommun och larosdtena och sedan en tid dven Fabege. Dess huvuduppdrag ar att
skapa etableringar i Flemingsberg. KTH ar representerat i styrelsen.

Campus Flemingsberg-gruppen ar ett informellt samarbetsorgan som samlar personer fran
ledningarna for SH, Kl syd, KTH (MTH), RKH och SMI, samt representation fran studenterna.
Malet ar att fanga fragor som framfor allt ror larosatena gemensamt. Exempel pa sadana har
varit att gemensamt kommunicera omradet som studieplats och samordna krishantering.

Huddinge kommuns hoégskolerad ar kommunens forum for att halla kontakt med larosatena
och samlar representanter for skolorna i kommunen, och larosatena. Aktiviteten har varierat
over aren.
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Utbildningar som ges helt eller delvis i Flemingsberg

Civing

Master

Hing

Medicinsk teknik, 300 hp

Data-driven Health/Datadriven halsa

Medical Engineering/ Medicinsk teknik

Sports Technology / Idrottsteknologi

Technology, Work and Health / Teknik, arbete och hélsa

Medicinsk teknik, 180 hp

Datateknik — systemutveckling och digital infrastruktur, hogskoleingenjor 180 hp
Elektroteknik, 180 hp

Teknik och ekonomi, 180 hp

Tekniskt basar

Tekniskt basar, 60 fup

Hing och basar som ges av KTH pa annan ort an Flemingsberg

Byggteknik och design 180 hp
Datateknik 180 hp

Industriell teknik 180 hp
Kemiteknik 180 hp

Tekniskt basar, termin 2, 30 fup

Exempel pd storre utbildningar som ges av andra larosaten i Flemingsberg.

Sodertorns hogskola: Larare, ekonom, polis, spelutvecklare, studier i
humanioraamnen.

Karolinska institutet: Sjukskoterska, tandldkare, fysioterapeut, lakare.
Roda korsets hogskola: Sjukskoéterska
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https://www.kth.se/utbildning/civilingenjor/medicinsk-teknik
https://www.kth.se/en/studies/master/data-driven-health
https://www.kth.se/en/studies/master/medical-engineering
https://www.kth.se/en/studies/master/sports-technology
https://www.kth.se/en/studies/master/technology-work-health
https://www.kth.se/utbildning/hogskoleingenjor/medicinsk-teknik
https://www.kth.se/utbildning/hogskoleingenjor/datateknik-systemutveckling-digital-infrastruktur
https://www.kth.se/utbildning/hogskoleingenjor/elektroteknik
https://www.kth.se/utbildning/hogskoleingenjor/teknik-ekonomi
https://www.kth.se/utbildning/teknisk-basutbildning/tekniskt-basar-60-fup
https://www.kth.se/utbildning/hogskoleingenjor/byggteknik-design
https://www.kth.se/utbildning/hogskoleingenjor/datateknik
https://www.kth.se/utbildning/hogskoleingenjor/industriell-teknik
https://www.kth.se/utbildning/hogskoleingenjor/kemiteknik
https://www.kth.se/utbildning/teknisk-basutbildning/tekniskt-basar-termin-2-30-fup

Lista pa intervjuade

Anders Soderholm, KTH
Amelie Eriksson Karlstrom, KTH
Sebastiaan Meijer, KTH
Torbjorn Graslund, KTH

Annika Borgenstam, KTH

Anna Jerbrant, KTH

Bjorn Berggren, KTH

Lisa Eriksson, KTH Holding

Ylva Faltholm, Sédertérns hogskola
Hans Andersson, Sodertdrns hogskola

Annika Ostman Wernerson, Karolinska institutet

Maria Eriksdotter, Karolinska institutet

Lars Frelin, Karolinska institutet

Lars Henningsohn, Karolinska institutet

Patrik Blomgren, Medicinska foreningen vid Karolinska institutet
Ibrahim Topal, Odontologiska foreningen, Karolinska institutet

Helene Hellmark Knutsson, ord Flemingsberg science, mm
Johnny Hogberg, Flemingsberg science
Pernilla Bostrom, Flemingsberg Science

Andreas Muranyi Scheutz, Region Stockholm
Elisabeth Rendahl, Region Stockholm

Anton Westberg, Region Stockholm

Julika Lamberth Bagge, Region Stockholm
Cecilia Lindahl, Region Stockholm

Stefan Dahlbo, Fabege
Johan Zachrisson, Fabege
Anna Nyberg, Fabege,
Terese Fridman, Fabege

Camilla Broo, Huddinge kommun
Carolina Nordling, Huddinge kommun
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