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Inledning

Denna verksamhetsplan beskriver ITM:s prioriteringar, méal och planerade aktiviteter
for den kommande perioden. Syftet med verksamhetsplanen ar att tydliggora
inriktningen for verksamheten, skapa gemensam forstaelse for méal och ansvar samt
utgora ett stod for uppfoljning och fortsatt utveckling.

| dokumentet anvands genomgéende begreppet indikatorer. En indikator ar ett brett
begrepp som avser nagot som visar eller ger signaler om en utveckling. Vissa av
dessa indikatorer utgor tydligt definierade nyckeltal, vilka pa ett numeriskt satt

att vara konsekvent anvands darfor begreppet indikator i hela dokumentet, eftersom
alla nyckeltal ar indikatorer, men alla indikatorer inte ar nyckeltal.
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Grundutbildning

ITM-skolan star infor ett omfattande utvecklingsarbete inom utbildningsomradet
med malet att sakerstalla ett relevant, hallbart och konkurrenskraftigt utbildnings-
utbud for framtidens studenter och samhallsbehov.

Under 2026 prioriteras fyra centrala mal som tillsammans ska starka skolans
utbildningsstrategi och genomforandekraft. Arbetet omfattar en intern
genomlysning av utbildningsutbudet, utveckling av styrning och dimensionering av
programmen, ett systematiskt arbete med progression mot ingenjorsmassighet,
samt en fordjupad samverkan med Stockholms universitet kring lararutbildning.

Mal 1: Se over ITM:s interna genomlysning av utbildningsutbudet

Delmal:
a. Slutfora arbetet med att definiera principer for grundutbildning, baserat bland annat pa
rektorsbeslutet om dimensionering och framtida inriktning.

b. Genomfora en systematisk analys av utbildningsutbudet inom ITM-skolan utifran de
faststéllda principerna, specifikt genom att analysera hur olika framtidsscenarier baserat
pé dessa principer paverkar utbildningsutbudet.

c. Identifiera 6verlapp, redundans och program/kurser med lagt soktryck.

d. Utarbeta forslag till programfoérandringar (nedliggning, sammanslagning och/eller
utveckling) infor laséret 2028-2029 (tills vilket utbildningsplaner kan éndras i storre skala).

Indikatorer:

e Underlag infor arbetet med utbildningsplanerna till hdsten 2026 och 2027.

e Beslutad strategi for utbildningsutbudet infor laséret 2028-2029.

Mal 2: Forbattra styrbarheten i dimensioneringen av
utbildningsprogrammet

Delmal:

a. Utveckla en mer ldngsiktig plan for dimensionering av utbildningsprogram (2026—2028).

b. Forbattra dataunderlag och analyskapacitet genom att, om majligt, skapa ett datavaruhus for
utbildningsstatistik. Detta ar beroende av att vi far tillgang till n6dviandiga data genom KTH-
projektet for datastyrning.

c. Sikerstilla battre balans mellan antalet program, soktryck och lararresurser.
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d. Tafram en tydlig process for beslut om att 6ppna, dndra eller 14gga ned program.

Indikatorer:

e Mita avvikelse mellan planerat och faktiskt antal studenter (<5 % avvikelse 2027).

Okat soktryck.

Etablerad databas/datavaruhus f6r dimensionering 2026.

e Klar process for programomstéllning (1igga ned/starta/forandra) senast 2026.

Beslut om framtida programinriktning infor antagningen till 1asaret 2028—-2029.

Mal 3: Starka systematiken i progressionen mot ingenjorsmassighet i
vara utbildningar

Delmal:

a. Vice GA och kvalitetsrad startar arbetet med att kartldgga progressionen i
programmen inklusive definierar vad “ingenjorsméssighet” innebar i ITM:s kontext (férméagor,
problemldsning, tillimpning, projektarbete).

b. Utveckla en modell for hur progressionen (i detta inkluderas alla aspekter av
ingenjorsmassighet) ska byggas upp och foljas upp i varje program.

c. Sikerstilla att alla program har tydliga och uppdaterade utbildningsplaner dir progressionen
framgar.

Indikatorer:

e Gemensam definition och modell f6r ingenjorsmassighet och progression sommaren 2026.

e Dokumenterade uppdateringar av utbildningsplaner for samtliga program hosten 2026 (och
hoésten 2027).

o  Arlig uppfoljning av progressionen i varje program fran lisiret 2027—-2028.

Mal 4: Utveckla samarbetet med Stockholms universitet (SU) kring
lararutbildning

Delmal:
a. Genomf6ra en gemensam utredning med SU om hur lararutbildningen organiseras och
samordnas mellan SU och KTH/ITM.

b. Etablera en permanent instans for samverkan inom omradet “Lirande” mellan SU och
KTH/ITM.

c¢. Tydliggora roller, ansvar och beslutsviagar mellan SU och KTH/ITM.

Indikatorer:

e  Genomford kompetens- och programanalys (UKV) sommaren 2026.
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e Undertecknat samverkansavtal mellan KTH och SU sommaren 2026.

e Etablerad instans for samarbete ("Larande”) hosten 2026.
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Forskning

Under 2026 skall ITM fokusera pa att starka skolans forskningsprofil, 0ka den
vetenskapliga genomslagskraften och skapa battre forutsattningar for samverkan
och extern finansiering. Verksamhetsplanen for 2026 betonar vikten av kartlaggning
och synliggorande av skolans forskningsomraden, utveckling av publicerings-
strategier, samt forstarkt stod till forskare i ansoknings- och samverkansprocesser.
Genom ett tydligt fokus pa kvalitet, samarbete och hallbar resursanvandning ska
ITM-skolan bidra till forskning med hog samhallsrelevans och internationell
konkurrenskraft.

Mal 1. Strategiskt strukturera den forskning som bedrivs vid ITM-
skolan

Delmal:

a. Anvinda skolans bibliometriska kartlaggning av forskning som underlag for strategisk styrning
gillande profilering, samarbeten, utbildningsutveckling och extern finansiering.

b. Identifiera dominerande forskningslinjer.

c. Identifiera forskningslinjer med internationell genomslagskraft.

d. Kartlagga interdisciplindra samarbeten 6ver institutionsgranser.

e. Oka synlighet och kunskap om policy- och samhillsrelevant forskning.

Indikatorer:
¢ Andel skolans forskare vars forskning ar inkluderad i kartlaggningen (% tackningsgrad).

e Andel forskningsaktiva professorer, lektorer och forskare (senaste 2—3 ar).

e Antal unika forskningsomraden identifierade totalt/per institution.

e Antal forskningsprojekt med medverkande fran minst tva institutioner vid ITM.
e Andel forskare involverade i interdisciplinira projekt.

¢ Antal forskningsprojekt med explicit policyinriktning eller samhaéllsrelevans baserat
pa bibliometriska matt.

e Antal visningar pa KTH:s webb och LinkedIn-sidor dar skolans forskning lyfts fram.
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Mal 2: Oka skolans vetenskapliga impact

Delmal:

a. Utveckla och implementera publiceringsstrategier for att 6ka impact.
b. Stimulera fler publiceringar inom Web of Science (WoS).

c. Stimulera hogkvalitativa sampubliceringar med industripartners och internationella
universitet.

Indikatorer:
e Antal publikationer inom Web of Science (WoS).

e Antal forskningssamarbeten med foretag och andra universitet som leder till
sampubliceringar.

Mal 3: Starka skolans externa forskningsfinansiering

Delmal:

a. Identifiera forskare med 1ag externfinansiering och stirka stodet runt dessa for att 6ka antalet
ansokningar.

b. Oka skolans kapacitet att identifiera relevanta utlysningar med stdd av till exempel Pivot-
RP (tidigare Research Professional). Institutionsniva

c. Oka skolans forskningsansdkningar jamfort med foregiende &r.
d. Bredda skolans forskningsanslag genom att soka hos nya finansiarer.

Indikatorer:

e Antal aktiva anviandarprofiler i Pivot-RP vid &rets slut.

e Antal inlimnade och beviljade forskningsansokningar, inklusive forandring i
beviljandegrad, jamfort med foregéende ar.

e Totalt belopp for godkanda forskningsansokningar jamfort med foregaende ar.

e Antal ansokningar till finansiirer som skolan inte tidigare sokt fran.
Mal 4: Starka samverkan och uppdragsforskning

Delmal:

a. Bibehalla en stabil niva av industridoktorander och forskningsprojekt med externa parter.
b. Utveckla rutiner for uppdragsforskning (konsultverksamhet).

¢. Aktivt bedriva uppsokande verksamhet mot foretag (Scania, Volvo m.fl.) for att identifiera
behov.
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Indikatorer:

e Antal nya industridoktorander jamfort med foregéende ar.
e Antal samverkansprojekt med foretag och organisationer jamfort med foregdende ar.
e Intdkter fran uppdragsforskning.

e Antal méten med foretag som kan vara intresserade av samverkan.

Mal 5: Vidmakthalla ekonomisk balans och strategiskt
handlingsutrymme

Delmal:

a. Analysera skolans FoFu-fordelning och justera utifran kommande fériandringar i modellen.
b. Bygga upp en princip for uppfoljning- och fordelning av myndighetskapital.

Indikatorer:
e Foriandring i myndighetskapital (arsbasis).

e Att en framtida modell for skolans fordelning av FoFu-medel ar beslutat.

Mal 6: Kartlagga publikationer och projektledarroller utifran kon och
anstallningskategori

Delmal:

a. Kartldagga fordelningen av publikationer med avseende pa kon och anstillningskategori.

b. Kartldgga rollen som PI inom samarbetsprojekt, med avseende pa kon och
anstillningskategori.

Indikatorer:

e Andel publikationer férdelad mellan kvinnor och mén, uppdelat efter anstéllningskategori.

e Antal och samarbetsprojekt dir rollen som PI ar fordelad mellan kvinnor och mén, uppdelat
efter anstillningskategori.
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Forskarutbildning

Under 2026 ska skolan fokusera pa att starka kvalitet, tillganglighet och genom-
stromning inom doktorandutbildningen. Genom utveckling av kursutbud och
handledning, tydligare kvalitetssakring och forbattrad studiemiljo ska utbildningen
bidra till excellens och progression bland doktorander. Malet ar att skapa en
forskarutbildning som ar attraktiv, badde nationellt och internationelit.

Mal 1: Oka tillgangligheten och kvaliteten p& forskarutbildningen

Delmal:

a.

Tillgangliggora doktorandkurser i hogre grad: utoka antalet kurser, kursfrekvens och
kommunikation om kurser.

b. Sikerstilla genomforande av gemensamma forskarutbildningskurser pa skolniva.

c. Sikerstilla att handledarkvalitet och kurskvalitet granskas i samarbete med fakultetsnamnden.
Etablera en fungerande struktur for kursadministration, information och kommunikation (pa
skol- och institutionsniva).

Indikatorer:

Antal doktorander och industridoktorander totalt.

Andel doktorander som slutfor utbildningen inom planerad tid.

Antal doktorander som avbryter sina studier.

Antal gemensamma kurser pa skolniva.

Totalt antal erbjudna forskarutbildningskurser per ar.

Andel kurser som ges tillsammans med andra larositen.

Antal deltagande doktorander per kurs.

Andel doktorander som upplever att kursutbudet ar tillgangligt och relevant (enkatresultat).

Fakultetsndmndens uppfoljning av handledar- och kurskvalitet genomf6rd arligen.

Mal 2: Struktur, planering och kvalitetssakring for forskarutbildningen

Delmal:

a.

b.

Revidera forskarutbildningsplanen och relaterad organisationsstruktur i samarbete med
fakultetsndimnden (FN).

Starka skolans roll i att stodja och fraimja forskarutbildningens kvalitet.
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c. Tafram tydliga riktlinjer for hantering av progression i ISP.

d. Utveckla och implementera riktlinjer for plagiat och Al-anvindning.

e. Utveckla process for att avveckla inaktiva forskarutbildningsdmnen.

f. Rensa systemet fran inaktiva doktorander genom tydliga rutiner och uppfoljning.

Indikatorer:
e Reviderad forskarutbildningsplan faststilld av FN.

e Reviderad organisationsstruktur for forskarutbildningen.
e Faststillda regler och riktlinjer for Al
e Antal avslutade fall av inaktiva doktorander.

e Antal fall avindragna handledningsresurser.
Mal 3: Handledning och handledarkompetens

Delmal

a. Etablera en tydlig och gemensam struktur for att sdkerstélla god handledningskompetens
genom utbildning, kollegialt larande och erfarenhetsutbyte.

b. Oka antalet handledare som deltar i handledarseminarium minst en gdng per termin.
c. Sikerstilla genomférande av doktorandens onboarding och progressionsuppfoljning.
d. Minska administrativ belastning for handledare (bl.a. i ISP-systemet).

e. Aktiv medverkan i utveckling av ny ISP.

Indikatorer:

e Antal genomforda handledarseminarier per termin.
¢ Andel handledare med genomford handledarutbildning per ar.

e Resultat frdn doktorandenkitet (handledning, arbetsmiljo).
Mal 4: Studiemiljo och valmaende

Delmal:

a. Forbattra introduktion, onboarding och kollegial interaktion for nya doktorander.
b. Erbjuda kurser och st6d inom stresshantering och vialméaende.
c. Sikerstilla att doktorander snabbt far tillgéng till n6dvandiga verktyg och mjukvara.

d. Fortydliga ansvarsfordelning mellan handledare, institution, skola och KTH centralt.
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e. Forbattra studiemiljon for doktorander, inklusive stipendiater och industridoktorander som
har sin huvudsakliga hemvist pa KTH.

Indikatorer:

e Doktorandernas nojdhetsindex i enkit, inkluderande stipendiater.
e Andel nya doktorander som deltar i introduktionsprogram.

e Antal genomforda aktiviteter for kollegial interaktion.

e Antal genomforda aktiviteter for stresshantering och vilméende.

e Antal dokumenterade forseningar pa grund av bristande tillging till n6dviandiga verktyg
och mjukvara.

e Antal byten av huvudhandledare till f6ljd av samarbetsproblem.

Mal 5: Explicita mal for utbildning inom Jamstalldhet, mangfald och
lika villkor (JML)

Delmal:

a. Sakerstilla att explicita mal for utbildning inom JML integreras i alla
forskarutbildningsprogram.

Indikatorer:

e Antal kurser med explicita komponenter inom JML.

e Antal doktorander som ldser minst en kurs med explicita komponenter inom JML.
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Experimentella miljoer och forskningsinfrastruktur

Malet ar att sakerstalla en l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet och effektiv anvandning av
skolans experimentella miljoer och forskningsinfrastruktur. Nar den nya FoFU-
fordelningen ar formellt beslutad skall vi ta fram en modell som stodjer en hallbar
resursfordelning for skolans experimentella miljoer och forskningsinfrastruktur for
kommande ar. Under 2026 kommer vi dessutom gora inventeringar och

utforska eventuella strategiska investeringsmaojligheter till hur dessa miljoer skall
starkas och utvecklas.

Mal 1. Starka skolans hogkvalitativa experimentella miljoer

Delmal:

a.

Ta fram en modell infor 2027 for att sikerstalla réattvis kostnadsférdelning baserat pa
den nya FoFu-modellen.

b. Genomfora inventering av behov och beldggning i befintliga miljoer (t.ex. kapacitet och
nuvarande beldggningsgrad).
c. Utforska strategiska satsningar och méjligheter till SFO-stod.
d. Utforska mojligheten att anvinda myndighetskapital kopplat till “tunga kostnader” for
experimentella miljoer.
e. Titta pa hur andra skolor allokerar medel till experimentella miljoer.
Indikatorer:

Inventering genomford (t.ex. kapacitet och nuvarande belaggningsgrad).
Antal méjliga strategiska investeringar till forskningsinfrastrukturen.

Framtagen modell for en mer hallbar resursférdelning for experimentella miljéer och
forskningsinfrastruktur.
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Fakultetsfornyelse och kompetensforsorjning (FFA)

KTH:s omstallning mot okad decentralisering och starkt fakultetspaverkan har lett till
ett nytt satt att administrera rekrytering, befordran och docentanstallningar. Sedan
januari 2025 ansvarar nu Fakultetsnamnden (FN) for de strategiska besluten,
exempelvis att godkanna rekryteringar av nya tenure track-fakulteter,

medan Anstallningsutskottet (AU) och Docentutskottet (DU) hanterar de praktiska
delarna av processen. Forvantningen ar att denna forandring ska hoja kvaliteten
genom att besluten tas narmare skolorna och institutionerna.

Mal 1: Utveckling av fakultetsutvecklingsplaner

Delmal:

a. Ta fram en fakultetsutvecklingsplan for varje institution enligt mall (férsedd av dekanus
inklusive relevant dataunderlag).

b. Aggregera planen pa skolnivi och darefter godkannas av FN.

Indikatorer:

e Dokumenterad fakultetsutvecklingsplan framtagen och godkand.
Mal 2: Effektiva och tidssakra rekryteringsprocesser

Delmal:

a. Infora en enkel och regelbunden tidsuppf6ljning av rekryteringar.

b. Identifiera flaskhalsar i processen och ge mojliga atgarder till dessa i syfte att minska
rekryteringstiden over tid (trend pa 2—3 ar).

c. Fora diskussioner med 6vriga FFA och LT-gruppen om olika forbattringar.

d. Faststilla och kommunicera datum for sakkunnigas insatser och rekryteringsndmndens
sammantrade tidigare i processen dn idag.

Indikatorer:

e Tidsdata insamlad for alla rekryteringar (t.ex. antal genomforda rekryteringar per ar,
rekryteringstid i dagar).

e Genomsnittlig rekryteringstid jamfort med tidigare ar.

e Identifierade flaskhalsar.
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Mal 3: Forbattrad och transparent kandidatupplevelse — arets forslag
till FF-utskott

Delmal:

a. Foresla tydlig information till kandidater genom hela processen.
b. Foresld automatiskt utskick av processbeskrivning inklusive ledtider efter mottagen ansékan.
c¢. Tafram utkast till en FAQ med vanliga fragor och beskrivning av processens steg.

Indikatorer:
e Foreslagna delmél presenterade till FF-utskott och LT-gruppen.

e  Processbeskrivning utvecklad.
e FAQ framtagen och publicerad.

e Konkreta forbattringsforslag implementerade varje ar.

Mal 4: Lopande tydliggora och uppdatera ansvarsfordelning mellan HR,
institutioner och fakulteten

Delmal:

a. Lopande tydliggora och uppdatera ansvarsfordelning som visar vem som gor vad i processen.
Mal 5: Ta genusaspekten i beaktande vid rekryteringar

Delmal:

a. Forbattrad process for hur genusaspekten tas i beaktande vid faststillande av
anstillningsprofil.

Indikatorer:

¢ Kontinuerlig analys av anstéllningsprofil utifrén ett genusperspektiv innan AU:s faststéllande.
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Arbetsmiljo

Malet ar att sakerstalla ett systematiskt arbete gallande bade fysisk och psykosocial
arbetsmiljo utfors enligt KTH:s riktlinjer och lagar. Dessutom kommer sarskilda
aktiviteter utforas under 2026 gallande arbetsbelastning, arbetsmiljorisker, kris-
beredskap och ohovlighet, inklusive sexuella trakasserier.

Mal 1: Genomfora ett systematiskt arbete med den fysiska
arbetsmiljon enligt arshjul

Delmal:

a. Sakerstilla att samtliga arbetsuppgifter gillande fysisk arbetsmiljo och verksamhetssékerhet ar
fordelade.

b. Sikerstilla att KTH:s ledningssystem for fysisk arbetsmiljo och verksamhetssikerhet ar
implementerat pa ITM-skolan.

¢. Genomfora skyddsronder pé kontor och laboratorier vid varje institution.
b. Folja upp atgarder fran skyddsronder.

Indikatorer:

e Dokumentation 6ver hur arbetsuppgifter gillande fysisk arbetsmiljo ar fordelade pa ITM-
skolan, exempelvis lista med lokalkod och dartill ansvarig person.

e Beslut pa skolnivd samt institutionsniva gillande implementation av ledningssystem.
e Diarieférda delegationsbeslut for samtliga omrdden inom samtliga verksamheter pa skolan.

e Dokumenterade protokoll fran skyddsronder samt protokoll frin genomforda atgarder.
Mal 2: Sakerstalla att personal har ratt kunskap for tilldelat uppdrag

Delmal:
a. Identifiera behov av utbildning och

b. genomfora utbildning

inom nedanstdende omréaden vid varje institution som berors:
e Laboratoriesikerhet
e Brandskydd

e Brandfarlig vara
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e Kemikalier

e Lasersdkerhet
e Strélsiakerhet

o Elsdkerhet

e Personsikerhet

e Skyddsombud.

Indikatorer:
e Dokumenterade intyg om genomgéngen utbildning inom respektive omrade vid varje
institution.

Mal 3: Sakerstalla att personal har ratt balans mellan arbete och fritid —
chefer och andra grupper som identifierats

Delmal:

a. Identifiera orsaker med hjélp av resultat fran medarbetarpulsen och diskussioner.
b. Ta fram handlingsplaner for att atgarda.

Indikatorer:

e Dokumenterade orsaker och handlingsplaner.
Mal 4: Sakerstalla att beredskap finns gallande kris, hot och vald

Delmal:

a. Ordna skarp 6vning med reserver i krisgrupp och prefekter

b. Organisera krisgrupp pa institutioner

c. Tafram krisplan for skola, institutioner och skolans verksamhetsstod

d. Tafram kommunikationsplan for kris pa skolan, institutionerna och skolans verksamhetsstod.

e. Planera in deltagande for skolans undervisande personal i utbildningar om pagiende dodligt
véld, PDV

Indikatorer:

e Dokumenterat deltagande i 6vning och organisationsscheman.
e Publicerad krisplan for skola, institutioner och skolans verksamhetsstod.
e Publicerad kommunikationsplan.

e Dokumenterat deltagande i utbildningar om PDV.
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Mal 5: Sakerstalla att beredskap finns gallande brandsakerhet

Delmal:
a. GenomfGra obligatorisk utbildning om ny utrymningsrutin vid APT.

b. Genomfora utrymningsovning vid varje institution/byggnad.
c¢. Genomfora regelbundna egenkontroller och riskbedomningar.

Indikatorer:

e Dokumentation 6ver genomgangen utbildning i ny utrymningsrutin pa APT.

e Dokumentation 6ver genomford utrymningsovning inklusive identifierade avvikelser och
atgiardspunkter.

e Dokumentation over atgérder.

e Dokumentation 6ver egenkontroller och riskbedomningar.

Mal 6: Oka medarbetares kannedom om arbetsmiljorisker och
rapportering

Delmal:

Informera om arbetsmiljorisker och anvindandet av IA systemet.

Indikatorer:

e Dokumenterat deltagande i informationskampanj och uppf6ljning av anmélningar i
IA-systemet.

Mal 7: Sakerstalla att kunskap finns gallande ohovlighet och sexuella
trakasserier

Delmal:
Genomfora utbildning f6r personal.

Indikatorer:

e Dokumenterat deltagande i 6vning.

Mal 8: Sakerstalla att kunskap finns gallande HLR
Delmal:

Genomfora utbildning f6r personal.

Indikatorer:

e Dokumenterat deltagande i 6vning.

e Listor 6ver utbildad personal anslagen vid hjartstartare.
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Mal 9: Sakerstalla att lagkrav uppfylls gallande all ovrig labb- och

verksamhetssakerhet
Delmél:

a. Uppfylla gillande lagkrav for kemikaliehantering

b. Uppfylla gillande lagkrav for stralsakerhet

c¢. Uppfylla gillande lagkrav for laser

d. Uppfylla gillande lagkrav for elsdkerhet

e. Uppfylla gillande lagkrav for hantering av brandfarlig vara
Indikatorer:

Dokumentation frain KLARA-systemet gillande kemikaliehantering

Dokumentation fran egenkontroller, platsbesok och inspektioner av stralsikerhet
Dokumentation fran egenkontroller och interna register gillande hantering av laser
Dokumentation fran egenkontroller, platsbesok och inspektioner gillande elsdkerhet

Dokumentation fran inventering av brandfarliga varor
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Jamstalldhet, mangfald och lika villkor

Malet ar att sakerstalla ett systematiskt arbete gallande JML integreras i hela skolans
verksamhet baserat pa Rektors inriktningsbeslut gallande JML 2026 - 2030. |
avsnittet nedan s& ar fokus péa det arbete som utfors vid institutioner under ledning
av prefekter, medan ovrigt JML arbete kopplat till grundutbildning, forskarutbildning
och fakultetsfornyelse och kompetensforsorjning finns beskrivet tidigare i rapporten.

Mal 1: Tillgodose att larare har tillrackliga kunskaper och fardigheter i
jamstalldhet, mangfald och lika villkor och kunna tillimpa dem i sin
undervisning

Delmal:
Genomfora utbildning for personal.

Indikatorer:

e Dokumenterat deltagande i 6vning.

Mal 2: Verka for ett ledarskap och ett medarbetarskap som framjar
jamstalldhet, jamlikhet och lika villkor for alla verksamma pa
universitetet

Delmal:

a. Organisera och fordela arbetet med jamstalldhet, mingfald och lika villkor.

b. Identifiera vilka JML-fragor ur inriktningsbeslutet som vill institutionen prioritera att arbeta
med under 2026.

Indikatorer:

e Dokumentation 6ver hur arbetsuppgifter med JML ar fordelade pa institutionen.
e Dokumentation 6ver prioriterade fragor.
e Dokumentera antalet genomforda aktiviteter pa institutionen.

e Resultat i pulsmitning.
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Mal 3: Beaktande av JML perspektiv i organisationsutveckling och i
kvalitetsuppfoljning, riskanalyser, resursfordelning och ekonomiska
processer

Delmal:
I samband med resursfordelning infér 2027 beakta JML aspekter.

Indikatorer:

e Dokumentering av fordelning av forskningsmedel baserat pa JML.
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Hallbarhet

Malet ar att sakerstalla ett systematiskt arbete gallande KTH:s hallbarhetsmal
integreras i hela skolans verksamhet. | avsnittet nedan ar fokus péa det arbete som
utfors vid institutioner under ledning av prefekter och avdelningschefer, medan
ovriga aktiviteter kopplade till grundutbildning, forskarutbildning och
fakultetsfornyelse och kompetensforsorjning finns beskrivet tidigare i rapporten.

Mal 1: Sammanstallning av pagaende arbete med fokus pa hallbarhet

Delmal:
Dokumentera vad som gors idag som bidrar till hallbarhet och vad ger storst effekt i samverkan med

medarbetare under APT-moten.

Indikatorer:

e Dokumenterade tgirder.

e Avrapportering i ledningens genomgang tillsammans med KTH sustainable office

Mal 2: Prioritera och arbeta med utvalda KTH hallbarhetsmal

Delmal:
Prioritera och genomfor hallbarhetsmal vid respektive avdelning som ska arbetas med under aret i
samverkan med medarbetare under APT méten.

Indikatorer:
e Beslutade maél for 2026.

e Avrapportering i ledningens genomgang tillsammans med KTH Sustainability Office.
Mal 3: Sammanstallning av klimatpaverkan vid resande

Delmal:

a) Utfora en sammanstéllning vid respektive avdelning och analysera hur resandet ar kopplat till
forskning, utbildning, uppdragsutbildning med mera.

b) Utfora en sammanstillning pa skol- och institutionsniva giallande klimatpaverkan kopplat till
klimatpaverkansbudget som tilldelats skolan.

Indikatorer:

¢ Dokumenterade sammanstillningar.
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Mal 4: Prioritera atgarder for att minska klimatpaverkan vid resande

Delmal:
Diskutera och prioritera atgiarder vid respektive avdelning som kan implementeras i samverkan med
medarbetare under APT méten.

Indikatorer:

e Beslutade atgirder.

e Redovisande av resande i forhallande till tidigare &r.

Mal 5: Dokumentera betydelse av att fokusera pa hallbarhet for att
attrahera extern finansiering

Delmal:

a) Sammanstilla andelen externa anslag baserat pa erhéllet anslagsbelopp som kan klassas som
héllbarhetsprojekt med anvindande av CASE for 2025.

b) Identifiera avdelningar eller personer som visar en 6kad trend de senaste aren och utvirdera
deras framgangsfaktorer.

Indikatorer:

e Dokumentera sammanstillningarna.

Mal 6: Dokumentera andelen forskningsartiklar som fokuserar pa
hallbarhet

Delmal:

¢) Sammanstilla andelen hallbarhetsklassade artiklar med anvindande av ABU for 2025.

d) Identifiera avdelningar eller personer som visar en 6kad trend de senaste aren och utviardera
deras framgangsfaktorer.

Indikatorer:
e Rapporter som visar utveckling per avdelning de senaste 3 aren.
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Utvecklingsplan 2026—2030

ITM:s vision stodjer KTH:s vision — Vi tar ledningen for en hallbar samhallsutveckling.
ITM:s utbildning ska vara av hogsta kvalitet och internationellt konkurrenskraftig och
var forskning ska vara internationellt ledande och ha stort genomslag. ITM:s
arbetsmiljo och studiemiljo ska vara attraktiv, inkluderande och jamstalld. Samtidigt
ska vara arbetssatt i nara samarbete med verksamhetsstodet vara effektiva, hallbara
och framétsyftande. | vart utvecklingsarbete har vi ett femarigt perspektiv. Arbetet
har borjat i liten skala under hosten 2025, men kommer att pa allvar fortsatta hosten
2026. Vid den tidpunkten har vi flera resultat fran bade KTH-utredningar och arbeten
inom var egen verksamhet som ger forutsattningar att bedriva utvecklingsarbetet.

Mal 1: Utveckla strategi pa institutionsniva

Delmal:
Baserat pé all information som framkommer i olika utredningar under viren 2026 samt det pdborjade
arbetet HT 2025, utveckla en strategi for grund- och forskarutbildning, forskning, experimentella

miljoer och arbetsmiljo for perioden 2026 — 2030.

Indikatorer:

e Dokumenterade nyckeltal av vikt for strategiarbetet
e Strategiplan

e Avrapportering i ledarinternat januari 2027

Mal 2: Foresla nya institutionsoverskridande mastersprogram som éar
internationellt attraktiva

Delmal:

Ta fram forslag pa tva nya institutionsoverskridande mastersprogram som har potential att 6ka antal
betalande mastersstudenter, men som ar baserade pa institutioners starka forskningsmiljoer. Ett av
mastersprogrammen bor ha en klar hallbarhetsprofil. Forslagen kommer sedan att diskuteras pa
skolniva under ledning av GA for vidare beslut om vilka tva program som ska prioriteras.

Indikatorer:

e Dokumenterade nyckeltal.
e Forslag pd 2 nya mastersprogram.

e Avrapportering i ledarinternat januari 2027.
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Verksamhetsplan ITM 2026 2026-03-19

Ansvarig och deadlines for delmal och nyckeltal

Ev. diarienummer
Skolkansli ITM

Kvartal 1
GRU — Delmal
M3l 2 - Utveckla en mer langsiktig plan for dimensionering av GA Q1
utbildningsprogram (2026—2028)
GRU — Indikatorer
Mal 4 - Genomford kompetens- och programanalys (UKV) GA Q1
Arbetsmiljo — Delmal
Mal 1 - Genomforande av skyddsronder pa kontor och laboratorier vid varje Prefekt Q1
institution
Mal 1 - Sékerstilla att samtliga arbetsuppgifter gillande fysisk arbetsmiljé och  [Prefekt Q1
verksamhetssikerhet ar fordelade
Mal 4 - Organisera krisgrupp pa Skola Skolchef Q1
Arbetsmiljo — Indikatorer
Mal 1 — Dokumenterade protokoll fridn skyddsronder Prefekt Q1
Mal 1 - Diarieforda delegationsbeslut for samtliga omréden inom samtliga Annika Lilja Q1
verksamheter pa skolan
Mal 9 - Dokumentation frén inventering av brandfarliga varor Martin Q1
Grimheden
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Kvartal 2

GRU — Delmal
Mal 1 - Slutfora arbetet med att definiera principer for grundutbildning GA Q2
M3l 1 - Genomfora en systematisk analys av utbildningsutbudet inom ITM-skolan|GA Q2

utifran de faststéllda principerna

Mal 1 - Koppla analysen till rektorsbeslutet om dimensionering och framtida GA Q2
inrikining

MAl 3 - Vice GA och kvalitetsrad startar arbetet med att kartldgga progressionen i [Vice GA Q2
programmen inklusive definierar vad “ingenjorsmassighet” innebar i ITM:s
kontext (férmagor, probleml6sning, tillimpning, projektarbete)

Mal 3 - Utveckla en modell for hur progressionen ska byggas upp och féljas upp i [Vice GA Q2
varje program

M3l 4 - Genomfora en gemensam utredning med SU om hur lararutbildningen  [GA Q2
organiseras och samordnas mellan SU och KTH/ITM

M3l 4 - Etablera en permanent instans for samverkan inom omradet GA Q2
"Larande” mellan SU och KTH/ITM

Mal 4 - Tydliggora roller, ansvar och beslutsvagar mellan SU och KTH/ITM GA Q2

GRU - Indikatorer

Mal 1 - Underlag till utbildningsplanerna till hésten 2026 och 2027 GA Q2
M3l 1 - Beslutad strategi for utbildningsutbudet infor 2028 GA Q2
Mal 3 - Gemensam definition och modell f6r ingenjorsméssighet och GA Q2

progression sommaren 2026

Forskning — Delmal

Mal 2 - Stimulera fler publiceringar inom Web of Science (WoS). FA Q2

Mal 3 - Identifiera forskare med 1ag externfinansiering och stirka stodet runt dessa for{FA Q2
att 0ka antalet ansokningar
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Forskning — Indikatorer

Mal 1 - Andel skolans forskare vars forskning ar inkluderad i kartlaggningen (% FA Q2
tackningsgrad)

Mal 1 - Andel forskningsaktiva professorer, lektorer och forskare (senaste 2-3 ar) FA Q2
Mal 1 - Antal unika forskningsomraden identifierade totalt/per institution FA Q2
M3l 1 - Antal forskningsprojekt med medverkande fran minst tva institutioner vid FA Q2
ITM

M3l 1 - Andel forskare involverade i interdisciplinira projekt (%) FA Q2
M3l 1 - Antal forskningsprojekt med explicit policyinriktning eller samhéllsrelevans [FA Q2
baserat pa bibliometriska matt

Mal 2 - Antal publikationer inom Web of Science (WoS) FA Q2

Forskarutbildning — Delmal

Mal 2 - Utveckla och implementera riktlinjer for plagiat och Al-anvindning FA Q2
Mal 2 - Utveckla process for att avveckla inaktiva forskarutbildningsamnen FA Q2

Forskarutbildning — Indikatorer

Mal 2 - Faststillda regler och riktlinjer for Al FA Q2
M3l 3 - Antal genomforda handledarseminarier per termin FA Q4
FFA — Delmal
M3l 3 - Foresla tydlig information till kandidater genom hela processen FFA/ |Q2
LTHL

Mal 3 - Foresla automatiskt utskick av processbeskrivning inklusive ledtider efter  [LTHL [Q2
mottagen ansokan

M3l 3 - Ta fram utkast till en FAQ med vanliga fragor och beskrivning av processens [LTHL |Q2
steg

Mal 5- Forbattrad process hur genusaspekten tas i beaktande vid faststillande av =~ [FFA/ [Q2
anstillningsprofil LTHL
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Ev. diarienummer

Verksamhetsplan ITM 2026 2026-03-19 Skolkansli ITM
FFA —Indikatorer
M3l 3 - Foreslagna delmaél presenterad till FF-utskott och LT-gruppen FFA/ [Q2
LTHL
Tidsdata insamlad for alla rekryteringar LTHL [Q2

lAnalys av anstillningsprofil utifran ett genusperspektivinnan AU:s faststéllande FFA/ |Q2

LTHL

Arbetsmiljo — Delmal

M3l 1 - Uppfoljning av atgarder fran skyddsronder Prefekt Q2
Mal 2 — Identifiera behov av utbildning och genomfora utbildning inom  [Prefekt Q2
elsikerhet, utbildning och organisation

M3l 3 — Undersoka orsaker for chefer och andra identifierade grupper for [Skolchef Q2
balans mellan arbete och fritid.

Mal 3-Ta fram handlingsplaner for balans mellan arbete och fritid Skolchef Q2
Mal 4 - Organisera krisgrupp pé institutioner Prefekt Q2
Mal 4 - Ordna skarp 6vning med reserver i krisgrupp och prefekter Skolchef Q2

Mal 4 - Ta fram kommunikationsplan for kris pa skolan, institutionerna
och skolans verksamhetsstod

Kommunikationsansvarig

Q2

Mal 6 - Informera om arbetsmiljorisker och anviandandet av IA systemet [Enhetschef Q2
Arbetsmiljo — Indikatorer

Mal 1 - Dokumentation 6ver hur arbetsuppgifter gillande fysisk lAnnika Lilja Q2

arbetsmiljo ar fordelade pa ITM-skolan, exempelvis lista med lokalkod

och dartill ansvarig person

Mal 1 - Beslut pé skolnivéa samt institutionsnivé gillande implementation [Skolchef/prefekt Q2

av ledningssystem

Mal 2 — Genomford utbildning inom elsdkerhet Prefekt Q2

Mal 3 - Dokumenterade handlingsplaner for balans mellan arbete och Skolchef Q2

fritid

Mal 4 - Dokumenterat deltagande i 6vning och organisationsscheman Henrik Sahlstrom Q2
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Mal 4 - Dokumenterat deltagande i kris6vning Skolchef Q2
Mal 4 - Publicerad krisplan for skola, institutioner och skolans Ulrika Georgsson Q2
verksamhetsstod

Mal 4 - Publicerad kriskommunikationsplan Ulrika Georgsson [Q2
M3l 8 - Listor 6ver utbildad personal anslagen vid hjartstartare VHC Q2
M3l 9 - Dokumentation frain KLARA-systemet gillande Prefekter Q2
kemikaliehantering

M3l 9 - Dokumentation fran egenkontroller, platsbesok och inspektioner [Prefekter Q2
av stralsdkerhet

Jamstalldhet, mangfald och lika villkor — Delmal

M3l 2 - Verka for ett ledarskap och ett medarbetarskap som framjar Prefekt Q2
jamstilldhet, jaimlikhet och lika villkor for alla verksamma pa
universitetet

Hallbarhet — Indikatorer

M3l 2 — Dokumentation 6ver hur arbetsuppgifter med JML ar fordelade |Prefekt Q2
pé institutionen

M3l 2 — Dokumentation Gver prioriterade fragor i inriktningsbeslutet att |Prefekt Q2
arbeta med under 2026

Mal 1 - Dokumentera vad som gors idag som bidrar till hdllbarhet och vadlEnhetschef Q2
ger storst effekt i samverkan med medarbetare under APT méten.

Mal 2 — Prioritera och arbeta med utvalda KTH hallbarhetsmaél Enhetschef Q2

Mal 5 — Dokumentera betydelse av att fokusera pa hallbarhet for att Prefekt Q2
attrahera extern finansiering

M3l 6 — Dokumentera andelen forskningsartiklar som fokuserar pa Prefekt Q2
hallbarhet
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Mal 1 — Dokumentation atgarder Enhetschef Q2
Mal 1 — Avrapportering vid ledningens genomgang prefekt Q2
Mal 2 — Beslutade maél for 2026 Enhetschef Q2
Mal 2 - Avrapportering vid ledningens genomgang i juni Prefekt Q2
M3l 5 - Sammanstillning av externa anslag kopplat till hallbarhet Vhc/prefekt Q2
M3l 5 — Avrapportering vid ledningens genomgang i juni prefekt Q2
M3l 6 — Sammanstillning av andelen héllbarhetsklassade DA /prefekt Q2
forskningsartiklar
M3l 6 — Avrapportering vid ledningens genomgang prefekt Q2
Kvartal 3

GRU —Delmal
Mal 2 - Etablerad instans for samarbete ("Larande”) host 2025 GA Q3

GRU - Indikatorer

Mal 2 — Mitning av soktrycket infor 2028 GA Q3

M3l 3 - Arlig uppfoljning av progressionen i varje program frin lisiret 27-28 Vice |Q3
GA

M4l 4 - Etablerad instans for samarbete ("Larande”) host 2025 GA Q3

Mal 2 - Mata avvikelse mellan planerat och faktiskt antal studenter (<5 % avvikelse  |GA Q3
2027
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Forskning — Delmal
Mal 1 - Anvanda Ulf Sandstroms kartlaggning av forskning som underlag for FA Q3

strategisk styrning gillande profilering, samarbeten, utbildningsutveckling och extern
finansiering

Mal 1 - Identifiera dominerande forskningslinjer FA Q3
M3l 1 - Identifiera forskningslinjer med internationell genomslagskraft FA Q3
Mal 1 - Kartldgga interdisciplinira samarbeten Over institutionsgranser FA Q3
Mal 2 - Utveckla och implementera publiceringsstrategier for att 6ka impact FA Q3

M3l 3 - Oka skolans kapacitet att identifiera relevanta utlysningar med stod av till Pre- (Q3

exempel Pivot-RP (tidigare Research Professional). fekter
Mal 4 - Utveckla rutiner for uppdragsforskning (konsultverksamhet) FA Q3
Mal 5 - Analysera skolans FoFu-fordelning och justera utifran kommande FA Q3

forandringar i modellen

M3l 5 - Bygga upp en princip for uppfoljning- och fordelning av myndighetskapital ~ [FA Q3

Forskarutbildning — Delmal

Mal 1 - Tillgdngliggora doktorandkurser i hdgre grad FA Q3
Mal 1 - Sékerstilla genomforande av gemensamma forskarutbildningskurser pé FA Q3
skolniva

Mal 1 - Sékerstilla att handledarkvalitet och kurskvalitet granskas i samarbete FA Q3
med fakultetsndimnden

Mal 1 - Etablera en fungerande struktur for kursadministration, information och FA Q3

kommunikation (p& skol- och institutionsniva)

Mal 2 - Revidera forskarutbildningsplanen och relaterad organisationsstruktur i FA Q3
samarbete med fakultetsndimnden

Mal 2 - Ta fram tydliga riktlinjer for hantering av progression i ISP FA Q3

Mal 3 - Etablera en tydlig och gemensam struktur for att sakerstilla god FA Q3
lhandledningskompetens genom utbildning, kollegialt lirande och erfarenhetsutbyte

Mal 4 - Fortydliga ansvarsfordelning mellan handledare, institution, skola och KTH [FA Q3
centralt
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Forskarutbildning — Indikatorer

Mal 1 — Andel doktorander som upplever att kursutbudet ar tillgingligt och relevant [FA Q3
(enkitresultat)

Mal 2 - Reviderad forskarutbildningsplan faststilld av FN FA Q3
Mal 3 - Resultat fran den arliga doktorandenkaten (handledning, arbetsmiljo) FA Q3
Mal 4 - Doktorandernas ndjdhetsindex i enkét FA Q3

Experimentella miljoer — Delmal

Mal 1 - Titta p& hur andra skolor allokerar medel till experimentella miljoer Vice- |Q3
skolchef]

Experimentella miljoer — Indikatorer

Mal 1 - Framtagen modell for en mer héllbar resursfordelning for experimentella Vice- Q3
miljoer och forskningsinfrastruktur skolchef

FFA — Delmal
Mal 1 - Varje institution tar fram en fakultetsutvecklingsplan enligt mall Prefekt | Q3
(forsedd av dekanus inklusive relevant dataunderlag /FFA
Mal 1 - Planen aggregeras pa skolnivé och godkénns av FN FFA Q3

FFA — Indikatorer

Mal 1 - Dokumenterad fakultetsutvecklingsplan framtagen och godkand FFA Q3
Mal 3 - Processbeskrivning utvecklad LTHL | Q3
Mal 3 - FAQ framtagen och publicerad LTHL | Q3
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Arbetsmiljo — Delmal

Mal 2 — Identifiera behov av utbildning och genomf6ra utbildning inom strélsdkerhet [prefekt [Q3
Mal 4 - Planera in deltagande for skolans undervisande personal i utbildningar om Prefekt Q3
pagaende dodligt vald, PDV

Mal 5 - Genomfora obligatorisk utbildning om ny utrymningsrutin vid APT Prefekt Q3
Mal 5 - Genomf6ra utrymningsovning vid varje institution/byggnad Prefekt |Q3
Mal 8 — Sikerstilla att personal genomfor HLR-utbildning utbildning Prefekt |Q3
Mal 9 - Uppfylla gillande lagkrav f6r kemikaliehantering Prefekt (Q3
Mal 9 - Uppfylla gillande lagkrav for stralsdkerhet Prefekt (Q3
Mal 9 - Uppfylla gillande lagkrav for elsdkerhet Prefekt (Q3
Mal 9 - Uppfylla gillande lagkrav for hantering av brandfarlig vara Prefekt (Q3

Arbetsmiljo — Indikatorer

Mal 2 — Dokumenterade intyg om genomgangen utbildning inom stralsikerhet Prefekt Q3
Mal 5 — Dokumentation 6ver genomgangen utbildning i ny utrymningsrutin pa APT  [prefekt [Q3
Mal 5 - Dokumentation 6ver genomford utrymningsévning inklusive identifierade Prefekt |Q3
avvikelser och atgardspunkter

Mal 8 - Dokumenterat deltagande i 6vning Prefekt |Q3
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Kvartal 4
GRU — Delmal
M3l 1 - Identifiera 6verlapp, redundans och program/kurser med 1agt soktryck infor |GA Q4
lasaret 2028
M3l 1 - Utarbeta forslag till programforandringar (nedldggning, GA Q4
sammanslagning och/eller utveckling) infor lasaret 2028-2029
Mal 2 - Sakerstilla battre balans mellan antalet program, soktryck och lararresurser |GA Q4
Mal 2 - Ta fram en tydlig process for beslut om att 6ppna, dndra eller ligga ned GA Q4
program
Mal 3 - Sakerstélla att alla program har tydliga och uppdaterade utbildningsplaner |Vice- GA |Q4
dir progressionen framgar
GRU —Indikatorer
Mal 1 - Underlag infor arbetet med utbildningsplanerna (hésten 2026 och 2027) GA Q2
M3l 2 - Klar process for programomstéllning senast 2026 GA Q4
M3l 2 - Beslut om framtida programinriktning infor antagningen till 1asaret 2028- |GA Q4
2029
M3l 3 - Dokumenterade uppdateringar av utbildningsplaner for samtliga program  |GA Q4
Forskning — Delmal
Mal 2 - Stimulera fler publiceringar inom Web of Science (WoS) FA Q4
M3l 2 - Stimulera hogkvalitativa sampubliceringar med industripartners och FA Q4
internationella universitet
M3l 3 - Oka skolans forskningsansékningar jamfort med foregiende &r FA Q4
M3l 3 - Bredda skolans forskningsanslag genom att soka till nya finansidrer FA Q4
M3l 4 - Bibehalla en stabil niva av industridoktorander och forskningsprojekt med FA Q4
externa parter
Mal 6 - Kartlagga fordelningen av publikationer med avseende pé kon och FA Q4
anstillningskategori
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Mal 6 - Kartldgga rollen som PI inom samarbetsprojekt, med avseende pa kon och FA Q4
anstillningskategori

Forskning — Indikatorer
Mal 2 - Antal publikationer inom Web of Science (WoS) FA Q4

Mal 2 - Antal forskningssamarbeten med foretag och andra universitet som leder till  [FA Q4
sampubliceringar

Mal 3 - Antal aktiva anvindarprofiler i Pivot-RP vid arets slut FA Q4

M3l 3 - Antal inlaimnade och beviljade forskningsansokningar, inklusive forandringi [FA Q4
beviljandegrad, jamfort med foregéende ar

Mal 3 - Totalt belopp for godkinda forskningsans6kningar jamfort med foregaende ar [FA Q4

Mal 3 - Antal ansOkningar till finansidrer som skolan inte tidigare sokt fran FA Q4
Mal 5 - Forandring i myndighetskapital (arsbasis) FA Q4
Mal 5 - Att en framtida modell for skolans férdelning av FoFu-medel ar beslutad FA Q4
Mal 6 - Andel publikationer fordelad mellan kvinnor och méan, uppdelat efter FA Q4
anstillningskategori

Mal 6 - Antal och samarbetsprojekt dar rollen som PI ar fordelad mellan kvinnor och  [FA Q4
min, uppdelat efter anstéllningskategori

Forskarutbildning — Delmal

M3l 2 - Rensa systemet fran inaktiva doktorander genom tydliga rutiner och FA Q4
uppfoljning

M3l 4 - Forbattra introduktion, onboarding och kollegial interaktion for nya FA Q4
doktorander

Mal 5 - Sdkerstalla att explicita mal for utbildning inom JML integreras i alla FA Q4
forskarutbildningsprogram

Forskarutbildning — Indikatorer

Mal 1 - Antal doktorander och industridoktorander totalt FA Q4
M3l 1 - Andel doktorander som slutfor utbildningen inom planerad tid FA Q4
Mal 1 - Antal doktorander som avbryter sina studier FA Q4
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Mal 1 - Antal gemensamma kurser pa skolniva FA Q4
M3l 1 - Totalt antal erbjudna forskarutbildningskurser per &r FA Q4
Mal 1 - Andel kurser som ges tillsammans med andra larosaten FA Q4
Mal 1 - Antal deltagande doktorander per kurs FA Q4

Mal 1 - Fakultetsndmndens uppfoljning av handledar- och kurskvalitet genomférd FA Q4
arligen

Mal 2 - Reviderad organisationsstruktur for forskarutbildningen FA

Mal 2 - Antal avslutade fall av inaktiva doktorander FA Q4
Mal 2 - Antal fall av indragna handledningsresurser FA Q4
M3l 3 - Antal genomforda handledarseminarier per termin FA Q4
Mal 3 - Andel handledare med genomf6rd handledarutbildning per ar FA Q4
Mal 4 - Andel nya doktorander som deltar i introduktionsprogram FA Q4
M3l 4 - Antal genomforda aktiviteter for kollegial interaktion FA Q4
Mal 4 - Antal genomforda aktiviteter for stresshantering och vilméende FA Q4
Mal 4 - Antal dokumenterade forseningar pa grund av bristande tillgang FA Q4

till n6dviandiga verktyg och mjukvara

Mal 4 - Antal byten av huvudhandledare till f61jd av samarbetsproblem FA Q4

Mal 5 - Antal kurser med explicita komponenter inom JML FA Q4

M3l 5 - Antal doktorander som lidser minst en kurs med explicita komponenter inom [FA Q4
JML

Experimentella miljoer — Delmal

Mal 1 - Ny modell infor 2027 for att sdkerstélla rattvis Vice-skolchef Q4
kostnadsférdelning baserat pa den nya FoFu-modellen

Mal 1 - Inventering av behov och beldggning i befintliga miljéer Vice-skolchef [Q4
Mal 1 - Utforska strategiska satsningar och mojligheter till SFO-stod Vice-skolchef Q4
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Mal 1 - Utforska mojligheten att anvinda myndighetskapital kopplat till “tunga [vice-skolchef  |Q4
ostnader” for experimentella miljéer

Experimentella miljoer — Indikatorer

M3l 1 - Inventering genomford Vice-skolchef  [Q4

Mal 1 - Antal mojliga strategiska investeringar till forskningsinfrastrukturen  [Vice-skolchef  |[Q4

Arbetsmiljo — Delmal

Mal 1 - Sékerstill att KTH:s ledningssystem for fysisk arbetsmiljo och Skolchef/PrefekijQ4
verksamhetssikerhet dr implementerat pa ITM-skolan

M3l 2 — Identifiera behov av utbildning och genomf6ra utbildning inom Prefekt Q4
hantering av laser

M3l 2 — Identifiera behov av utbildning och genomf6ra utbildning inom Prefekt Q4
hantering av kemikalier

M3l 3 - Identifiera orsaker mha av pulsresultat och diskussioner Prefekter, Q4
enhetschefer

Mal 3 - Ta fram handlingsplaner for att dtgiarda Prefekter, Q4
enhetschefer

Mal 4 - Organisera krisgrupp pa institutioner Prefekt/ Q4
SAK/HR

M3l 5 - Genomfora obligatorisk utbildning om ny utrymningsrutin vid APT  |Prefekt Q4

Mal 7 - Genomfora utbildning vid respektive institution, som inte redan Prefekt Q4

genomfort denna.

M3l 9 — Uppfylla géllande lagkrav for laser Prefekt Q4

Arbetsmiljo — Indikatorer

M3l 2 — Dokumenterade intyg om genomgéngen utbildning fér hantering av  |[Prefekt Q4
laser

M3l 2 — Dokumenterade intyg om genomgéngen utbildning fér hantering av  |[Prefekt Q4
kemikalier

Mal 4 - Dokumenterat deltagande i utbildningar om PDV. Prefekter Q4
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M3l 5 - Dokumentation 6ver genomgangen utbildning i ny utrymningsrutin  |[Prefekt Q4
pa APT
Mal 7 - Dokumenterat deltagande i 6vning Prefekt Q4
Jamstalldhet, mangfald och lika villkor — Delmal
Mal 1: Tillgodose att larare har tillrdckliga kunskaper och fardigheter i jamstalldhet, [Prefekt  |Q4
mangfald och lika villkor och kunna tillimpa dem i sin undervisning.
Mal 2: Verka for ett ledarskap och ett medarbetarskap som framjar jamstalldhet, |Prefekt [Q4
jamlikhet och lika villkor for alla verksamma p& universitetet.
Jamstalldhet, mangfald och lika villkor — Indikatorer
M3l 1 — Dokumenterat deltagande i utbildning Prefekt |Q4
Mal 2 - Dokumentera antalet genomforda aktiviteter pa institutionen Prefekt |Q4
Mal 2 — Resultat i pulsméitningen Prefekter Q4
Hallbarhet — Delmal
Mal 3 — Sammanstallning av klimatpaverkan vid resande EnhetscheflQ4
Mal 4 — Prioritera atgirder for att minska klimatpaverkan vid resande Prefekt  |Q4
Hallbarhet — Indikatorer
M3l 3 — Dokumenterade sammanstéllningar per enhet EnhetschefiQ4
Mal 3 — Sammanstéllning pa institutionsniva kopplat till budget Prefekt |Q4
M3l 3 — Avrapportering vid ledningens genomgang i december Prefekt |Q4
Mal 4 — Redovisande av resande i forhallande till tidigare ar EnhetscheflQ4
M3l 4 — Avrapportering vid ledningens genomgéng i december Prefekt |Q4
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Utvecklingsplan 2026—2030 — Delmal
Mal 1 — Utveckla strategi for 2026—2030 pé institutionsniva GA/Prefekter | Q4
Mal 2 — Utveckla nya institutionséverskridande mastersprogram som GA/Prefekter | Q4
ir internationellt attraktiva
Utvecklingsplan 2026—2030 — Indikatorer
Mal 1 - Dokumenterade nyckeltal av vikt for strategiarbetet Prefekter Q4
Mal 1 - Strategiplan Prefekter Q4
Mal 1 - Avrapportering i ledarinternat januari 2027 Prefekter Q12027
Mal 2 — Dokumenterade nyckeltal Prefekter Q4
Mal 2 - Forslag pa 2 nya mastersprogram Prefekter Q4
Mal 2 - Avrapportering i ledarinternat januari 2027 GA Q12027
Lopande (kvartalsvis)
GRU — Delmal
Mal 2 - Forbattra dataunderlag och analyskapacitet GA

Forskning — Delmal

Mal 4 - Aktivt bedriva uppsokande verksamhet mot foretag (Scania, Volvo m.fl.) for att [FA

Forskning — Indikatorer
Mal 1 - Antal medieinslag dar skolans forskning lyfts fram

FA

Mal 4 - Antal nya industridoktorander jamfort med foregiende ar

FA
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Mal 4 - Antal samverkansprojekt med foretag och organisationer jamfort med FA
foregdende ar

M3l 4 - Intdkter fran uppdragsforskning jamfort med foregaende ar FA

Mal 4 - Antal moten med foretag som kan vara intresserade av samverkan FA

Forskarutbildning — Delmal
Mal 1 - Sdkerstélla genomforande av gemensamma forskarutbildningskurser pa FA
skolniva

Mal 1 - Sdkerstélla att handledarkvalitet och kurskvalitet granskas i samarbete med  [FA
fakultetsndimnden

M3l 2 - Stirka skolans roll i att stodja och fraimja forskarutbildningens kvalitet FA

M3l 3 - Oka antalet handledare som deltar i handledarseminarium minst en ging per [FA
termin

Mal 3 - Sakerstilla genomforande av doktorandens onboarding och FA
progressionsuppfoljning

Mal 4 - Erbjuda kurser och stod inom stresshantering och vilmaende FA

Mal 4 - Sakerstilla att doktorander snabbt far tillgéng till n6dvéndiga verktyg och FA
mjukvara

FFA — Delmal

M3l 2 - Infora en enkel och regelbunden tidsuppf6ljning av rekryteringar FFA/
LTHL

M3l 2 - Identifiera flaskhalsar i processen och ge majliga atgirder till dessa i syfte att [FFA/

minska rekryteringstiden over tid (trend pa 2—3 ar). LTHL
Mal 2 - For diskussioner med 6vriga FFA och LT-gruppen om olika forbattringar FFA/
LTHL
M3l 2 - Faststilla och kommunicera datum for sakkunnigas insatser och FFA/
rekryteringsndmndens sammantrade tidigare i processen dn idag LTHL

Mal 4 - Lopande tydliggora och uppdatera ansvarsfordelning som visar vem som gér [FFA/
vad i processen LTHL
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FFA —Indikatorer
Mal 2 - Identifierade flaskhalsar FFA/
LTHL
Mal 3 - Konkreta forbattringsforslag implementerade varje ar FFA/
LTHL
Arbetsmiljo — Delmal
Mal 5 - Genomfora regelbundna egenkontroller och riskbedomningar Prefekter
Arbetsmiljo — Indikatorer
M3l 2 - Dokumenterade orsaker och handlingsplaner (pulsresultat) Enhetschefer
Mal 5 - Genomfora regelbundna egenkontroller och riskbedomningar Prefekt
Mal 5 - Dokumentation 6ver dtgarder Prefekter
M3l 5 - Dokumentation 6ver egenkontroller och riskbedémningar Prefekter
M3l 6 - Dokumenterat deltagande i informationskampanj och uppf6ljning av VHC
anmalningar i TA systemet
M3l 9 - Dokumentation fran egenkontroller och interna register gillande Prefekter
hantering av laser
Jamstalldhet, mangfald och lika villkor — Delmal
M3l 3: Beaktande av JML perspektiv i organisationsutveckling och i Prefekt
kvalitetsuppfoljning, riskanalyser, resursfordelning och ekonomiska processer
Jamstalldhet, mangfald och lika villkor — Indikatorer
M3l 3 — Dokumentering av fordelning av forskningsmedel baserat pa JML Prefekt
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