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Bakgrund och uppdrag

I april 2024 uppdrog rektor at utredare Ann Fust att tillsammans med prodekanus Nina Wormbs ta
fram underlag och ge forslag angdende utvecklingen av KTH:s karridrsystem for larare och forskare
(dnr V-2024-0253). Utredningen fardigstilldes hosten 2024. Karridrutredningen remitterades inom
KTH.

Samtidigt som utredningen remitterades inridttades en arbetsgrupp som under varterminen 2025
arbetade med uppdragen att se 6ver anstillningsordningens bedémningsgrunder for anstéllning och
befordran som larare vid KTH, att se 6ver progressionen mellan olika lararbefattningar och att
genomlysa hur kvalifikationsbedémningar gors vad avser underlag, former fér beddmning och
sakkunnigas roll (V-2024-0253).

Arbetsgruppen lamnade ett forsta forslag pa hur bedomningsgrunderna i anstdllningsordning vid KTH
kan utvecklas i juni 2025. Forslaget innebir att behorighet och bedémningsgrunder i
anstallningsordningen separeras for att tydliggora att obehoriga personer inte ska anstillas eller
befordras. Samtidigt foreslds bedomningsgrunderna utvecklas si att de fokuserar pa den s6kandes
formagor snarare dn vad den sokande ar eller har gjort.

Rektor gav den 25 juni 2025 (HS-2025-1449) arbetsgruppen ett fortsatt uppdrag att forbereda
implementeringen av ett antal forslag fran karridrutredningen. Uppdraget till arbetsgruppen utgar frén
forslagen i karridrutredningen, med anpassningar utifrdn de synpunkter som inkom under remissen.
Uppdragen ar formulerade utifrdn de svar som inkom nar karridrutredningen remitterades.
Arbetsgruppen ska dven utreda nagra fragestillningar vidare, till exempel hur anstillningsordningens
bedomningsgrunder och kvalifikationskrav for larare kan utvecklas.

Under hostterminen 2025 beredde arbetsgruppen forslagen till hur bedémningsgrunderna i
anstdllningsordning vid KTH kan utvecklas. Forslagen diskuterades med KTH:s ledningsgrupp,
lararledamoter i skolornas fakultetsnamnder och med prefekter (samtliga har inbjudits till dialog), pa
fakultetsfornyelseutskottet, med ledamoterna i befordringsndmnderna, pd ABE-skolans internat, pa
SCI-skolan, med fakultetsradet, universitetsstyrelsen och pa CSG. Vidare har arbetsgruppens
medlemmar presenterat forslagen och inhamtat synpunkter i olika mer eller mindre formella
sammanhang. I januari 2026 inbjods hela fakulteten till diskussion vid tva olika tillfallen. Utifrén de
synpunkter som har framkommit har bedémningsgrunderna utvecklats vidare.

Under véren har arbetsgruppen arbetat vidare med forankring och utveckling av det arbete som redan
ar gjort men ocksa fardigstillt och férankrat de 6vriga uppdrag som arbetsgruppen har.

Arbetsgruppens sammansattning och arbetsformer
e Henrik Artman, EECS-skolan, fakultetsfornyelseansvarig

e Sofia Ritzén, ITM-skolan, dekanus (sammankallande)

e Felix Ryde, SCI-skolan, ledamot i fakultetsradet och vice ordférande i befordringsnamnden
¢ Ragnar Thobaben, EECS-skolan, ledamot i befordringsnamnden

e Cecilia Williams, prefekt vid CBH-skolan

e Nina Wormbs, ABE-skolan, prodekanus
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e Ella Moberg, utsedd som representant i arbetsgruppen av Tekniska hogskolans studentkar
e Anna Clara Stenvall, ledningskansliet har gett kanslistod till arbetsgruppen.

Arbetsgruppen har haft méten varannan vecka. Utover det har Sofia Ritzén, Nina Wormbs och Anna
Clara Stenvall haft méte varje vecka for planering och uppgifter mellan arbetsgruppens moten. Vid ett
par tillfallen har denna mindre grupp haft langre inbokad skrivtid for att fardigstilla arbetsgruppens
forslag. Undergrupper har ocksé formats for exempelvis fragor om forskningsinfrastrukturspecialister
och anstéllningar pa konstnérlig grund.

Utgangspunkter

KTH ska ha ett karridrsystem som ar attraktivt men ocksa transparent och ekonomiskt héllbart.
Organisationen har vissa behov som maéste kunna tillgodoses genom en fungerande
anstallningsstruktur. Den grundliggande anstillningsformen pé ett universitet ar lararanstillningen,
reglerad i hogskoleforordningen. P4 ett universitet som KTH bor larare (det vill sdga adjunkter,
bitradande universitetslektorer, universitetslektorer och professorer) bade forska och undervisa. Hur
mycket undervisning respektive forskning varje anstéllning och varje individ ska ha kommer emellertid
att variera Gver tid.

KTH:s undervisning pa grund- och avancerad niva finansieras i huvudsak av anslag fran staten och i
mindre utstrickning av avgifter fran studenter. KTH:s forskning och forskarutbildning finansieras av
anslag fran staten i form av olika typer av fakultets och externa forskningsmedel frén myndigheter,
stiftelser och andra bidragsgivare, nationellt och internationellt. Eftersom tillgdngen pa fakultetsmedel
ar begransat och statens undervisningsuppdrag ar begriansat méste bemanningen pa fakultetsmedel
(Fofu) och undervisning (GRU) balanseras. Det far konsekvenser for vart karridrsystem om vi vill
astadkomma attraktivitet, transparens och ekonomisk héllbarhet.

En utgdngspunkt for forslagen fran arbetsgruppen ar en storre tydlighet i vad som skiljer olika
anstallningar at. Dimensioneringen av karridrstegen - dar KTH vill ta ett 1angsiktigt ansvar och erbjuda
goda karriarmojligheter - maste goras inom existerande ekonomiska ramar for Fofu och GRU. Detta
kan innebéra att Fofu och GRU maéste fordelas annorlunda &n i dag. Men i forlangningen kan en st6rre
fokusering och renodling ocksé innebara nya mojligheter att utlysa anstillningar inom karridrstegen.
En annan utgdngspunkt ar att KTH som universitet ska ha disputerade larare pd grundniva och
avancerad niva, och d& bor de vara lektorer, som dr en generell anstillningskategori for disputerade
larare pé en hogskola.

I remissomgangen efter karridrutredningen framkom viss kritik mot att inratta ett lektorat som l&g
utanfor karridrstegen. Det frimsta argumentet var ordttvisa for den anstéllda och att alla som da
innehar lektorat inte fir samma mdgjligheter till befordran och ddrmed karriar. Det fanns ocksa de som
forordade ett lektorat utanfor karridrstegen, inte minst eftersom det skulle underlitta rekrytering av
larare som i forsta hand ska undervisa.

Arbetsgruppen har i sitt arbete tagit hansyn till de invindningar som framkom under remissomgangen.
Med rddande finansiering av KTH finns inte mgjlighet att erbjuda alla som ar kompetenta en mojlighet
att soka lektorat i karridrstegen. Det ar ett skil till att arbetsgruppen foreslar att dven forskare som
undervisar mycket ska kunna prévas for ett nyinrattat lektorat utanfor karridrstegen. Det ar sannolikt
att inte alla forskare som undervisar mycket anser att det ar en forbattring, om den huvudsakliga
ambitionen ar att fa en anstillning i karridrstegen. Icke desto mindre kan det vara battre dn den
forskaranstallning som ar alternativet, sarskilt om KTH i framtiden férsoker se till att undervisande
personal ocksd innehar lararanstillningar. Det 4r ocksa béttre for studenterna att ha larare som ar

formellt pedagogiskt provade.
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KTH:s skolor skiljer sig mycket at i finansiering, undervisningsuppdrag och tjanstestruktur. Det ar
viktigt att en ny anstéllningsordning lyfter sig fran det perspektiv som en enskild institution eller skola
har till att se till hela ldrosatets samlade behov.

5 (6)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer
Rapport till remiss 2026-05-06 HS-2025-1449

Inrattande av ny lararanstallning av typen assisterande lektor

Forslag

KTH inf6r en ny anstillning som lektor utanfér den akademiska karridrstegen.

Denna lektor ska ha lagre vetenskapliga kvalifikationskrav och jamfoérbara pedagogiska
kvalifikationskrav jimfort med universitetslektorn i karriarstegen. Krav pa akademiskt medborgarskap
ska ocksa finnas.

Arbetsuppgifterna for lektorn utanfor karridrstegen ar i huvudsak undervisning. Men lektorn kan ocksa
forska och i sd fall pa externa forskningsmedel.

Vid rekrytering av en lektor utanfor karridrstegen kan man vélja att endast ha en sakkunnig som
emellertid maste vara kompetent for att bedoma pedagogiska kvalifikationer.

De disputerade adjunkter som i dag undervisar pa grundniva och avancerad niva kan under en
overgangsperiod pa fem ar omprovas for ett lektorat utanfor den akademiska karridrstegen.

Diskussion och bakgrund

I beslutet fran juni 2025 stér att vi ska forbereda implementeringen av att:

inrédtta en ny lararanstillning av typen assisterande lektor med doktorsexamen som
behorighetsniva. Disputerade adjunkter med arbetsuppgifter som i normalfallet forutsatter
vetenskaplig kompetens ska under en 6vergangsperiod kunna séka befordran till en sddan
lararanstillning

Aven om termen assisterande lektor dr generisk och allmiin ir den likvil en snubbeltrad for en
diskussion om anstéllningen och darfor behovs ett alternativ. Invindningarna ror att den omedelbara
oversittning skulle vara densamma som vi har for bitradande lektor, vilket inte gar. Den andra
invindningen ar att man inte vet vad eller vem som ska assisteras. Titeln later alltfor junior.

Mycket talar for att vi anda bor behalla termen “lektor” eftersom det dr en lararanstillning som regleras
i hogskoleférordningen. For att det ska vara mdjligt kan ett prefix eller suffix som fortydligar lektorns
uppdrag och plats i KTH:s karridrsystem vara en 16sning.

Ett forslag pa prefix som vi provat ar “fakultets” och darmed skulle dessa lektorer kallas
fakultetslektorer. En annan mdjlighet ar att bara kalla dem lektorer och att istdllet dopa om lektorerna
inom karridrstegen till universitetslektorer. Nar det giller sjidlva namnet finns reaktioner mot att ha
flera olika lektorat som kan sammanblandas, men den utbredda anvindningen av begreppet
bitradande lektor fungerar och darfér borde vi ocksa kunna ha andra varianter.

Sprakkommittén har foreslagit att en lektor som i huvudsak undervisar ska kunna kallas senior lecturer
pa engelska. Adjunkter heter for narvarande lecturer pa engelska och eftersom anstéllningen i forsta
hand ska inrattas for disputerade adjunkter som undervisar pa grund- och avancerad niv4, ar det ett
logiskt forslag.
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Behorighet och bedémningsgrunder
Enligt HF giller for lektorer:

4 § Behorig att anstillas som lektor ar

1. inom annat dn konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har
avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan
yrkesskicklighet som dr av betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehéll och de
arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen

Det finns alltsa inget ytterligare krav pa vetenskaplig skicklighet 4n att ha avlagt doktorsexamen. I var
nuvarande anstillningsordning har vi andra krav pa den lektor som finns i karridrstegen. Sarskilt
under ytterligare bedomningsgrunder siger vi att den sokande bor visa vetenskaplig skicklighet genom
att sjdlvstandigt formulera och losa forskningsproblem, vara verksam inom eller nira den
internationella forskningsfronten, ha publicerat vetenskapliga arbeten av hog kvalitet i icke ringa
omfattning etc. Vi kraver ocksa ledarskap och samverkan.

For en lektor foreslar vi att man tar bort alla ytterligare krav pa vetenskaplig skicklighet som vi i dag
har pa en lektor i karridrstegen och fokuserar pa de pedagogiska kraven. Vi foreslar ocksa att man tar
bort samverkan som kraver viss forskning. Eftersom anstéllningen i forsta hand ar amnad for de som i
dag ar disputerade adjunkter skulle dessa vara behoriga att soka, eller under en 6vergangsperiod
provas for att fi den nya anstillningen. Se vidare den excelfil som finns pa webbsidan Oversyn av
KTH:s karridrsystem for att se forslagen pa formuleringen av kvalifikationskraven.

Under arbetet har frigan om méjligheten for disputerade adjunkter att prévas for anstillningen lektor
ska gilla alltid och inte bara under en 6vergangsperiod. Argumentet ar att KTH har allt att vinna pé att
adjunkter som disputerar kan bli lektorer. Arbetsgruppen menar emellertid att det inte nédvandigtvis
ligger i KTH:s intresse att ha en sddan regel. Om organisationen har ett undervisningsbehov pa
forberedande utbildning s méste organisationen kunna anstélla en adjunkt som undervisar pa den
nivan. Om den individuella medarbetaren har hogre kvalifikationer kan det inte vara ett skal for
individen att fa en annan anstéllning om inte organisationen behéver det.

Det skulle exempelvis kunna innebara att en utlysning av en adjunktsanstéllning tillsdtts med den mest
kvalificerade, som ocksa rékar vara disputerad och som darfor skulle ha ritt att fa anstillning som
lektor, och resultatet blir da att KTH far en lektor men ingen ny adjunkt.

Det skulle kunna vara oproblematiskt om 16nen och innehéllet i anstéllningen vore detsamma, men vi
vill att adjunkter och lektorer ska ha olika innehéll i anstillningen.

Det finns ett antal odisputerade adjunkter pd KTH. Néagra ar inskrivna pa forskarutbildningen.
Organisationen har majlighet att utlysa lektorat utanfor karridrstegen som dessa personer kan s6ka nar
de har disputerat om organisationen har det behovet.

Arbetsgruppen har ocksa haft i sitt uppdrag att utreda om det ska ga att soka befordran till lektor i
karridrstegen fran anstillningen som lektor utanfor karridrstegen. Arbetsgruppens slutsats ar att det
inte ska vara mojligt. Ett starkt skil 4r 6nskan att ha kontroll och 6verblick 6ver de larare som finns i
karridrstegen for att kunna dimensionera den och ta sarskilt ansvar fér den. En mojlighet for lektorer
att soka befordran skulle ocksd minska mojligheterna att utlysa lektorat i karridrstegen i internationell
konkurrens.
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Nya befattningar av typen forskningsinfrastrukturspecialist

Forslag

KTH inréttar tre anstéllningar som infrastrukturspecialist: junior infrastrukturspecialist,
infrastrukturspecialist och senior infrastrukturspecialist.

Det dr mojligt att soka befordran fran junior infrastrukturspecialist till infrastrukturspecialist och fran
infrastrukturspecialist till senior infrastrukturspecialist.

Infrastrukturspecialister rekryteras sirskilt till storre infrastrukturer som har stor betydelse for flera
forskningsmiljoer, ofta pd nationell niva.

En forskningsinfrastruktur kan vara experimentell men ocksé av annan typ.

Uppdrag och diskussion
Arbetsgruppen ska enligt beslutet i juni féresla hur KTH kan:

inrdtta nya befattningar av typen forskningsspecialist och senior forskningsspecialist frimst for
arbete vid stora infrastrukturer och med teknik- och metodst6d i forskningsprojekt. Det ska vara
mojligt for forskningsspecialister att soka befordran till senior forskningsspecialist. Till bdda
dessa anstéllningar ska forskare under en tidsbegransad period ha moéjlighet att s6ka befordran;

En ny anstillning for infrastrukturspecialister dr intressant for att KTH ska kunna rekrytera och
behalla specialister som kan utveckla bade metoder och utrustning for att bedriva sarskilt forskning av
experimentell karaktir. Den forskning som har infrastruktur med sddana behov kan ocksé rora
hantering av stora mangder data som bygger pa bade materiella och intellektuella tillgdngar inom
forskning. Arbetet med sddan infrastruktur &r manga ganger ett viktigt samarbete med andra aktorer
inom och utom akademien och kan kriva ledarskapskvalifikationer.

Anstillningen har foretradesvis bemétts positivt under arbetsgruppens utredning men inte utan
invindningar. Den vanligaste invindning ar att intresset for anstéllningen kommer att vara litet dé de
som kan komma ifraga for sarskilt de tva 6vre stegen hellre vill forsoka fa kvalifikationer som ger
mojlighet att komma in i den akademiska karridrvagen, pd KTH eller pa annat ldarosite. Om behovet i
sjalva verket ar litet dr det inte motiverar med ett merarbete som denna typ av rekrytering och
befordran skulle beho6va i forhallande till att rekrytera de forskare som typiskt innehar uppdragen idag.

For KTH:s del ar det dock motiverat att inritta anstillningen, dir dven lararundantaget ska gilla, for
att linjera med flera andra framstaende laroséten som har en liknande modell och dar samarbeten ar
val utvecklade (t ex SU, LU, UU och KI).

For att inte skapa en friktion med dem som idag utvecklar och underhéller infrastrukturer utan att
sjdlva vara disputerade bor juniora infrastrukturspecialister kunna rekryteras. Kvalifikationskrav ska
ligga nara dem for forskningsingenjorer men ska for att gora anstillningen attraktiv ska de kunna
befordras till infrastrukturspecialister. Ett ytterligare steg i karridren kraver doktorsgrad. Karridrstegen
ska inte innebara stora operativa skillnader i arbetsuppgifter utan karakteriseras av utdkat ansvar och
storre ledaransvar. For varje befordran ska verksamheten avgora om det finns ett behov, darfor finns
en mojlighet att ansokan om befordran inom denna kategori av anstillningar och inte en rattighet.

Kvalifikationskraven handlar om att utveckla och inféra metoder for experimentell verksamhet, att
skota, underhélla och optimera experimentell utrustning, att stodja och ge service till doktorander,
8(9)
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forskare och larare samt att delta i och leda nationella och internationella forskningsinfrastrukturer.
Progressionen i kvalifikationerna ska foretradesvis 6ka genom ett 6kat ansvar for utveckling, ledning
och omfattning pé verksamheten. Samverkanskvalifikationer bor ocksé ingé i kvalifikationskraven.
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Forskare med arbetsuppgifter som i allt vasentligt liknar lektorer

Forslag

Forskare som i huvudsak undervisar kan under en 6vergangsperiod pa tre ar provas for ett lektorat
utanfor karriarstegen.

Arbetsgruppen har i uppdrag att utreda

forutsattningarna for forskare med arbetsuppgifter som i allt viasentligt liknar lektorer och hur
anstallningsformen forskare ska hanteras i systemet framgent.

Bakgrunden till uppdraget ar den stora gruppen forskare pd KTH som inte har nagra
karridrmajligheter idag, bortsett fran docentur, och uppfattningen att KTH har “ett relativt stort antal
tillsvidareanstéllda forskare som inte har sakkunnigprovats”. For att underséka hur manga forskare
som fungerar som skugglektorer, det vill siga undervisar i hog utstrackning, har varje skola levererat
konteringsunderlag for alla tillsvidareanstillda forskare for 2025. Aven om konteringsdata kan vara
behiftad med fel ger det Andé en indikation om hur stort problemet med forskare som konteras pa
GRU ir. (I nedanstdende redovisning finns bara de forskare som &r anstillda p& 100 procent. Det finns
ett tiotal som har en ldgre sysselsdttningsgrad.)

Kontering pa GRU for forskare

Vi har undersokt kontering pd GRU i spann, upp till 20 procent, mellan 21 och 50 procent och 6ver 50
procent. Siffran 20 ar vald med tanke pa en tidigare skrivning i vira dokument som medgav forskare
att undervisa 20 procent. 20 procent eller mindre far representera en lag aktivitetsgrad och 50 procent
eller mer en hog aktivitetsgrad, vilket skulle kunna betraktas som en troskel 6ver vilken man kan ségas
vara en skugglektor. Hur mycket en lektor undervisar pd KTH varierar stort inom och mellan skolor
och i ménga milj6er ar det inte representativt att en lektor undervisar 50 procent eller mer. Den nivén
har dnd4 fatt utgora gransen for “mycket” undervisning.

Det kan finnas flera skal till att forskare ar konterade pd GRU. Ett kan vara en 6nskan om meritering
och en 6verenskommelse om att det ska rymmas inom forskaranstéllningen. Ett annat ar att
verksamheten har behov av undervisande personal och av ndgon anledning inte just da kan rekrytera
en larare. Ett tredje och formodligen ganska vanligt skil ar att de externa medlen som finansierar
forskaren inte racker eller ar slut och eftersom verksamheten vill behélla individen s& far vederborande
undervisa.
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ABE >20 GRU
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Figur 1. Kontering pd GRU-, Fofu-, externa och stodmedel for de forskare pa ABE-skolan som ar
konterade mer 4n 20 procent pd GRU. Stodmedel avser ledningsuppdrag eller liknande.

Det visar sig att det skiljer sig avsevart mellan institutioner och skolor. Bland ABE-skolans sex
institutioner finns det fyra institutioner som har forskare som ar konterade mer dn 20 procent pad GRU.
Sammanlagt pa dessa fyra institutioner finns 25 forskare som ar konterade pd GRU mer &n 20 procent
(Figur 1). Av dessa ar nio forskare konterade mer dn 50 procent.

CBH >20 GRU
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Figur 2. Kontering pd GRU-, Fofu-, externa och stodmedel for de forskare pA CBH-skolan som ar
konterade mer dn 20 procent pd GRU. Stodmedel avser ledningsuppdrag eller liknande.

Av CBH-skolans 8 institutioner &r det bara tvd institutioner som har forskare som ar konterade mer an
20 procent pd GRU. Sammanlagt ror det sig om sju forskare varav fem dr konterade mer dn 50 procent
(Figur 2).
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Figur 3. Kontering pad GRU-, Fofu-, externa och stodmedel for de forskare pa EECS-skolan som ar
konterade mer 4n 20 procent pd GRU. Stodmedel avser ledningsuppdrag eller liknande.

EECS-skolan har totalt fyra forskare som ar konterade mer dn 20 procent pd GRU varav tva ar
konterade pa mer dn 50 procent (Figur 3). Uppgifterna bygger pa ofullstindiga underlag.
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Figur 4. Kontering pd GRU-, Fofu-, externa och stodmedel for de forskare pd ITM-skolan som &r
konterade mer 4n 20 procent pd GRU. Stodmedel avser ledningsuppdrag eller liknande.

Pa fem av ITM:s s sex institutioner har &tminstone nigon forskare en kontering som ar mer dn 20

procent pd GRU. Totalt ar 14 forskare konterade pa mer 4n 20 procent varav tre ar konterade pA GRU

over 50 procent (Figur 4).
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SCI>20 GRU
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Figur 5. Kontering pd GRU-, Fofu-, externa och stodmedel for de forskare pa SCI-skolan som ar
konterade mer dn 20 procent pd GRU. Stodmedel avser ledningsuppdrag eller liknande.

SCI-skolan har fem forskare som ar konterade pa mer &n 20 procent GRU, anstillda p tre institutioner
(Figur 5). Av dessa fem forskare ar fyra konterade pa mer dn 50 procent.

P& KTH finns alltsd ca 55 forskare som undervisar mer dn 20 procent. Drygt 20 personer undervisar
mer dn 50 procent. Sju forskare star 100 procent pa GRU.
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Tabell 1. Sammanfattning av antalet forskare inom respektive GRU-spann. *Uppgiften bygger pa

ofullstandigt underlag.

Dokumentdatum
2026-05-06

Diarienummer
HS-2025-1449

0-20 % 21-50% | 51-99% | 100%
ABE 54 16 6 3
CBH 117 2 3 2
EECS* 22 2 2 0
IT™ 38 11 1 2
SCI 73 1 4 0
Totalt 304 32 16 7

Tabell 1 inkluderar dven de forskare som ar konterade 20 procent eller mindre p4 GRU. Den visar att
forekomsten av forskare som ar konterade pA GRU mer dn 20 procent dr begrinsat till ca 15 procent av
hela gruppen tillsvidareanstallda forskare.

Meriteringen hos KTH:s forskare

Vi har ocksa undersokt den vetenskapliga meriteringen hos vara forskare genom att ta fram data pa hur
manga som ar docenter. Nedan &terfinns siffrorna for varje skola, for hosten 2025 (Figur 6).

FORSKARE

mDocent mTillsvidare mTidsbegransat

17

58

EECS

IT™ SCl

Figur 6. Antal forskare uppdelade pé tidsbegransade anstillningar, tillsvidareanstallda forskare utan
docentur och tillsvidareanstallda med docentur. Av ABE-skolans 78 tillsvidareanstéllda forskare ar
alltsa 20 docenter. Data hosten 2025.

Det finns alltsé ett 60-tal docenter bland KTH:s tillsvidareanstillda forskare, vilket ar ungefar 16
procent. Dessa har enligt vart regelverk mojlighet att vara huvudhandledare for doktorander.

En genomgang av hur dessa 60 personer ar konterade visar att mycket fa av dem undervisar mycket,
vilket inte ar sa forvdnande. Om man undervisar mycket har man svart att meritera sig vetenskapligt
och om man som forskare drar in externa medel behéver man inte konteras pA GRU. Av ABE-skolans
docenter ar det tre forskare som undervisar mer &dn 50 procent och fem som undervisar 21—50 procent.
Motsvarande siffror pA CBH ar tva respektive en, pd EECS ar det ingen, pa ITM ar det en respektive en
och pé SCI tvé (Tabell 2).
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Vi bedomer att en vetenskaplig kvalifikationsniva pa atminstone docent kravs for att komma ifraga for
ett utlyst universitetslektorat inom karridrstegen. Det innebér att KTH for ndrvarande har ett femtontal
docentmeriterade forskare som undervisar mer 4n 20 procent, varav hilften pd ABE-skolan.

Tabell 2. Sammanfattning av antalet docentmeriterade forskare inom respektive spann av GRU-
kontering.

21-50% >50%

ABE 5 3
CHB 1 2
EECS 0 0
IT™M 1 1
SCI 0 2
Totalt 7 8

KTH har alltsa ca 55 forskare konterade pd mer &n 20 procent pad GRU, varav 15 ar docenter. Beroende
pa vad man anser att gransen gir for en skugglektor skulle en del eller alla av dessa 15 kunna komma
ifrdga for ett lektorat. Om gransen for skugglektor sétts vid 51 procent blir siffran atta individer. Satts
den vid 21 blir det alltsa ytterligare sju individer.

Samma avviagning maste goras infér hur manga som kan komma ifrédga for lektorat. Det dr sju individer
som &r konterade 100 procent pA GRU och som inte dr docenter. Dessa borde provas for ett lektorat
utanfor karridrstegen. Men siffran kan bli hgre om man drar gransen for kontering lagre. Det ar svart
att gora narmare berdkningar innan vi enas om hur mycket undervisning en lektor bor utféra. Om vi
anser att forskare som undervisar mer dn 50 procent borde vara lektorer sa far det andra konsekvenser
in om vi anser att forskare som undervisar mer 4n 20 procent borde vara lektorer. Man maste
samtidigt betdnka hur resten av deras anstéllning ska finansieras, och att undervisningens férdelning
paverkar formagan att finansiera strategiska rekryteringar till karriarstegen.

Intakter 2025, i procent per skola

100%
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60%

40%

20%

0%
ABE CBH EECS ITM SCI

B GRU mFoFu mExterna

Figur 7. Procentuell férdelning for intakter frin GRU, Fofu och externa forskningsmedel 2025,
redovisat per skola.
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Om KTH inf6r nya anstéllningar som infrastrukturspecialist och lektor utanfor karridrstegen kan
sammanfattningsvis ett antal av de i dag anstéllda forskarna alltsd komma ifraga for andra
anstillningar.

I det fall man vill g& vidare med anstéllningar som universitetslektor inom karriarstegen for de
docentmeriterade forskare som undervisar mer dn 20 procent ar det lampligt att man utlyser de
tjansterna i konkurrens for att behélla legitimiteten for processen och inte riskera hégskolans

integritet. Om dessa lektorat inte tillsétts i konkurrens riskerar vi annars att erbjuda just de forskare
som inte — av nagot skil - har kunnat finansieras med externa medel och darfor fatt ett stort
undervisningsuppdrag, en vig in i karridrstegen. Kvalifikationerna maste vara styrande fér vem som far
den mojligheten.

Det bor understrykas att &ven om denna genomgang visar att det finns forskare pd KTH som
undervisar mycket utan att vara pedagogiskt provade s innebér det inte en kritik av deras kompetens.
Manga av dem har tillrackliga formella meriter och ar utmarkta larare. Just darfor bor de om de
undervisar mycket kunna provas for en anstillning som lektor, som ar en igenkdnnbar form inom det
svenska landskapet for hogre utbildning och forskning, 4&ven om detta lektorat inte finns inom
karriarstegen.
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Forskare pa KTH

Forslag

En tillsvidareanstilld forskare som ar docent fér kalla sig senior forskare.

Forskaranstillningen behélls men en sarskild forskarkarriir inrittas inte.

Uppdrag och diskussion

Kartldggningen av forskarnas kontering visar att den absoluta majoriteten av KTH:s forskare ar
konterade framfor allt pa externa medel. (Se avsnitt ovan.) Det &r helt i linje med KTH:s
rekryteringsstrategi och den 6vergripande forstaelse av forskarrollen som finns pa larosatet. For att
KTH ska kunna bedriva internationellt konkurrenskraftig forskning behovs forskare inte bara inom
karriarstegen och i form av lararanstélld personal. KTH behover dven i framtiden kunna anstilla
forskande personal pa externa medel relativt snabbt genom en forenklad process utan
sakkunniggranskning. For individer tidigt i karridren ar en forskaranstillning ocksa en majlighet till
meritering for att med tiden kunna s6ka en lararanstillning.

Vid flera tillfallen har frigan om en mojlig separat forskarkarriar diskuterats pa KTH. Den har
aktualiserats igen, sarskilt i relation till ambitionen att infora flera karriarsteg for
infrastrukturspecialister.

Argumentet for att infora ytterligare karridrsteg for forskare ar utvecklingsmojligheter for
forskarkategorin. Steget skulle kunna forenas med storre ansvar inom forskargruppen eller
institutionen och det ar majligt att det kan stimulera till utveckling och sjalvstindighet om man vid
tillrackliga kvalifikationer kan anséka om att bli prévad for en befordran inom forskaranstéllningen.

Det finns ocksa argument som talar mot en forskarkarriir. Det framsta 4r KTH:s uttalade strategi att
forskare ska finansieras av externa forskningsanslag vilket innebar att deras trygghet ar betydligt 1agre
an lararkategorin dar finansiering ocksa kan och bor ske genom GRU. Att skapa en karridrvag pa de
kriterier som giller for forskare kan dirfor sigas sinda dubbla budskap till den anstillde. A ena sidan
tar KTH inte ansvar for en langsiktig finansiering utan lamnar det till individen eller forskargruppen, a
den andra forvantar sig KTH vidareutbildning och utveckling.

Arbetsgruppen foreslar inte en regelritt forskarkarriar med nya anstéllningar for forskare framfor allt
for att den grundldggande anstéllningsformen pa ett universitet som KTH bor vara en lararanstéllning
som innehéller bide forskning och undervisning. Samtidigt behover KTH kunna anstilla forskare i
externfinansierade projekt och utan langsiktighet. For de forskare som ytterligare meriterar sig efter
sin anstéllning kan titeln senior forskare signalera en hogre kvalifikation.

Arbetsgruppens bedémning &r att docentur bor kravas for titeln senior forskare. Genomlysningen av
forskargruppen visar samtidigt att andelen docenter ar relativt 1ag. Det dr emellertid mojligt att
forskare inte soker docentur for att de inte anser att det 16nar sig och att det i sjdlva verket finns fler
forskare med docentkvalifikationer. Det kan ocksé vara utmanande att i forskningstunga miljéer ha
tillrackligt med undervisning for meritering som docent (vilket pekar pa ett behov av utveckling av
ocksa docentmeritering sarskilt nar det giller pedagogiska kvalifikationer).

En forskaranstillning kan vara en mer osiker anstillning dn en lararanstillning. Nir de externa

medlen tar slut méste forskaren varslas och sidgas upp. Det ar viktigt att KTH ser till att strukturer och
processer for uppsagning ar klara och tydliga och att bade chefer och anstéllda ges stod. Annars ar
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risken mycket stor att en forskare som inte kan dra in externa medel, eller inte har en kollega som kan
dra in externa medel for hens férsérjning, anda blir kvar pa KTH och konterad pa GRU eller Fofu.
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Ratt eller mojlighet till befordran fran universitetslektor till
professor

Forslag

Lektorer i karridrstegen kallas universitetslektorer.

En universitetslektor har ritt att ansoka om befordran till professor vid uppnadda
kvalifikationskrav.

Uppdrag och diskussion

I uppdraget fran rektor ingar for arbetsgruppen att utreda:

villkoren for provningen av verksamhetens behov vid befordran frén lektor till professor inom
KTH:s tenure track-system i syfte att skapa storre tydlighet och forutsagbarhet jamfort med
dagens system.

Bakgrunden till uppdraget ar en upplevd skillnad i praktik pa de olika skolorna, vilket ar olyckligt givet
att vi har samma anstillningsordning 6ver hela KTH. Formuleringen i Riktlinje till
anstillningsordningen lyder:

Innan en ansékan om att paborja ett befordringsforfarande lamnas ska skolchef, efter forfragan
fran prefekt, besluta om befordran till professor svarar mot verksamhetens langsiktiga behov och
ar av betydelse for KTH. Befordringsforfarandet paborjas endast om ett sddant behov foreligger.
Skolchef kan anvianda anstéllningsutskottet for beredning av drendet infor sitt beslut om
ansOkan far goras. Skolchef beslutar om att kandidaten kan anséka om befordran.

Det ar alltsa tva villkor som ska vara uppfyllda for att en tillrackligt meriterad universitetslektor ska fa
mojlighet att soka befordran: att verksamheten har ett 1angsiktigt behov och att det ar av betydelse for
KTH. Problemet for bade prefekter och skolchefer ar emellertid att denna behovsprévning, vid det
tillfalle som den enligt riktlinjen ska goras, de facto blir en bedomning av huruvida det finns ett behov
av den specifika individen. Denna de facto-bedémning innebér ofta enbart en forbedémning av
kvalifikationerna. Behov eller inte behov uttrycks sillan och avsaknad av behov uttrycks som avsaknad
av kvalifikationer hos individ. Det gynnar inte en upplevelse av transparens och trygghet med
karridrsystemet.

Det skulle kanske inte vara ett s stort problem om det fanns tydliga och objektiva sitt ocksa fér den
individuella sokanden att bedoma det l&ngsiktiga behovet. Men det finns inte idag. Pa flera skolor ar
ocksa bedomningen alltid att verksamheten har ett ldngsiktigt behov. Resonemanget bygger pa att man
ju har haft behov av den universitetslektor som nu ska provas och eftersom arbetsuppgifterna ar
desamma, men kvalifikationerna hogre, sa finns ett behov.

Ett sitt att komma ifran upplevelsen av att behovet av individen provas, ar att gora behovsprovningen
vid den forsta anstéillningen, som lektor eller som bitrddande lektor. Nar en bitrddande lektor
rekryteras gors det for att behovet av anstéllningen bedoms finnas. KTH:s uppdrag ar att underlétta for
den bitradande universitetslektorn att fa de fardigheter som kriavs for att hen ska kunna befordras till
universitetslektor. Forstaelsen hos de flesta ar ocksa att vi rekryterar pa bitradande lektorsnivé for att
vi inte ar internationellt konkurrenskraftiga pa professorsniva. Istéllet vill vi attrahera
konkurrenskraftiga bitridande universitetslektorer som med tiden kan befordras till
konkurrenskraftiga professorer.
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Utmaningarna med detta sitt att resonera, som i princip innebér att behovsprovningen redan ar gjord,
ar flera. Den forsta har att gora med den tid det tar fran rekryteringen av en bitradande lektor och hens
ansOkan om befordran till professor. Under den perioden kan verksamhetens langsiktiga behov ha
dndrats. Tillgdngen pé forskningsmedel inom omrédet kan ha minskat och detsamma kan gélla
undervisningen. Den andra utmaningen ir att det redan finns en rad universitetslektorer i KTH:s
karridrstege som inte rekryterades som bitrddande universitetslektorer med en férvantan om att bli
professorer. Dessa universitetslektorer befinner sig emellertid 4ndé i karridrstegen och har sjilva en
forviantan om att bli behandlade pa samma sitt som de som rekryterats som bitrddande
universitetslektor.

Ett alternativt sétt att se pd fragan om ritt eller mojlighet ar att resonera pa samma sitt som vi idag gor
med docentprévningar. Kravet pa att verksamheten ska ha behov av en docent, vars framsta uppgift pa
KTH tidigare bedomdes vara handledning, dr numera borttaget. Vi menar att om en medarbetare ar
docentkompetent bor den prévas och i forekommande fall utndmnas till docent. Det &r bra for KTH att
medarbetarnas meriteringsniva syns i anstillningar och i utndmningar. Liknande resonemang ligger
dven bakom ambitionen att inratta lektorat for disputerade adjunkter.

Nir man anvinder resonemanget pd befordringsfragan innebir det att om KTH har
professorskompetenta universitetslektorer s& borde de prévas och i forekommande fall utndmnas till
professorer. KTH skulle enligt detta resonemang vinna pa att ha manga professorer om det ar den
korrekta kompetensnivan for de anstéllda. En professor forvéintas ta storre ansvar for verksamheten, ta
pa sig ledningsuppdrag och erhélla fler och storre externa forskningsanslag. Titeln fungerar som en
kompetensmarkor och paverkar ocksd sannolikheten att erhilla extern finansiering och erbjudas
externa uppdrag.

Professorer pd KTH har emellertid hogre 16n dn universitetslektorer, varfor jamforelsen med
docentfragan haltar ekonomiskt. En befordran “kostar” en institution mer sa fort professorn ska
konteras pad GRU, Fofu eller Stod. Det tycks ocksa finnas miljéer dir professorer géar ner i
undervisningstid vid befordran, vilket paverkar bemanningen pa institutionen.

Detta innebar att behovsfragan kan 6versittas till en ekonomisk fraga. I rika miljoer skulle alltsa
mojligheterna att fa provas vara storre an i ekonomiskt anstrangda miljéer och véra regler skulle alltsa
inte tillampas pa samma vis 6ver hela larositet. En mojlig 16sning pa det problemet skulle kunna vara
att 1onen inte omedelbart gor ett stort hopp just vid befordran utan att 16nen istéllet gradvis avspeglar
okad kompetens och ansvar. Ett annat argument mot att alls se det som en ekonomisk fraga ar att om
en universitetslektors befordran ses som en ekonomisk belastning torde inte kvalifikationer att bli
professor vara uppnédda. Ett helt annat argument mot ritten till provning ar att KTH skulle ha for
manga professorer i ndgon sorts allmidn mening. Bakom den tanken ligger en idé som inte baseras pa
vilka krav vi stiller vid rekrytering och befordran, utan istillet pa att det finns ett antal, oklart vilket,
som ar lampligt for ett larosdte av KTH:s storlek. Ibland formuleras denna idé som ett ifrigasittande av
kvalifikationerna hos vara professorer; att alla som &r professorer helt enkelt inte nar upp till kraven. Vi
menar att den tanken hanger ihop med vilka krav vi stiller i anstéllningsordningen och hur dessa
provas, och att den inte bor sammanblandas med frégan om det inom KTH ska vara en ritt eller en
mojlighet att soka befordran. Se senare del av denna rapport och det nya forslaget till
anstillningsordning for kraven pé véra professorer.

Det bor namnas att vid den genomlysning av frigan som gjordes 2022 och 2023 framkom att KTH inte
hade fler professorer per anstilld da dn 10 ar tidigare. Fram till befordringsreformen 1ag antalet
betydligt ligre én idag. Ar 1977 hade KTH 103 professorer, tio ar senare var de 130 och 1997 var de 151.
Befordringsreformen tradde i kraft 1 januari 1999 och darefter 6kade antalet professorer, vilket var
syftet med reformen. I drsredovisningen for 1999 redovisas 166 professorer, varav 31 befordrade. En
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genomgang av arsredovisningarna frdn 2000—2025 visar en 6kning av antalet professorer pd KTH
(tabell 3).

Tabell 3. Antalet professorer, lektorer samt forskare och forskningsingenjorer pa KTH. Siffror frdn
arsredovisningarna.

Ar 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Professorer 183 223 264 277 313 369
Lektorer 225 241 204 283 287 240
Forskare och 494 464 512 568 643 553
forskningsingenjorer

KTH:s omséttning har under motsvarande period 6kat fran 2 550 MSEK till 7 364 MSEK, vilket
innebar att i relation till omséattning har antalet professorer minskat de senaste 25 aren.

Utmaningarna med att gora bedomningar av behov &r ett starkt skal att fraingd det som krav for
befordran. En ritt att soka befordran om man befinner sig i karridrstegen ar transparent och
forutsagbart, och dirfor att foredra.
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Lararkvalifikationer (bedomningsgrunder)

Forslag

KTH infor ett nytt behorighetskrav for larare inom akademiska karridrviagen: akademiskt
medborgarskap.

KTH inf6r nya bedémningsgrunder for lararanstillningarna inom akademiska karridrvigen.

I december 2024 beslutade rektor att remittera utredningen till fakultetsradet, KTH:s skolor,
avdelningschefer inom VS och centrala samverkansgruppen med sista svarsdatum 28 februari 2025
(dnr V-2024-0253). I enlighet med utredningens forslag beslutade rektor samtidigt att inrdtta en
arbetsgrupp med uppdrag fram till och med maj 2025. Arbetsgruppen har, enligt rektors beslut om
implementering och narmare utredning av forslag frén karridrutredningen den 25 juni 2025 (HS-2025-
1449, fortsatt att se 6ver foljande fragestéllningar:

e se Over anstillningsordningens bedomningsgrunder for anstéllning och befordran som
larare vid KTH,

e se Over progressionen mellan olika lararbefattningar, och

e genomlysa hur kvalifikationsbedémningar gors vad avser underlag, former for
bedomning och sakkunnigas roll.

Anstdllningsordning vid KTH ar som dokument betraktat nagot svirnavigerat och det ar inte helt
tydligt vad som faktiskt kravs for respektive anstillning. Detta hanger delvis ihop med att vissa exempel
pa hur skickligheten kan visas har misstagits for behorighetskrav, men ocksa hur exemplen ar
presenterade. Det paverkar i sin tur 6versiktligheten nar det giller progression mellan olika
anstallningar. Progression saknas ocksa helt for flera bedomningsgrunder.

I en genomlysning som gjordes 2022 och 2023 framkom att det finns en relativt utbredd énskan om att
kraven pa en professor ska skdrpas. Synpunkten att KTH har for manga professorer och att det ar for
latt att bli professor pd KTH framfordes ocksa. Vilka krav som var for 1agt stidllda rddde det ingen
fullstindig konsensus om. Det kunde réra bade vetenskapliga och pedagogiska krav och dven de
ytterligare bedomningsgrunder som finns i dagens anstéllningsordning, men i minst utstrackning de
vetenskapliga kraven. Daremot fanns det en utbredd 6nskan om att akademiskt medborgarskap ska
vara meriterande och att det dartill ska vara hogre krav pa att faktiskt ocksa bidra till akademin i
allménhet genom arbete inom det akademiska medborgarskapet. Detta medborgarskap maste ocksa
fortydligas och exemplifieras. Att &ven samverkan bor vara mer meriterande var en utbredd synpunkt
och att den behover starkas i forhéllande till nuvarande skrivningar.

Fragor som ror jaimstéllhet, méngfald och lika villkor finns som ytterligare bedomningsgrunder i
anstillningsordningen, men kravet ar uttryckt som att man ska ha “kunskap om”, vilket ar vagt. Dessa
kvalifikationer bor stiarkas och man bor kunna praktisera sin kunskap.

Det ar ocksa tydligt att anstdllningsordningen tillimpas olika vid olika skolor. Detta giller kanske
framst huruvida det gors en prévning av behovet i verksamheten infor en ansékan om befordran till
professor. I vissa miljoer gor man det och i andra inte, vilket ger individer olika mojligheter till karriér.
Det framkom ocksa att det i flera fall var relativt okédnt vad som stér i anstallningsordningen och att
man forlitade sig pa vad man upplevde som en vedertagen praxis. Det rorde framfor allt hur man ser pa
huvudhandledarskap och att det kan utévas utan att man ar formell huvudhandledare.
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Generella utmaningar

En del av utmaningarna i gillande anstillningsordning ar generella och inte nddvéndigtvis beroende av
hur anstillningsordningen formuleras. De ror framst kvalitativa bedomningar och amnesspecifik
skicklighet.

Utvardering av i synnerhet vetenskaplig men dven pedagogisk skicklighet har kommit att vila mer och
mer pa kvantitativa métt. Detta giller inte bara akademin utan ar en genomgripande samhéllelig trend
mot uppf6ljning och utvardering dar kvantitativa méatt framhélls som objektiva och effektiva. I KTH:s
egna processer uppfattas ocksé fokus ofta ligga pa kvantitet och erfarenhet snarare dn pa kvalitet och
fardighet. Insikten att det till synes objektiva och effektiva inte alltid ger hog kvalitet och att
bedomningsmetoderna dartill styr akademiker mot verksamhet och forskning som gar att utvardera
kvantitativt, har inneburit ett 6kat ifragasattande av bedomningar som i alltfor stor utstrackning vilar
pa kvantitativa matt. Istdllet har kvalitativa bedomningar lyfts fram som mer 6nskviarda och som
fortsatt ska goras av kollegor med vil utvecklat professionellt omdome. Omfattning och erfarenhet
spelar en sjalvklar roll for att utveckla skicklighet, men det dr inte sdkert att en stor kvantitet innebar
hog skicklighet i alla 6nskvirda dimensioner. Skicklighet kan dven visas trots begransad erfarenhet.

Slutsatsen ar att KTH maste bli battre pa att bedéma just skicklighet och utveckla det professionella
omdomet i sddana processer. En grundliaggande forutsittning for omarbetningen har darfor varit ett
storre fokus pa omdomesgilla bedomningar av meriternas innehéll och kvalitet, inte bara deras langd,
antal och eventuella kanal for genomslag.

Den andra generella utmaningen ror vetenskapliga traditioner och metoder och innebar att det som
anses som omfattande i en disciplin inte dr det i en annan. Exempelvis varierar tillgdngen till externa
forskningsmedel mellan discipliner och forskningsomraden. Till detta ar det viktigt att ta hinsyn vid en
bedomning om négon ar skicklig eller inte. Detsamma géller handledning av doktorander eller
examensarbeten. Olika discipliner och amnen kan ocksa skilja sig &t nar det géller exempelvis storlek
pa forskargrupper och sampublicering. I gillande processer tar vi hjalp av sakkunniga for att bedoma
skicklighet som ar amnesspecifik, men vi kan behova vara tydligare i bedomningsgrunderna som ror
formagor dar satten pa vilka det gar att visa skicklighet varierar mycket.

Storre tydlighet genom separation av behoérighet och krav

Arbetsgruppens forslag ar att behorighet och bedomningsgrunder separeras tydligare dn i nu géllande
anstdllningsordning vid KTH. Syftet ar att tydliggora att obehoriga personer inte ska anstéllas eller
befordras. Med dagens skrivningar, som bygger pa skrivningarna i Hogskoleférordningen, ar
behorighet och bedomningsgrunder mycket tatt sammanvavda, vilket kan forsvara sjilva
bedomningen. Forslaget innebar att bedomningsgrunderna tydliggors som just bedomningsgrunder -
grunderna for bedomning.

I gdllande anstillningsordning ska vetenskaplig eller pedagogisk skicklighet visas antingen genom att
sokande dr nagot eller har gjort ndgot. Dessa saker exemplifieras sedan i fyra respektive sex punkter. I
det nya forslaget lyfts istéllet den s6kandes formdagor fram for bedomning. Genom att artikulera dessa
formagor kan vi ocksé littare skapa progression mellan till exempel lararanstillningarna bitradande
universitetslektor, universitetslektor och professor genom att byta eller lagga till forstarkningsord,
sdsom i mycket hég grad, eller omfattande.

Ett fokus pa formégorna har ocksi andra fordelar. En forméga kan ofta erhallas pd ménga olika sétt. I
gillande anstillningsordning har exemplen ibland misstagits for krav. Genom att istéllet forsoka
bedéma formagan flyttas fokus nigot. Aven i det nya forslaget beskrivs hur bedomningsgrunderna kan
demonstreras, men ambitionen &r att det ar sjdlva formégan som ar huvudsaken. Med detta sagt kan
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man inte uppna vissa formégor utan att ha gjort mycket specifika saker. Man kan till exempel inte ha
god forméga att handleda doktorander om man inte kan demonstrera att man har handlett
doktorander.

Bedomningsgrunderna delas in i tre kategorier, vetenskaplig skicklighet, pedagogisk skicklighet och
akademiskt medborgarskap. Dessa bedomningsgrunder konkretiseras for olika anstillningar antal
formégor och olika grad av skicklighet. Enligt hogskoleférordningen bestimmer varje hogskola sjalv
vilka bedomningsgrunder som ska tillampas utover vetenskaplig och pedagogisk skicklighet och
arbetsgruppens forslag ar alltsd att dessa bedomningsgrunder samlas inom kategorin akademiskt
medborgarskap. I gillande anstdllningsordning vid KTH kallas denna kategori for ytterligare
bedomningsgrunder. Arbetsgruppen har utvecklat bedomningsgrunderna inom kategorin akademiskt
medborgarskap och dér ocksa inkorporerat de bedomningsgrunder fran vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet som giller ledarskap.

Nar det giller vetenskaplig skicklighet har inte bedomningsgrundernas féreslagna formulering
inneburit 6kade krav. Daremot har arbetsgruppen som exempel pa hur den sékande kan visa “forméaga
att bedriva forskning som far genomslag” lagt till “betydelsefulla insatser for Amnesomradets
vetenskapliga utveckling” som inte har ndgon motsvarighet i nuvarande anstéllningsordning. Vi
foreslar ocksa ett fortydligande i den text i anstillningsordningen som redovisar KTH:s grundldggande
principer och regler, ndmligen att: Den vetenskapliga skickligheten for professor bor i betydande grad
overstiga vad som kravs for docentkompetens bade kvantitativt och kvalitativt. Ytterligare ett tillagg ar
att den som ska ansoka om befordran till professor maste ha en plan for sin forsknings- och
utbildningsverksamhet for de kommande fem é&ren.

Det finns ett fortydligande av den pedagogiska bedomningsgrunden som géller handledning och det ar
att den ska ske med hog kvalitet. Den exemplifierades tidigare med tva olika stycken som har har
behallits for att visa hur formagan kan demonstreras, men specificerats med héansyn till
“amnesinriktningens karaktar och tradition”. Gott handledarskap kan ocksd demonstreras genom
reflektion 6ver den egna handledningen, vilket dr en skdarpning. Syftet ar att understryka att man inte
nodvandigtvis ar en god handledare for att man har haft en doktorand frén antagning till disputation.

Just doktorandhandledning har orsakat friktion i ett flertal befordringsidrenden de senaste &ren
eftersom formuleringen i den nuvarande anstéllningsordningen kan tolkas som att det racker med en
doktorand och att man méste ha handlett en doktorand fréan antagning till disputation. Det har
inneburit att den som har handlett en doktorand fran borjan till slut har kunnat kvalificera sig for
extern sakkunnigprévning, medan den med mycket erfarenhet av handledning, men utan en fran
antagning till disputation inte har kunnat prévas. Dessutom har fokus legat pa kvantitet snarare dn
skicklighet.

Arbetsgruppen har i forslaget fortydligat att forviantan pa hur manga doktorander som ar rimligt inom
specifika Amnesinriktningar kan variera. Det bor papekas att den dldre beteckningen de facto-
huvudhandledare inte dger ndgon giltighet vid befordringar. Antingen dr man huvudhandledare eller sa
ar man det inte. Om man menar sig de facto huvudhandleda bor detta leda till att de formella rollerna
handledarna emellan dndras.

Ytterligare en mindre skiarpning rér pedagogisk skicklighet och formégan att kunna utveckla
undervisning. Dar ar nu skrivningarna tydligare nir det géller just utveckling av kurs 6ver tid. Vidare
betonas férmégan att omsdtta aktuell pedagogisk kunskap, snarare édn enbart fértrogenhet med
pedagogisk forskning. Malet ar att sokande ska kunna visa hur de tillimpar aktuell pedagogik snarare
dn att hanvisa pro forma till litteraturen.
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Skarpningen av bedomningsgrunderna ar tydligast for akademiskt medborgarskap. Dar ar forslaget nu
att vi forvéntar oss storre ansvar for det gemensamma an i gidllande anstéllningsordning. Tva nya
bedomningsgrunder ar formulerade och till dessa finns ett flertal exempel pa hur dessa kan
demonstreras:

formagan att utova ett jamstallt ledarskap dar mangfald, lika villkor och héllbar utveckling ar
centralt

formégan att samverka med omgivande samhallet

Det ar framfor allt den forsta bedomningsgrunden dar exemplen ar relativt manga och dar vi foreslar
att det tydligt ska framga att man har haft en rad uppdrag och utfort ett antal uppgifter som syftar till
att stirka den akademiska miljon man arbetar i. Har finns skrivningar i sjalva bedomningsgrunden
som berér JML med tillagget hallbar utveckling. Exemplen lyfter sedan fram olika typer av
ledningsuppdrag som kan vara sitt att demonstrera sin forméaga.

Tillampning av bedémningsgrunderna

En utmaning bade for sokande och fér bedomaren har alltsé varit vad som egentligen ska bedémas och
hur. Tidigare har som ndmnts sdtten pa vilka skicklighet kan visas forstatts som en lista pa krav for
behorighet. I forslaget till omarbetning har sjdlva bedomningsgrunderna tydliggjorts och satten pa
vilka skicklighet kan visas utvidgats. Samtidigt som arbetsgruppen har understrukit att sitten att visa
skicklighet ar exempel, och att det gar att visa skicklighet pa andra sitt, 4r &ndé intentionen att dessa
exempel tydliggor den bredd av fardigheter och formégor som vi vill se i just den anstéllningen. Nar det
giller det akademiska medborgarskapet kan det vara svart att uppna en stor bredd under en kort tid.
Det ar delvis avsikten.

Genom att stilla hogre krav pa akademiskt medborgarskap motverkas att vi eventuellt befordrar eller
anstéller personer som visserligen dr utomordentligt vetenskapligt skickliga och dven pedagogiskt
skickliga, men som inte dgnat tid 4t de omraden som ar helt centrala for att den akademiska
verksamheten ska fungera. De formégor som arbetsgruppen foreslar utgor akademiskt medborgarskap
ar ocksd sddana som vi vill se hos véra larare och i synnerhet dem som vi befordrar till
universitetslektorer och professorer. Med detta sagt féreslas inte att exempel for att visa akademiskt
medborgarskap ska forstas pd samma satt som exemplen som ska demonstrera vetenskaplig och
pedagogisk skicklighet. Nar det géller akademiskt medborgarskap forestiller vi oss att nagra exempel
kan riacka. En kvalitativ bedomning maste goras mellan olika exempel och omfattningen av uppdragen.
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Bedomningsgrunder for anstallningar pa konstnarlig grund

Forslag

KTH inf6r en mojlighet att befordras fran adjunkt pd konstnarlig grund till universitetslektor pa
konstnarlig grund med en sammanlagd anstillningstid pa tio ar.

KTH infor en mojlighet att befordras fran universitetslektor pa konstnarlig grund till professor
pa konstnarlig grund med en sammanlagd anstillningstid pa tio ar.

KTH inf6r nya bedomningsgrunder for anstéllningarna pa konstnérlig grund.

Uppdrag och diskussion

Enligt rektors beslut, ska arbetsgruppen ocksa arbeta for att

infora mojligheten att pa konstnérlig grund anstélla inte bara adjunkter utan ocksé lektorer och
professorer och att inféra mojlighet att provas for befordran inom ramen f6r den
tidsbegréansade anstéllningen pa konstnarlig grund enligt utredningens forslag.

Den nu gillande anstillningsordningen har tre lararanstéllningar p konstnirlig grund, adjunkt, lektor
och professor (inklusive gistprofessor och adjungerad professor). I karriarutredningen foreslogs att
KTH forverkligar en karridrstege for anstéllningar pa konstnirlig grund. Forslag var att det ska bli
mojligt att s6ka befordran fran adjunkt pa konstnarlig grund till lektor pa konstnérlig grund under den
10-arsperiod som anstillningen kan 16pa, eller fran lektor pa konstnarlig grund till professor pa
konstnarlig grund. KTH ska kunna rekrytera bade till lektors- och professorsnivan. Det bemottes
positivt i remissomgéangen.

Under varvintern 2026 har en mindre arbetsgrupp bestdende av Nina Wormbs (prodekanus tillika
medlem i arbetsgruppen), Katja Grillner (prefekt vid Institutionen for arkitektur), Ulrika Knagenhielm-
Karlsson (professor), Leif Brodersen (tidigare prefekt och verksam arkitekt) och Anna Clara Stenvall
(verksamhetsstod) arbetat med bedomningsgrunderna for konstnérliga tjanster. Gruppen har utgatt
fran det arbete som under 2025 bedrivits med bedémningsgrunder och sétt att demonstrera skicklighet
i 6vriga anstéllningar. En barande tanke har varit att det ar mojligt att i viss mén Gversatta
bedomningsgrunderna till de konstnirliga tjansterna.

En utmaning har varit att halla formuleringarna tydliga men samtidigt inte omgjliggora rekrytering
utifran. Det ar 6nskvirt att samma anstéllningsordning och samma krav géller bade for rekryteringar
och for befordringar, dar den erforderliga skickligheten ska kunna skaffas i tjansten pa KTH eller pa
annat larosate, samt i annan verksamhet.

Forslaget innebar att vi har tre behorighetskrav, precis som for de vetenskapliga tjainsterna: konstnirlig
skicklighet, pedagogisk skicklighet och akademiskt medborgarskap. Bedomningsgrunderna for varje
behorighetskrav formuleras sedan olika och sitten att demonstrera skicklighet varierar ocksa.

Termen konstnirlig forskning finns inte med i bedomningsgrunderna och det stimmer 6verens med
hur vi betraktar verksamheten. KTH har inte ndgon examensratt inom konstnirlig forskning och dven
om konstnirlig forskning skulle bedrivas &r det inte ett krav som ska gélla for den konstnarliga
skickligheten.
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Under arbetet har den mindre arbetsgruppen haft kontakt med foretradare for andra larositen eller
institutioner pa andra laroséten dar anstéllningar pa konstnarlig grund ar vanliga. Nedan redovisas ett
antal utmaningar med de konstnarliga tjinsterna.

Det ar viktigt att forsté relationen mellan de tjanster som ar tillsatta pa vetenskaplig grund och de som
ar tillsatta pé konstnarlig grund, eftersom den &r inte alltid klar. Att jamfora personer som ar
disputerade i konstnarlig forskning med dem som ar disputerade i &mnen pé vetenskaplig grund, och
ar konstnarligt skickliga, ar en svarighet. Det reser frdgor om hur vardesystemen fungerar tillsammans
och hur man kan skapa en transparens mellan dem. Det ar viktigt att ha hoga krav pa den konstnarliga
skickligheten sa att det inte betraktas som en enklare vig till att bli professor.

Svérigheterna att fa sakkunniga namns och risken att sakkunniga inte har samma vardesystem betonas
som utmaningar. Det dr mojligt att ha samma befordringsnamnd som vid vetenskaplig skicklighet, men
dé ha en ledamot som har den konstnirliga bedomningen som sin huvudsakliga uppgift. Det kan vara
ett sitt for ett universitet att dela erfarenhet och kunskap om hur man bedémer olika skickligheter.

Anstillning pa konstnarlig grund har pa KTH tolkats som en tillfallig anstillning pa hogst tio ar.
Formuleringen i hogskoleférordningens 4 kapitel 10 § lyder "En larare inom konstnérlig verksamhet far
anstallas tillsvidare, dock langst fem r. En sddan anstéllning far fornyas. Den sammanlagda
anstallningstiden fir dock omfatta hogst tio ar. Férordning (2010:1064)” Det finns emellertid laroséten
som istéllet tolkar forordningen som en mgjlighet att tillsvidareanstilla larare pa konstnarlig grund
utover de tio aren. GU och Konstfack (?) dr sddana exempel. Det stér klart redan nér tjansten utlyses
om det ar en tillsvidareanstillning eller en tillfdllig anstidllning. Anstéllningar som éar tillsvidare ger
andra mojligheter for 1angsiktig kompetensforsorjning och planering. De tillfalliga anstéllningarna
riskerar ocksa att innebéra att de anstéllda inte ar helt investerade i verksamheten. Denna utmaning
kan 6ka om anstillningarna ar pa deltid, vilket ofta ar fallet eftersom en kontinuerlig kontakt med en
yrkesverksamhet #r efterstrivansvirt. A andra sidan innebar den tillfilliga anstillningen en storre
flexibilitet for 1arosatet nar behoven skiftar.

Det vore viardefullt med en stérre kunskap om hur svenska ldrosidten med anstéllningar pa konstnérlig

grund tillampar hégskoleforordningen i det hir avseendet och vilka konsekvenser det far for
verksamheten.
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Vikarierande lektor

Forslag

Mojligheten att anstilla en vikarierande lektor infors. Rekryteringen ska ske enligt ett forenklat
forfarande som regleras i riktlinje till anstdllningsordningen.

I beslutet frén juni stir att vi ska forbereda implementeringen av féljande forslag med anledning av
karriarutredningen:

inféra mojligheten att anstélla vikarierande larare pa lektorsniv;

I anstdllningsordning vid KTH innebar det en uppdatering av det avsnitt som berér anstillningsform.
Dar star det i den gillande versionen av anstéllningsordningen att en lektor ska anstéllas tillsvidare.
Arbetsgruppens forslag, efter samrad med KTH:s forhandlingschef, ar att meningen dndras till "En
anstillning som lektor giller tills vidare eller tidsbegriansas enligt bestimmelserna i lagen om
anstillningsskydd 5 § 2 punkten.”. Verksamheten kan utlysa vikariat for lektorat bade inom och utanfor
den akademiska karridarvagen.

Enligt gillande anstdllningsordning vid KTH kan anstillningar som adjunkt, forskare och
forskningsingenjor tidsbegransas pa motsvarande satt. Det ar dock inte enhetligt formulerat.
Arbetsgruppens forslag innebar att det skrivs pd samma sitt for alla berorda anstéllningar.

I riktlinje till anstdllningsordningen beskrivs handlaggning av anstéllningsdrenden. Riktlinjen foreslas

kompletteras med beskrivning av hur en tidsbegrinsad anstillning av en lektor handlaggs. Exempelvis
kan beslut komma att fattas utan sakkunnigforfarande, eller med ett férenklat sakkunnigforfarande.
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