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Denna presentation sammanfattar resultatet av den revision som genomférts av Qvalify.

Var ambition ar att ge en rattvis bild av nulaget och bidra till ert fortsatta forbattringsarbete.
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Styrkor & svagheter

Arbetet med hallbarhet ar val integrerat med KTHs strategiska riktning och det finns en tydlig réd trad fran omvarldsanalys
till halloarhetsmalen vilket ar riktigt roligt att se.

Ni behover hitta satt att vardera er miljopaverkan i hela livscykeln eller vardekedijan, annars riskerar man att suboptimera ert
forbattringsarbete. Mycket av er "produkt” - kunskap, forskning, vélinformerade studenter har potential att minska
miljopaverkan i stort. Naturligtvis ska man goéra allt man kan fér att minska pa onédiga utslapp, men om det gors pa
bekostnad av ett projekt som minskar energiférbrukningen fér en hel by sa far det ju motsatt effekt pa totalen.

Revisor Anna-Lena Hellstrém
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Forbattringsforslag
Generellt

Fundera pa att gora ny grafik for avfallstrappan. Det ar en betydande skillnad mellan ateranvénda och atervinna, det
illustreras inte.

Det finns utvecklingspotential i arbetet med era kemikalier, vi har identifierat brister bade pa CBH och ITM. De ar dock till
storsta delen relaterade till arbetsmiljé och renderar alltsa inte i ndgon avvikelse.

Miljdavvikelser ska skickas till KTHSOs funktionsbrevlada. Det ar fa personer som kanner till detta bland de vi pratat med.
Dock kanner fler till IA systemet. Dar finns det mojlighet att komplettera med ytterligare en drendetyp (férslagsvis
miljdavvikelse) och da far ni samtliga avvikelser pa en plats och medarbetarna har ett stalle att rapportera pa. Gér ocksa
garna nagra tydliga definitioner av vad som kan vara en miljoavvikelse, tex resurser som gar at utan forvantat resultat eller
styrning som leder till samre alternativ for miljon (exempelvis en upphandlad resebyra som inte bokar tag...)

Internrevision - samtliga standardkrav ska revideras arligen enligt Qvalifys certifieringsbestammelser.

Se till arbetet med ev hallbarhetsrapportering enligt CSRD och miljéledningssystem samordnas. Den dubbla
vasentlighetsanalysen och analysen av vardekedjan ar till for att identifiera var er stérsta paverkan, precis som ett
miljdaspektregister (dven om miljdaspekterna ibland gar djupare i detaljerna). Det viktiga har ar att man pa ett effektivt satt
hittar vad det &r man ska arbeta med. Bada verktygen ar tankta som ett stod i prioriteringen - just for att arbeta med det
som ger storst effekt, avvarjer det allvarligaste riskerna eller utnyttjar de basta majligheterna.
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Ledningens genomgang - protokollen blir mest en redovisning av vad som ar gjort pa hallbarhetsomradet. Tank istallet
utifrdn perspektivet "Har vart system haft effekt" Alltsd minskar miljopaverkan - har vill man saklart se konkreta resultat,
garna trender over tid, men uppfyllda mal ar ocksa bra redovisning. Titta ocksa pa "Fungerar vara verktyg i
ledningsssystemet?" Ar de lampliga och tillrackliga? Och med verktyg menar jag interna revisioner, lagbevakning och
lagefterlevnadskontroll, avvikelsehantering, malarbete, miljdaspektsvarderingar, etc. Vi kan ju konstatera att ni inte far in
sarskilt manga avvikelser inom miljdomradet - ett verktyg som inte fungerar helt som det ar tankt.

Verksamhetsstdd

Utveckla inkdpsportalen sa att enskilda produkter kan markas som "grént” val eller liknande. Det gor det enklare for de som
koper in att vélja det basta av det som finns att valja pa.

Avsnittet direktupphandling i riktlinje om upphandling och inkdp innehaller inget om att stalla miljokrav. Det bér vara relevant
att ha liknande krav aven vid direktupphandling, &tminstone att man 6vervager om miljokrav ar relevanta.

ITM-Skolan
Hallbarhetsutbildningen ar uppdaterad och ska géras av samtliga, men detta var inte kant hos de vi traffade.
Brandslackare ar ej kontrollerade i tid i det kvarter ITM-skolan befinner sig.

Tunna med odefinierad vatska, ev smutsigt vatten, stod i labbet (i verkstan, bakom svarven)
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Arbetet att ta fram underlag bottom-up har inte helt gatt ut till enheterna.

Overvéag att satta mal pa att utbilda utbildare péa plats. Detta kan pa sikt minska era resor.

Revisor Anna-Lena Hellstréom

Generellt
Miljdavvikelser: rapporteras inte alltid in och en viss osdkerhet finns kring vart detta ska rapporteras. En férbattring skulle
vara om alla skolor anvande sig av IA systemet for att enkelt fa ut en rapport foér att se 6ver om nagot behover lyftas i risk-

och mojlighetsanalysen. Detta system finns dven som app, vilket férenklar hanteringen av inrapportering.

Ledningens genomgang: Protokollet kan fortydligas med trender kopplat till vervakning och méatning, miljéprestanda samt
avvikelser.

Kompetens och utbildning: kan kommuniceras ut tydligare att utbildningen ar obligatorisk da hallbarhetsmalen ar
uppdaterade. Stickprov visar att missforstand kan ha skett att detta ar endast fér nyanstallda.

CBH Skolan
Kemikaliehanteringen:

Tillgadngen till KLARA systemet var begransat vid stickprov. Vid exempelvis ett nddlage kan det darfor bli svart att ha
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atkomst till SDB.

Det fanns dunkar utan uppmarkning, vilket &ven kan bli en en kostnadsfraga, vid avfallshantering méaste alla omarkta karl
raknas som farligt avfall, vilket ar onédigt om endast ar vatten eller annan ren vatska i dunkarna. Samt att detta bidrar till en
missvisande avfallsstatistik.

Gaslarm finns, men det fanns osakerhet kring hur just gaslarmet Iater. Ha gérna 6vningar kopplat till detta. Det behéver inte
alltid vara skarpa évningar, utan pa méten kan man ta upp ett exempel som "hur gor vi vid lackage av farlig gas" som
exempelvis. Detta gar aven att applicera pa 6vriga miljoutslapp.

Bibliotek

Se over hur ni kan visualisera ert miljo(halloarhetsarbete), hur kan ni méata och kommunicera er miljoprestanda pa tex. méten.
Detta skulle kunna leda till en effektivare uppféljning, samt majlighet att agera vid negativa trender.

Revisor Gabriella Nevala
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Positiva iakttagelser

Generellt

Fordjupad halbarhetsanalys

Virtuell kursplan for hallbarhet

Ménga bra samarbetsforum for att utveckla verksamheten.

Bra att ni inte fastnar i att det ska ga att ta fram nyckeltal pa allt. Det gér att man kan fa utrymme att agera pa det som ar
viktigt och ger effekt, om &n svarmatbar sadan.

Verksamhetsstdd

Fastighet och service

Mojligheten att samordna transporter till hela kvarter istallet fér enstaka hus

Samarbete med hyresvard for att bla ¢ka biologisk mangfald. Aven annat bra samarbete med hyresvarden.

En langsiktig lokalférsoérjningsplan
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Integrerar héllbarhetsmalen med verksamhetsplanen. Har arbetat med workshops foér att férankra arbetet redan innan det
kommer in i planen.

Digitaliserat inventeringsverktyg

Hogt engagemang och lojalitet hos lokalvardarna

Inkop

Groén Spendanalys!

ITM skolan

Lagt in hallbarhet som en del i rekryteringar och befordringar!

Arbetar med bottom- up perspektiv i ledningens genomgang.

Manga bra exempel pa aktiviteter som leder eller har potential till minskad miljopaverkan i samhallet
-Green Kaizen!
-Ladbilslabbet och uppdragsutbildningar mot féretag i syfte att minska svinn.

-KTH Lean center - paketerar om forskningen for att nd ut med kunskapen.
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-Life long learning

-Lattare gjutjarn med samma hallbarhet som traditionellt.

-Oppna program, plattformar och kallkoder som gor det tillgangligt fér alla att anvanda och vidareutveckla verktygen.
Mindre karl pa labben for att kunna sortera ut olika typer av metaller mer effektivt och underlatta atervinningen.

Utbildning av utbildare och utbildning pa distans foér att undvika resor.

Revisor Anna-Lena Hellstrém

Generellt

Hallbarhet finns med i alla led, alla som vi traffade kunde beratta hur de arbetar med hallbarhet och vilken miljopaverkan
deras arbete har.

Verktyget for matning av CO2-utslapp fran resor som haller pa att implementeras kommer vara ett bra verktyg for
verksamheten. Flera har berattat att de hjalper medarbetare att vélja det battre alternativet ut miljohansyn. Bra arbete med
implemetering, och ett tydligt exempel pa nar de ar Latt att gora Ratt.
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CBH
Skolan bidrar till en hallbar utveckling bade i undervisning och forskning.

Skolan har paborjat ett strukturerat arbete med risk- och mojlighetsanalys som planeras behandlas vid nastkommande
ledningens genomgang. En handlingsplan ar framtagen dar skolans har fyllt i sina aktiviter kopplat till KTH:s 6vergripande
hallbarhetsmal.

Skolan kopplar rekrytering av hallbarhetskompetens till bade resursférsoérjning och kompetensutveckling, samt till utokat
kursutbud inom omradet.

Bra genomgang for elever av labbsakerhet for miljokrav och nédlagesberedskap. Extra viktigt att det fangas upp for
internationella doktorander som kan sakna kunskap kopplat till nationella krav.

Ink6p
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Inkdpen ar strikt styrda av upphandlingar dar miljokraven redan ar stallda.
Inkép arbetar aktivt med det som gar att styra, dels kontroll av antal bestallt vid catering for att minska matsvinn.

Transporter styr sa langt som mojligt till gdende leverans. Transporter med fordon optimeras genom att minska antalet
leveranser.

Bibliotek

Har finns ett stort driv kopplat till halloarhetsarbete och ytterligare en vilja att géra annu mer. Kunskapen ar hog, kopplad till
verksamhetens miljdaspekter.

Hallbarhet ar integrerat i varje projekt och forbattringar har genomférts kopplat till avfallshantering vid cafeteria, byte till
LED-belysning, samt resvanor.

Revisor Gabriella Nevala
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Ovriga kommentarer

Planera garna ledningspasset sa tidigt som moijligt i kommande revision.

Revisor Anna-Lena Hellstrém
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Revisionsgruppens rekommendation

Oférandrad certifieringsstatus.
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Fragor och funderingar?

qvalify



Kunskap, nyheter och kostnadsfria webinar-
direkt i ditt fléde. F6lj oss pa Linkedin.

qvalify



	 
	Styrkor & svagheter
	Förbättringsförslag
	Positiva iakttagelser
	Övriga kommentarer

	Revisionsgruppens rekommendation

