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Rektors forord

Steg for steg omsatter vi KTH:s vision om att ta ledningen for en hallbar samhallsutveckling. Héllbar
utveckling och social hallbarhet, sdsom jamstalldhet, méngfald och lika villkor (JML), ar en grundbult i
var verksamhet och omfattar alla pA KTH: chefer, medarbetare, forskare, larare och studenter.

Vi utbildar ingenjorer, arkitekter, larare och forskare som ska kunna leda omstéllningen till en hallbar
och jamstilld varld. Inom forskningen bidrar vi genom tvarvetenskapliga angreppssitt och samverkan
med bland annat andra larositen, svenskt naringsliv och internationella partners.

Haéllbarhetsfragor bor genomsyra hela KTH, och integreras siledes inte bara i var utbildning och
forskning, utan dven i campusutvecklingen. Vi behéver leva som vi lir, och agera i enlighet med det
som forskningen visar. P4 campus arbetar man bland annat med energieffektivisering i byggnader,
héllbara resor, cirkuldara materialfléden, att stdrka den biologiska mangfalden, samt forbattrad resurs-
och avfallshantering. Inom vissa omréden kravs en kultur- och beteendeférandring.

Den hir rapporten ger en 6verblick 6ver vart hallbarhetsarbete, framsteg och maluppfyllnad inom de
utvalda omradena utbildning, forskning, innovation och klimatpaverkan fran den egna verksamheten.
Att ta en aktiv roll inom hallbarhet 4r bade en styrka for oss, och en nédviandighet for att skapa en
langsiktig stabilitet och sidkerhet, exempelvis kopplat till energiférsorjning. Trots en orolig tid praglad
av geopolitiska fordndringar far vi inte tappa fokus pa hallbar utveckling och klimatomstillning, som
fortsatt ar akuta fragor.

Anders Soderholm,

rektor KTH
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1 Inledning och syfte

Att arbeta med héllbar utveckling ar ett 1angsiktigt arbete som kraver uthéllighet och formaga att leda i
forandring. KTH har under de senaste 15 dren drivit ett systematiskt milj6- och héllbarhetsarbete
genom att uppritta olika strategiska dokument i form av 6vergripande visions- och policydokument
samt konkreta hallbarhetsmél och handlingsplaner. Syftet har varit att omsétta hallbarhetsarbetet i
praktisk handling och fa det att genomsyra var verksamhet. Till stod for arbetet har KTH ett
miljéledningssystem enligt forordning (2009:907) om miljoledning inom statliga myndigheter.
Miljoledningssystemet ar certifierat enligt den internationella milj6ledningsstandarden ISO
14001:2015.

KTH:s nuvarande vision ar att ta ledningen for en héllbar samhallsutveckling. For att konkretisera
visionen har KTH beslutat om fyra 6vergripande hallbarhetsmal for perioden 2026—-2030 samt en
handlingsplan. De fyra 6vergripande héllbarhetsmalen omfattar omradena utbildning, forskning,
organisation och arbetssdtt samt en effektiv och hallbar resursanvdndning. Hallbarhetsmélen och
handlingsplanen baseras pa de utviarderingar som skett under den tidigare malperioden som striackte
sig 2021—2025. Hallbar utveckling dr darmed en central del av KTH:s strategi och identitet som
tekniskt universitet. Det stirker KTH:s forméga att bidra till samhillsgenomslag genom
kiarnverksamheten utbildning och forskning, och genom att minska miljo- och klimatpéaverkan fran den
egna verksamheten. Det bidrar till att gora universitetet attraktivt for medarbetare, studenter, forskare
och samarbetspartners.

KTH:s styrkor inom héllbarhetsomradet ar den forskning, utbildning och innovation som bedrivs,
vilket mdjliggor utveckling av ny kunskap och tekniska losningar pa komplexa samhallsutmaningar.
KTH har lang erfarenhet av att integrera hallbar utveckling i utbildningsprogram och forsknings-
initiativ, samt ett brett natverk av nationella och internationella samarbetspartners inom akademi,
niringsliv och offentlig sektor. Dessa faktorer skapar goda forutsittningar for att bidra till konkreta
I6sningar i syfte att fa ett 6kat samhéllsgenomslag.

Syftet med denna rapport ar att ge universitetsstyrelsen en fordjupad bild av var KTH befinner sig i sitt
nuvarande héallbarhetsarbete och vad vi behéver arbeta vidare med inom omradena; utbildning,
forskning, innovation och KTH:s klimatpéverkan frdn den egna verksamheten. Det innebér att denna
rapport inte omfattar malomrédena organisation och arbetssdtt och effektiv och hallbar
resursanvdndning i sin helhet. I rapporten behandlas inte heller arbetsmiljé och jamstdlldhet som
hanteras i annan ordning. Rapportens syfte ar att fungera som ett underlag for strategisk uppfoljning
och vidare prioriteringar.

2 Rapportens omfattning och upplagg

Denna rapport beskriver nuldget och vad som behover utvecklas inom de aktuella omradena for att
KTH:s vision om att ta ledningen for en hallbar samhallsutveckling ska néas. Vidare belyser den dels hur
hallbar utveckling integreras i kirnverksamheten och bidrar till samhillsomstéllningen, dels hur KTH
arbetar med att minska klimatpéverkan frén den egna verksamheten. Urvalet av dessa omraden speglar
KTH:s strategiska prioriteringar samt de omraden dar universitetet har sarskilt stor potential att bidra
till samhallsférandring och fa ett 6kat samhallsgenomslag.

Rapporten utgér fran ett brett hallbarhetsbegrepp som omfattar tre dimensioner: ekonomisk, social
och miljomassig. Underlaget baseras pa befintliga utvarderingar och interna arliga uppféljningar av
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héllbarhetsarbetet samt rapportering till externa aktorer, som till exempel regeringen och
Naturvardsverket.

Rapportens upplagg ar strukturerat s att den forst ger en 6vergripande beskrivning av de centrala
omvarldsfaktorer och intressenter som péverkar KTH:s arbete med héllbar utveckling. Darefter foljer
en nuliagesbeskrivning av KTH:s arbete inom omradena utbildning, forskning, innovation och
verksamhetens klimatpéverkan. Inom dessa omréden beskrivs utvecklingsomraden och konkreta
atgarder for att ytterligare stirka KTH:s roll for att ta ledningen for en hallbar samhallsutveckling och
Oka universitetets samhillsgenomslag. Rapporten avslutas med sammanfattning och slutsatser.

3 Omvarldsfaktorer och intressenter

KTH arbetar strategiskt med att i styrningen ta hansyn till omvarldsfaktorer och intressenters krav som
paverkar verksamheten pa kort och 1ang sikt, dar hallbar utveckling utgor ett av flera omraden. Arbetet
sker genom gruppen for strategisk verksamhetsanalys, och underlagen anvinds som en del i den arliga
verksamhetsplaneringen samt i den riskanalys som genomfors enligt férordning (2007:603) om intern
styrning och kontroll. KTH foljer upp sitt varumairke och sin position genom aterkommande
varumarkesmétningar och omvarldsanalyser, i syfte att stiarka universitetets synlighet, attraktionskraft
och fortroende i relation till olika intressenter.

3.1 Centrala omvarldstrender och styrsignaler

Omvirldsfaktorer som paverkar verksamheten och universitetets majligheter att bidra till hallbar
utveckling:

¢ Politiska och regelbaserade: Globala och nationella ramverk, som till exempel Agenda
2030, EU:s grona giv, hogskolelagen och forordningen om miljéledning inom statliga
myndigheter, anger att héllbar utveckling ska integreras i utbildning, forskning och styrning.
Forandringar i sikerhetspolitiska forhéllanden och internationella samarbeten paverkar
forskningsfinansieringen och majligheter till strategiska partnerskap.

¢ Ekonomiska och konkurrensmiissiga: KTH:s resurser och handlingsutrymme paverkas
av statliga anslag, kostnads- och finansieringsforutsiattningar samt konkurrens om forskare och
studenter. Okad betoning p& konkurrenskraft och ekonomi kan skapa méalkonflikter med
hallbarhetsinitiativ, vilket kraver en strategisk balans mellan kortsiktig Ilonsamhet och
langsiktiga hallbarhetsmal.

¢ Sociala och kulturella: Omgivningens férvantningar pa inkludering, jaimstéalldhet,
arbetsmiljo och klimatsmarta 16sningar férandras och stiller krav pa flexibilitet, kontinuerlig
kompetensutveckling samt aktiv omvirldsbevakning och dialog. Dessa forvantningar paverkar
vilka héallbarhetsinitiativ som fér storst genomslag.

¢ Teknologiska: Tekniska innovationer, daribland digitalisering, artificiell intelligens och nya
material, mojliggor betydande framsteg, men utvecklingen sker ofta snabbare dn lagstiftning
och etiska ramverk hinner anpassas, vilket stéller 6kade krav pa integrering av hallbarhets- och
etikperspektiv inom utbildning och forskning.

¢ Miljomaissiga: Klimatférandringar och forlust av biologisk méangfald skapar krav pa hallbara
I6sningar och paverkar universitetets egen verksamhet. KTH:s klimatmal om nettonollutslapp
2045 kraver omstillning inom energi, lokalanvindning, resurshantering och cirkularitet, dar
digitalisering och AI kan bidra med effektiva 16sningar.

¢ Globala geopolitiska: Sarbarheter i forsorjningskedjor och handelspolitiska stérningar
paverkar resurstillgdngen for forskning och innovation. Samtidigt blir beredskap, sdkerhet och
hilsa centrala fragor. KTH:s forskning inom samhaéllsberedskap, vattensidkerhet och héllbara
livsmedelssystem blir allt viktigare och skapar robusta och langsiktiga 16sningar.
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Sammantaget innebar detta att globala och nationella regelverk kraver att hallbarhet integreras i
utbildning, forskning och styrning. Samtidigt paverkar finansiering, internationell konkurrens och
teknikutveckling vilka resurser som finns och diarmed vilka prioriteringar som gors. Studenter,
finansidrer och samarbetspartners fortsatt hoga krav pé kvalitet, relevans och samhallsnytta. Detta
understryker behovet av ett strategiskt och langsiktigt forhéllningssétt till hallbarhetsarbetet,
prioriteringar och resursanvandning.

3.2 Intressenters forvantningar pa KTH

KTH samverkar med bade interna och externa intressenter som péverkar eller stéller krav pa
universitetets hallbarhetsarbete. Detta sker genom bindande regelverk pé nationell och internationell
nivé, sdsom lagar och férordningar, samt genom frivilliga dtaganden som standarder, avtal och
overenskommelser.

Med utgédngspunkt i KTH:s miljéledningssystem har relevanta intressenter identifierats. For 6versikt
och tydlighet grupperas dessa utifran hur de paverkar och involveras i KTH:s hallbarhetsarbete:

¢ Kirnintressenter (direkt genomforande)
Studenter, forskare, larare och anstillda samt samarbetspartners inom projekt och natverk.
Dessa aktorer ar direkt involverade i verksamheten och har en central roll i att genomféra och
utveckla KTH:s miljo- och hallbarhetsarbete.

¢ Styrande och reglerande intressenter (ramverk och krav)
EU och internationella organisationer, riksdag och regering, myndigheter, regioner och
kommuner. Dessa aktorer satter ramarna genom lagstiftning, finansiering och strategiska
prioriteringar, men deltar inte i det dagliga genomférandet.

¢ Externa intressenter (paverkan och forviantningar)
Foretag, stiftelser, finansiarer, leverantorer, fastighetsforvaltare, rankinginstitut, naringsliv,
offentlig sektor, ideella organisationer, media och allmanhet. Dessa aktorer paverkar KTH
genom samarbeten, krav, forvantningar och omvérldsbild, men har en mer indirekt roll i det
interna arbetet.

Intressenterna férvantar sig att KTH inte bara lever upp till héllbarhetsmaél och regelverk, utan ocksa
aktivt bidrar till samhallsutveckling genom utbildning, forskning, kunskapsutbyte och partnerskap.
Universitetet ska priglas av transparens, rattssikerhet och effektiv resursanvindning, hélla hog
kvalitet i forskning och utbildning samt erbjuda en attraktiv, inkluderande och trygg arbets- och
studiemiljo for studenter och anstéllda.

3.3 KTH:s varumarke, positionering och identitet

KTH:s vision och mal har en tydlig inriktning mot hallbar samhéllsutveckling inom utbildning,
forskning och samverkan. En varumiarkesméatning fran hosten 2025, genomford bland allménheten,
alumner, studenter och medarbetare, visar dock att detta inte fullt ut dterspeglas i hur KTH uppfattas.
Det ar frimst medarbetare som associerar KTH med hallbarhet; endast de lyfte hllbarhet som ett av
tre ord om universitetet. Resultaten fran varuméarkesmatningen pekar pa en kvarstdende utmaning:
begreppet hillbar samhillsutveckling rymmer flera perspektiv som KTH inte forknippas med och
KTH:s arbete beh6ver kommuniceras tydligare i externa sammanhang.

En systematisk mediebevakning av redaktionella medier i Sverige och internationellt har genomforts
arligen sedan 2010, diar KTH och Chalmers har foljts upp med samma metod. Resultaten visar att nar
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det géller héllbarhet har KTH:s synlighet och rackvidd i svenska medier minskat, sarskilt efter 2021.
Chalmers och KTH har relativt liknande volym rapporteringar. Dock bér man betianka att KTH har fler
forskare 4n Chalmers, samtidigt som Chalmers i storre utstrackning framtrader i hallbarhetsrelaterad
rapportering. Internationellt dr utvecklingen den motsatta: antalet medieinslag om KTH har 6kat
kraftigt sedan 2010 och en stor del av bevakningen kopplar universitetet till hallbarhet. Sammantaget
tyder analysen pa att KTH har ett starkt internationellt genomslag inom héllbar utveckling, men att
detta dnnu inte fir samma rackvidd och genomslag i svenska, agenda-siattande medier.

Medienarvaro Sverige, antal rapporteringar Medienarvaro internationellt, antal
12 000 rapporteringar
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5000 _»

6000 4000 h g
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4000 2000

2 000

2000 1000

0 0
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Figur 1. Antal rapporteringar for KTH och Chalmers i svenska media, bdde med fokus pa hallbarhet och ovrig
rapportering, samt antal rapporteringar i internationella media.

3.4 Jamforelse mellan andra universitet (benchmarking)

For att utveckla och stiarka KTH:s miljo- och hallbarhetsarbete genomfors regelbundna jamforelser
med andra universitet pa nationell och internationell niva. Sa kallad benchmarking sker bade genom
internationella rankingar och genom samarbeten och nitverk dar laroséten utbyter erfarenheter och
utvecklar gemensamma arbetssitt. KTH deltar i flera sddana nitverk, bland annat miljoledning i staten
(MLUH), University Network for Innovation, Technology and Engineering, Unite! och International
Sustainable Campus Network (ISCN), samt i Erasmus-samarbeten, vilket ger ytterligare mojligheter till
erfarenhetsutbyte och jamforelser av hallbarhetsarbete vid andra universitet. Som en del av den &rliga
miljoledningsrapporteringen till Naturvardsverket jamfors aven statliga myndigheter, inklusive
universitet, med varandra inom olika omraden.

KTH har deltagit i tvd centrala internationella hallbarhetsrankningar: THE Impact Rankings och QS
World University Rankings: Sustainability. Dessa verktyg anvinds for benchmarking, kunskapsutbyte
och strategisk utveckling inom hallbarhet. THE Impact har uppdaterat sin metod och Gvergétt till en
ratingmodell. Mot bakgrund av denna férandring har KTH valt att avvakta med sin medverkan tills
vidare. THE Impact Rankings lanserades 2019.

THE Impact Rankings (2019—2025)

Ar Placering Antal deltagande universitet
2019 7 450
2020 77 768
2021 41 1117
2022 42 1410
2023 46 1591
2024 72 1963
2025 101-200 2318
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Analys: KTH borjade mycket starkt (2019, topp 10) men har sedan 2022 haft en gradvis nedgéng,
vilket delvis kan bero pa fler deltagande universitet och metodforandringar.

QS World University Rankings: Sustainability (2022—-2026)

Ar Placering Antal deltagande universitet
2022 98 ca 700

2023 58 ca 700

2024 66 ca 1400

2025 66 ca 1800

2026 53 + 2000

Analys: KTH har haft en 6vergripande positiv trend med forbattring frén 98 till 53 globalt, vilket visar
en stiarkt internationell hallbarhetsprofil. Slutsatsen ar att rankingar ger tydlig information om KTH:s
internationella position inom hallbarhet.

Rankingar utgor ett viktigt verktyg for benchmarking och omvarldsbevakning, men arbetet kraver
samordning, resurser och sidkerstilld datakvalitet. For att 6ka nyttan av dessa verktyg behover KTH
utveckla ett mer sammanhallet arbetssitt for hur rankingar hanteras och prioriteras. En tydlig strategi
for benchmarking och rankinghantering kan sikerstélla att resultaten anviands systematiskt i den
strategiska utvecklingen av utbildning, forskning och héllbar campusutveckling.

3.5 Utvecklingsbehov och arbetet framat

For att forbattra KTH:s majlighet till stabil utveckling, bibehéallen internationell konkurrenskraft och
att ta ledningen for en hallbar samhallsutveckling ar det viktigt att fram till 2030:

e Utveckla en tydlig strategi for benchmarking och rankinghantering for att starka KTH:s
internationella konkurrenskraft och identifiera forbattringsomraden.

e Forstirka kommunikationen av héllbar samhéllsutveckling externt, sarskilt nationellt, for att
oka KTH:s synlighet och genomslag.

e Forbittra intern samordning och tvarfunktionellt samarbete kring hallbarhetsarbete for att 6ka
effektivitet och resultat.

o Integrera digitalisering och Al pa ett sitt som stoder 1angsiktig héllbarhet, etik och
vetenskaplig kvalitet.

e Fortsitta prioritera och folja upp hallbarhetsmal, klimatmal, resurseffektivitet och ldngsiktiga
hallbarhetsinitiativ i linje med Agenda 2030.
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4 Utbildning

4.1 KTH:s hallbarhetsmal for utbildning

I visionens maél for utbildning anges att KTH ska utbilda ingenjorer, arkitekter, larare och forskare som
kan leda omstillningen till en hallbar och jamstilld varld. Utbildningarna ska ut6ver detta mota
arbetsmarknadens behov och bidra med flexibel vidareutbildning. Visionens mal speglas vidare i
KTH:s nya hallbarhetsmal for utbildning, 2026—2030, ddr ambitionen ar att “alla studenter som tar
examen frdn KTH ska ha kompetens att bidra till och leda omstillningen mot en siker, riattvis och
héllbar varld”.

Beslutade atgarder for hallbarhetsmaélet for utbildning (2026—2030) ar att KTH ska:

1. sdkerstilla att alla utbildningsprogram uppnar minst niva 3 enligt CDIO-standarden f6r
hallbar utveckling genom st6d, och uppféljning i kvalitetssystemet for utbildning.

2. erbjuda kurser och utbildningsprogram med sarskilt fokus pa hallbar utveckling pa alla nivaer,
inklusive fort- och vidareutbildning.

3. erbjuda studenter i civilingenjorsprogrammen och arkitektutbildningen majlighet att vilja en
hallbarhetsprofil genom valbara kurser, masterprogram eller spar med héllbarhetsfokus.

4. iobligatoriska kurser eller moment i samtliga utbildningsprogram integrera kunskap om
nettonollutslapp av vaxthusgaser, klimatrittvisa och klimatresiliens inom ramen for de
planetéra granserna.

5. inom sina utbildningar samverka med framstiende larositen, niaringsliv och andra
samhaillsaktorer for att mojliggora tvarvetenskapligt och transdisciplinért larande for héllbar
utveckling. KTH ansvarar for att sdidana samarbeten stodjs och sker genom relevanta
strukturer.

P4 KTH har ett systematiskt arbete med att fordjupa integreringen av héllbar utveckling inom
utbildningsprogrammen pégatt i nirmare 15 ar. Mycket har hiant sedan arbetet padborjades; idag finns
inslag av hallbar utveckling i samtliga utbildningsprogram vid KTH, men i varierande omfattning och
med olika grad av systematik; héllbar utveckling &r i vissa fall vil integrerad, men i andra fall
begrinsad till enstaka kurser eller examensarbeten.2 Under senare ar har nya inslag av hallbar
utveckling inforts, bland annat genom ett nytt masterprogram med tydlig hallbarhetsprofil. Antalet
examensarbeten med héllbarhetsfokus har 6kat och flera program visar en tydlig och sammanhéllen
progression.

1 CDIO (Conceive, Design, Implement, Operate) ar ett ramverk med manga olika delar, bl a hur man planerar och
lagger upp ingenjorsutbildningar. KTH har bidragit till en alternativ CDIO-standard som fokuserar pé integrering
av hallbar utveckling. Standarden beskriver fem olika nivaer av hallbarhetsintegrering och har sedan 2021 varit en
integrerad del i KTH:s hallbarhetsmal for utbildning. Las mer i Rosén, A & Hermansson H (2026) Introduktion till
CDIO standarden for héllbar utveckling .
2 Lds mer om detta i A. Rosén & H. Hermansson (2026), KTH:s héllbarhetsmél for utbildning: Uppf6ljning av
mélperioden 2021-2025 . KTH Diarienummer HS 2025-2686.
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Antalet miljo- och héllbarhetsmirkta (MHU) kurser3 6kade stadigt under en tioarsperiod men
okningen har sedan 2022 avstannat. I borjan av 2025 uppgick antalet till cirka 960 kurser.4 Kurserna
ar ojamnt fordelade mellan skolor och utbildningsnivier och pa forskarutbildningsnivén efterfragar
doktorander fler kurser med héllbarhetsinriktning.s

Lo MHU resp totalt antal kurser 2025
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Figur 2. Till vinster visas en av indikatorerna for utbildning, antal examensarbeten med fokus pa héllbar
utveckling. For indikatorn anvdnds en KTH-utvecklad nyckelordlista med 467 sokord inom hdllbarhet. Till hoger
visas antal MHU-mdrkta kurser pd KTH i relation till totala antalet kurser.

Integrering av hallbar utveckling inom utbildningsprogrammen f6ljs upp inom ramen f6r det
systematiska kvalitetsarbetet. Utifran uppfoljningen 2024, da program pa grundniva och avancerad
niva féljdes upp, samt 2025 da program pa forskarutbildningsnivan féljdes upp ansags ca 70 % av
programmen uppfylla KTH:s mal avseende CDIO-niva.¢ Anvindningen av CDIO-standarden f6r hallbar
utveckling som verktyg for att analysera integreringen av hallbar utveckling inom
utbildningsprogrammen har i vissa miljoer starkt medvetenhet, ambition och struktur, medan den i
andra tillimpats ytligt med svagt underbyggda sjalvvarderingar. Det finns ocksa tecken pa 6verskattad
maluppfyllelse, exempelvis nar hoga CDIO-nivaer motiveras av valbara kurser snarare dn den niva som
garanteras alla studenter.
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3 Detta ar kurser déar minst ett larandemal relaterar till miljo, miljoteknik och/eller hallbar utveckling och
larandemalet examineras i kursen.

4 Antalet MHU-markta kurser har inte kunnat f6ljas upp 2026, uppdatering fran Ladokkonsortiet invantas.

5 KTH:s doktorandenkét 2025.

6 Delmal 1.2 (férra mélperioden 2021-2025): Inom KTH har samtliga larar- och hogskole- och
civilingenjorsprogram samt arkitektprogrammet natt minst nivé 3 i CDIO-standarden for héllbar utveckling.
Samtliga master- och doktorsprogram har natt minst niva 2 i CDIO-standarden for hallbar utveckling.
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Figur 3. Andel program som, i programuppfoljiningen 2024 & 2025, anges nd avsedd CDIO-nivé (>=3 for Civing
& Hing; >=2 for MSc & FU).

Sammantaget ar utvecklingen positiv, men fortsatt arbete kriavs for en mer enhetlig och systematisk
integrering. For att folja utvecklingen, och for att kunna erbjuda ett adekvat stod till
utbildningsprogrammen, foljs integreringen av hallbar utveckling upp inom KTH:s systematiska
kvalitetsarbete.

4.2 KTH:s utbildning bidrar till den globala omstéllningen

KTH:s hallbarhetsmél for utbildning avser samtliga utbildningsprogram pa alla nivaer: grundniva,
avancerad nivé och forskarutbildningsniva. Samtliga program pé grundniv och avancerad nivé
beskriver pd webben hur man som student kan bidra till FN:s hallbarhetsmal utifrdn den utbildning
programmet erbjuder. Utbildningarna relaterar i hog grad till flera av FN:s globala mél, daribland de
som ar centrala for den tekniska och industriella omstéllningen:

e Mal 3 — God hilsa och vilbefinnande

e Mail 7 — Hallbar energi for alla

e Mail 8 — Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Mal 9 — Héllbar industri, innovationer och infrastruktur
e Mal 11 — Hallbara stdder och samhallen

e Mail 12 — Hallbar konsumtion och produktion

e Mal 13 — Bekdmpa klimatforandringarna

Detta speglar KTH:s tekniska profil inom energi, industriell utveckling, digitalisering och
samhaillsbyggnad, samtidigt som det tydliggor att utbildningarna ar bredare dn sa och dven adresserar
fragor om hilsa, klimat och hallbar ekonomisk utveckling.

Inom forskarutbildningen redogor doktoranderna i den individuella studieplanen for vilka aktiviteter
som planeras for att utbildningsmalet for hallbar utveckling ska nés. Ett par program har det som
obligatoriskt att skriva om forskningens koppling till hallbar utveckling i avhandlingens introduktion.

Utover en 6vergripande integrering av hallbar utveckling inom samtliga program finns pa KTH ett
antal utbildningar med tydligt hallbarhetsfokus, flest finns pa avancerad niva dar de i dagsléaget ar tio.
Kombinationen av méal avseende integrering av hallbar utveckling inom samtliga program samt att det
aven ska finnas program med fokus pa detta innebir att KTH:s ambition &r att bidra bade till generell
hallbarhetskompetens hos samtliga examinerade och till fordjupad expertis for en héllbar
samhallsutveckling.

4.3 Samhallets behov av kompetens for hallbar utveckling

KTH:s utbildningar utgor en central del av samhillets kompetensforsorjning genom att tillhandahalla
kvalificerad arbetskraft med bade &mnesspecifika och generella kompetenser. Detta dterspeglas i att
examinerade studenter fran KTH etablerar sig inom ett brett spektrum av verksamheter inom
niringsliv, offentlig sektor, forskning, entreprenorskap och civilsamhallet.

Samtidigt bidrar utbildningssystemet till samhallsomstéllning genom att utveckla kunskaper och
formagor som dr nodviandiga for att hantera de komplexa utmaningar virlden star infor. I linje med
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ingenjorernas hederskodex,” som betonar ansvar for att tekniken anvinds f6r samhillets och
mainsklighetens basta och fors vidare till kommande generationer, beh6ver KTH utbilda sina studenter
med bred héllbarhetskompetens. Industrin behéver personal och ledare med formaga till kritiskt
tankande och systemtinkande i komplexa fragor, samt att kunna kommunicera dessa bidde inom
organisationen och till den breda allmanheten.

I KTH:s enkdtundersokningar framgéar att vara alumner i stor utstrackning har arbetsuppgifter som
stiller krav pa forméga att gora bedomningar med héansyn till héllbar utveckling.8 Det ar darfor
avgorande att alla studenter far de kunskaper, verktyg, formagor och forhallningssatt som kravs for att
hantera dessa uppgifter, samt ar rustade att ta ansvar for hur, av vem och i vilket syfte deras kompetens
anvands.

Samhillets omstéllning férutsitter dven kontinuerlig kompetensutveckling av yrkesverksamma.
Livslangt larande ar en viaxande del av KTH:s utbildningsuppdrag. En stor del av KTH:s bidrag till
kompetensforsorjningen géller satsningar pa vidareutbildning av yrkesverksamma. Genom
regeringsuppdraget Oppet for klimatet® och efterfoljande satsningar har KTH utvecklat
utbildningsinsatser riktade till yrkesverksamma inom omraden som energiomstillning, elektrifiering,
héllbar industri, digitalisering for klimatnytta och hallbar samhillsplanering. Dessa satsningar har
starkt flexibla utbildningsformat och majliggjort snabb kompetensforstarkning i sektorer dar
omstallningstakten ar hog.

4.4 Utvecklingsbehov och arbete framat

Den 6kande omstillningstakten innebar behov av kontinuerlig utveckling av utbildningarnas innehall,
dimensionering och samverkansformer. Sarskilt viktigt framover ar att fram till 2030:

e stdrka progressionen genom utbildningarna, s att studenter successivt utvecklar sin
kompetens fran grundlaggande forstielse till systemtdnkande, kritisk virdering och avancerad
tillampning.

e sikerstilla en gemensam lagstaniva avseende héllbar utveckling genom att tydliggora
programdesignen och utveckla programmens obligatoriska inslag, sirskilt i program med stor
andel valfria kurser.

o stirka det langsiktiga stodet till larare och programansvariga, inklusive kompetensutveckling
inom larande for hallbar utveckling samt inkludera héallbarhet i bedomningsgrunder vid
rekryteringar och befordringar av undervisande personal.

¢ identifiera och prioritera program dar integreringen av social hallbarhet och klimat &r svagt
utvecklad samt program dar kopplingen mellan social, ekologisk, och ekonomisk hallbarhet
kan tydliggoras.

e stdrka inslaget av omedgorliga problem i utbildningsprogrammen.

e vidareutveckla flexibla och héllbara former for livsldngt larande.

e vidareutveckla arbetet med att folja upp programmen gentemot héllbarhetsmalet for
utbildning inom ramen f6r KTH:s systematiska kvalitetsarbete.

e utveckla indikator for att félja upp utbildningens effekt pa samhallet efter att studenterna
ldamnat KTH.

7 Véar hederskodex - Sveriges Ingenjorer

8 KTH:s karridrenkit genomfordes senast 2021.

9 Ett regeringsuppdrag for att skapa 6ppen nitbaserad utbildning om klimatférandringar och senare dven Al.
Dessa korta kurser for yrkesverksamma finns samlade pé Courses | Learning for Professionals.
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5 Forskning

5.1 KTH:s hallbarhetsmal for forskning

I visionens mal for forskning anges att KTH ska “bidra till den omstéllning som kravs for ett héllbart
samhille genom tvarvetenskapliga angreppssitt och samverkan med framstéende larositen, naringsliv
och andra samhaillsaktorer”. Visionens mél speglas vidare i KTH:s hallbarhetsmaél for forskning 2026—
2030: “KTH ska vara ett ledande tekniskt universitet inom forskning for en héllbar
samhallsutveckling.”

Beslutade atgérder for héllbarhetsmaélet for forskning (2026—2030) ar att KTH ska:

1. sdkerstilla att universitetet har den samlade kompetensen inom forskning som kravs for att
generera ny kunskap och innovativa l6sningar for att méta dagens och framtidens
héllbarhetsutmaningar. Uppf6ljning ska goras inom kvalitetssystemet for forskning.

2. genomfora insatser for 6kade externa anslag med tydlig koppling till héllbar utveckling,
exempelvis genom att tillhandahalla siddfinansiering, erbjuda seminarier och anordna
natverkstraffar for att starka kontakter mellan olika aktorer.

3. sikerstilla att resurser avsitts till forskningssatsningar som tydligt riktar sig mot att 16sa
hallbarhetsutmaningar, inklusive nettonollutslapp av vixthusgaser och klimatresiliens.

4. stirka samverkan med det omgivande samhillet och med framstdende laroséiten, naringsliv
och andra samhallsaktorer for att mojliggora att forskning och innovation bidrar till en hallbar
samhallsutveckling.

Sedan 2010 har ett arbete pagatt med att 6ka mangden forskning pd KTH som riktar sig mot att 16sa
hallbarhetsutmaningar. Det har funnits stimulansatgirder sdsom niatverksméten, utbildning och en
tool-box for forskare, strategiska rekryteringar, samt siddpengar for héllbarhetsprojekt (t.o.m. 2023).

Andel hallbarhetsartiklar Finansiering hallbar utveckling fran fyra finansidrer
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Figur 4. Till vinster visas andelen forskningsartiklar av KTH:s totala antal som adresserar en eller flera SDG:er
enligt Grliga bibliometriska undersékningen (ABU), samt andelen artiklar med fokus p& hé@llbarhet enligt KTH:s
egenutvecklade bibliometriska indikator med 467 sékord. Avser peer review-artiklar i vetenskapliga tidskrifter.
Indikatorn mdts med ett ars efterslipning, ddarav data till och med 2024. Till hoger visas externa
forskningsmedel fran Formas, Mistra, Energimyndigheten och Naturvardsverket.

Hallbarhetsmalet foljs upp med ett antal indikatorer: bibliometriska, externa medel med
hallbarhetsfokus, fakultet med héllbarhet i &mnesbeskrivningen samt &mnesrankningar. Nar det giller
publikationer mot hallbarhet ses en positiv trend (figur 4), och antalet forskare som publicerar inom
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omradet okar. Forskningsfinansiering fran fyra finansidrer med héllbarhetsfokus har 6kat i absoluta tal
sedan start men planat ut senaste mélperioden. Andelen av total externfinansiering har minskat
marginellt sedan 2020. Nir det géller indikatorn fakultet med héllbarhet i amnesbeskrivningen samt
rekrytering av fakultet enligt samma nyckelord, ses ingen positiv utveckling i absoluta tal for dessa,
dock en svagt positiv utveckling i andel rekryteringar.

5.2 KTH:s forskning for hallbar samhallsutveckling

Forskning som framjar hallbar utveckling bedrivs pé alla fem skolor, men med olika fokus.
Grundforskning ger ny kunskap om varlden vi lever i, och utgér samtidigt fundamenten till mer
tillampad forskning som kan 16sa samhallsutmaningar. KTH har som tekniskt universitet en stor
mojlighet att paverka samhaéllsbyggande och teknikutveckling i en héllbar riktning.

Vid en analys av KTH:s publikationer med baring pa FN:s globala mal for héllbar utveckling (SDG:er) i
den arliga bibliometriska undersokningen kan man se att flest artiklar dterfinns inom mal 7 Hallbar
energi for alla, 9 Hdallbar industri, innovationer och infrastruktur, 11 Hallbara stdder och samhdllen
och 3 God hdlsa och vdlbefinnande (figur 5).

Sustainable Development Goals

SDG 01- No Poverty ||

SDG 02 - Zero Hunger

SDG 03 - Good Health and Well-being

SDG 04 - Quality Education

SDG 05 - Gender Equality

SDG 06 - Clean Water and Sanitation

SDG 07 - Affordable and Clean Energy

SDG 08 - Decent Work and Economic Growth
SDG 09 - Industry, Innovation and Infrastructure
SDG 10 - Reduced Inequality

SDG 11 - Sustainable Cities and Communities
SDG 12 - Responsible Consumption and Production

SDG 13 - Climate Action

SDG 14 - Life Below Water

SDG 15 - Life on Land .

SDG 16 - Peace and Justice Strong Institutions
SDG 17 - Partnerships to achieve the Goal
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Figur 5: Antal publikationer med bdring pa de 17 globala hdllbarhetsmdlen inom KTH:s arliga bibliometriska
uppfélining, med data frédn Scopus (Article, Review and Conference Paper) och klassificering fran Elsevier.
Profilen gar att bryta ned pa skol- och institutionsnivd, och dessa skiljer Gt beroende pd enheternas
forskningsprofil.

Andelen SDG-markta artiklar har liksom KTH-indikatorn 6kat 6ver tid (figur 4). Den genomsnittliga
faltnormerade citeringsgraden for dessa ar generellt hogre dn for KTH:s medelvarde totalt, vilket
brukar ligga pé ca 1,1—1,2 (senaste aret c:a 1,03). Detta visar att KTH:s héllbarhetsforskning har ett
hogt vetenskapligt citeringsgenomslag.

Visionens mal for forskning anger att tvirvetenskapliga angreppssétt och samverkan ar viktiga for
héllbarhet. Detta konkretiseras genom centrumbildningar som samlar forskare fran olika discipliner
och samverkar med samhallsaktorer. Exempel med héallbarhetsfokus ar:

e KTH Climate Action Centre

e KTH Food
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e KTH Vattencentrum
¢ KTH Environmental Humanities Laboratory

KTH koordinerar dven ett flertal centrum som baseras pé extern finansiering, exempelvis:
e Formasfinansierade centrumen Plenty och Bla mat (livsmedelsforskning).
e Accelerate, teknik for att omvandla koldioxid till virdefulla produkter (SSF).
e Integrated Transport Research Lab om hallbara transportsystem i samarbete med Scania,
Ericsson, Trafikverket och Region Stockholm.

Utvalda initiativ frAin KTH arbetar i skrivande stund pa ansckningar till Formascentrumen Robust och
resilient infrastruktur och bebyggelse samt Viguval for klimatomstdllning, vilka, om de far
finansiering, skulle stdrka KTH:s hallbarhetsprofil ytterligare.

De strategiska partnerskapen ger stora mojligheter att bidra till hallbarhet. Vid sidan av
industripartners, region och stad finns partnerskap med IVL Svenska Miljoinstitutet och Stockholm
Environment Institute. Partnerskapet med Stockholms stad priglas av klimatfokus, genom ett
vetenskapligt rad for klimatomstéllning.

KTH finansierar centralt strategiska forskningsinitiativ for omraden som &r viktiga f6r samhallet och
skapar forutsiattningar for nya samarbeten. Majoriteten av dessa anknyter till ndgon SDG och flera har
héllbarhet i fokus, exempelvis klimatrelaterad forskning, cirkuldr batteriproduktion och héllbar
kemikalieproduktion. Ett beslutsstod kommer tas fram for att identifiera bidrag till héllbar utveckling
samt eventuella mélkonflikter.

Utover de fyra finansidrer som anviands som indikator (figur 4) finns forstas hallbarhetsrelevant
forskning med finansiering dven fran andra killor. Exempelvis deltar KTH brett i Vinnovas program
dar KTH har fordel av forskningens industriperspektiv. Vinnova beviljade under 2025 KTH
forskningsbidrag om sammanlagt 173 mnkr. Inom EU:s ramprogram for forskning Horizon Europe har
KTH god nirvaro inom pelare tvd om Globala utmaningar och europeisk industriell konkurrenskraft.
KTH deltar i 50 projekt inom Kluster 5: Klimat, energi och mobilitet, varav KTH ar koordinator fér
atta av dessa, och med fem projekt inom Kluster 6: Livsmedel, bioekonomi, naturresurser, jordbruk
och miljé.

I forskningspropositionen for 2025-2028 finns flera moéjligheter inom hallbarhet, exempelvis de
Strategiska Forskningsomrédena (SFO). Dir 4r KTH medsckande i tva héllbarhetsinitiativ som
rekommenderats finansiering av Vetenskapsradet: Polarforskning (SU) och Klimatrelaterad forskning
(SU, Stockholm trio). Andra satsningar aterfinns inom cirkular bioekonomi och kemikaliesakrad
framtid, samt Excellenskluster for banbrytande teknik.

De tiodriga forskningsprogrammen for Klimat, Hallbart samhillsbyggande, Livsmedel samt Hav och
vatten forlings, diar KTH har flera projekt och dir det &r viktigt att dven delta framover. Aven omraden
i Energiforskningspropositionen ar relevanta for klimatomstillning och hallbar energi. Batterier och
karnteknik ar tvd omraden med nya satsningar dar KTH har stark forskning. I princip alla dessa
satsningar kraver tvarvetenskapliga ansatser och grupperingar.

5.3 Forskningens genomslag for hallbar samhallsutveckling

Dagens hallbarhetsutmaningar behover forskningsbaserad kunskap och innovation for att 16sas. Syftet
med hallbarhetsmaélet for forskning ar att KTH med sin forskningsexpertis ska bidra 4n mer till detta.
Som beskrivs ovan kan vi uppskatta andelen publikationer och forskningsmedel som adresserar
hallbarhet, men hur stort genomslag forskningen far ar svarare att mita. Dock gar det att ge minga bra
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exempel fran KTH pé forskningsgenomslag for hallbarhet, vilket gjordes av samtliga paneler i den
senaste forskningsutviarderingen, Research Assessment Exercise (RAE) som genomfordes 2021.

Publikationer inom hallbarhet med hog citeringsgrad indikerar stor spridning. Artiklar samforfattade
med andra institutioner, larositen eller samhallsaktorer kan antas vara tviarvetenskapliga eller
transdisciplinira, vilket gynnar genomslaget. D4 KTH har en ansenlig mingd samverkansforskning
som kan ge samhallsgenomslag ar det viktigt att de globala mélen far visa riktningen i denna.

Att gynna tvarvetenskaplighet och samhallskontakter genom centrumsatsningar och strategiska
partnerskap ger langsiktighet och visar pa vilja och riktning. Att beakta kompetens inom
héallbarhetsfragor vid lararrekryteringar och befordringar ar ytterligare 1dngsiktiga satsningar som kan
ge effekt, d& flertalet av lararna ocksa ar forskare.

5.4 Utvecklingsbehov och arbete framat

For att konkretisera de 6vergripande atgiarderna for hallbarhetsmalet for forskning och forbattra KTH:s
mojlighet att ta ledningen for en héllbar samhéllsutveckling ar det viktigt att KTH fram till 2030:

e erbjuder kompetenshdjande insatser kring hallbar utveckling och samhillsgenomslag for
forskande personal.

o sikerstiller att héllbar utveckling inkluderas i kontinuerliga och regelbundna granskningar av
KTH:s forskning, nyttiggérande och samhaillsgenomslag.

e ser till att hallbarhet inkluderas i bedomningsgrunder vid rekryteringar och befordringar av
forskande personal.

e Okar stodet till forskare som soker externa medel, exempelvis genom natverksaktiviteter och
sdddfinansiering.

e prioriterar strategiska satsningar med héllbarhetsfokus.

e avsitter resurser till att vidareutveckla samverkan inom hallbar utveckling mellan forskning
och det omgivande samhillet, inklusive civilsamhaillesorganisationer.

e Overviger att inrdtta utmarkelse till forskare som gjort stora insatser for héllbar utveckling.
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6 Innovation

6.1 Innovation och KTH:s hallbarhetsmal

Som en del av genomforandet av KTH:s vision och héllbarhetsmal har ett antal prioriterade atgirder
identifierats med sirskild relevans for innovationsverksamheten. KTH ska:

e  Utveckla campus till en hallbarhetsdriven innovationsmiljé som framjar 6ppna dialoger,
samverkan och innovationsprojekt samt bidrar till att utveckla demonstrationsmiljéer som
synliggor och testar nya l6sningar inom héllbar utveckling.

e Stirka sin strategiska samverkan med aktorer fran naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhaillesorganisationer for att gemensamt 16sa samhillets héllbarhetsutmaningar.

e Positionera sig som en nationell och internationell ledare inom hallbar utveckling genom att
oka universitetets narvaro i hognivakonferenser, expertuppdrag och policyarbete samt i media.

6.2 KTH:s Innovation och hallbar utveckling

Innovationskontoret vid KTH utgors av KTH Innovation, som stéttar forskare, studenter och anstillda i
att utveckla affarsidéer och nyttiggora forskning. Stodet omfattar affarsutveckling, affarsjuridik,
immaterialritt, finansiering och teamutveckling, samt program anpassade for olika behov.
Huvuduppdraget ar att 6ka kommersialisering frain KTH. Under 2025 métte KTH Innovation 440 team
med nya idéer, vilket resulterade i 40 nya féretag, varav 20 Deep Tech. Arbetet omfattar dven IP-
hantering, industrisamarbeten, nidtverk samt utbildning och inspiration inom entreprenorskap.

Sedan 2007 har en vildokumenterad och skalbar innovationsstodsprocess byggts upp. Karnan ar
modellen KTH Innovation Readiness Level®, som anvands av 6ver 4 000 aktorer globalt. Modellen
erbjuder mognadsskalor och ett gemensamt ramverk for teknikbaserade innovationer, med fokus pa
tidig marknadsverifiering och iterativ utveckling baserad pa kund- och anvindarfeedback i niara
samarbete med industri.

CUSTOMER
! Technology Readiness Level (TRL): utveckla och testa teknik
8
TECHNOLOGY .TEAM

)

Customer Readiness Level (CRL): bekrifta marknadens
behov/intresse

o Business Readiness Level BRL): bekrifta affdrsmodell,
| ekonomisk potential
N == | IPR Readiness Level (IPRL): utreda och utveckla lampligt IP-
skydd
TeamReadiness Level (TMRL): komplettera, utveckla och
FUNDING BUSINESS dligna’ team
' Funding Readiness Level (FRL): gir finansieringsredo och
sikra finansiering
IPR

Figur 6 KTH Innovation Readiness Level I® och dess sex omrdden

KTH Innovation har en strategisk malsattning att prioritera idéer som bidrar till héllbar utveckling och
klimatomstillning. Hallbarhet integreras systematiskt genom héllbarhetsméal och uppfoljning. Ar 2025
var 79 procent av idéerna kopplade till héllbar utveckling enligt FN:s globala mal.
Hallbarhetsaspekterna ar integrerade i vir metodik och process genom KTH Innovation Readiness
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Level® (se figur 6 ovan) dar hallbarhet utgor en nyckelaspekt inom flera delomréden. Detta bidrar till
att hallbarhet integreras tidigt i utvecklingen av affirsmodeller och tekniska l6sningar.

KTH Innovation ar involverad i att utveckla Digital Sandbox Stockholm, som &r ett initiativinom
Digital Future, tvirvetenskapligt forskningscenter. Modellen etablerar strukturerad samverkan mellan
akademi, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle i levande testmiljoer, vilket m&jliggor tidigare
verifiering, snabbare iteration och tydligare vagar fran forskning till samhéllsnytta. Nar modellen ar
klar skulle den kunna replikeras till andra verksamheter.

KTH Innovations deltagande sedan 2015 som partners i Global Change Award (GCA), tillsammans med
Accenture och The Mills Fabrica, ar en strategisk prioritering inom héllbarhetsarbetet. Priset delas ut
av H&M Foundation och stédjer banbrytande 16sningar som péskyndar omstéllningen till en héllbar
global modeindustri. GCA:s acceleratorprogram bygger pa KTH Innovation Readiness Level®), vilket
starker KTH:s synlighet och renommé. Samarbetet har stirkt intern kompetens och tillgangen till
globala natverk och sektorexpertis. Resultat inkluderar matchningar mellan KTH Innovation-bolag och
ledande kladforetag samt GCA:s 10-arsjubileumsutstillning hos KTH Innovation, dir internationella
intressenter och KTH-forskare samverkade.

Ytterligare hallbarhetsinsatser sker bland annat med UN Global Pulse (FN:s innovationslabb). Inom
UN Global Pulse Accelerator Programme, har KTH Innovation bidragit med expertis och lett
workshops for FN-team som utvecklar digitala losningar. Arbetet har fokuserat pa héllbara strategier
for att skala verifierade innovationer med effekt f6r manniskor och planet.

KTH Innovation bedriver ett strukturerat och langsiktigt arbete for att frimja mangfald och
inkludering i innovationssystemet. Arbetet omfattar bade interna processer och aktiv medverkan i
europeiska dialoger om hur innovationsstodsystem kan bli mer inkluderande. Detta bidrar till att
stiarka innovationssystemets kvalitet, bredd och langsiktiga héllbarhet.

6.3 Exempel pa samhallsgenomslag

Ett konkret resultat av verksamhetens samhillsgenomslag ar de bolag som utvecklas med stod fran
KTH Innovation. Alumnportf6ljen omfattar 6ver 500 alumnbolag med en samlad omséttning om 6ver 1
400 miljoner SEK och cirka 1 100 anstillda (2022). Dessa foretag skapar arbetstillfillen, attraherar
kapital och bidrar till svensk konkurrenskraft samt omstéllningen till ett hallbart samhélle.

KTH Innovation ar en integrerad del av KTH:s arbete for hallbar utveckling i nira samspel med
utbildning och forskning. De idéer som far st6d speglar universitetets kompetens och bidrar till att
omsitta kunskap till praktisk samhéllsnytta. I linje med att KTH:s utbildningar och
hallbarhetsinriktade forskning kopplas till FN:s globala mél, dterfinns huvuddelen av de idéer som
stods inom samma prioriterade omrédden. Sammantaget indikerar detta en stark koppling mellan
utbildning, forskning och nyttiggorande.

Majoriteten av de idéer som stods ar kopplade till FN:s globala mél: god hélsa och vilbefinnande (mal
3), héllbar energi (mal 7), hallbar industri och infrastruktur (mél 9), héllbara stader (mal 11) samt
hallbar konsumtion och produktion (mal 12). Exempel pa bolag med KTH-anknytning som utvecklats
med stod fran KTH Innovation:

e Ipercept: Al-baserade 16sningar for prediktivt underhall i industrin, med ursprung i KTH-
forskning inom smart produktion och industriell dataanalys.

e Blykalla: utvecklar blykylda sm& modulira kdrnreaktorer for fossilfri energiproduktion, baserat
pa KTH-forskning inom reaktorfysik och karnteknik.
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e Rebaba: utvecklar cirkulidra energilagringssystem genom aterbruk av uttjinta batterier.
Grundarna deltog i inkubationsprogrammet KTH Innovation Launch.

Exempel pa foretag som fétt stod via vért samarbete med H&M Foundations Global Change Award
acceleratorprogram ar Ambercycle, som utvecklar cirkulira textilmaterial. Bolaget har rest kapital om
over 50 miljoner USD, har cirka 60 medarbetare och omdirigerade under 2022 mer én 1 100 ton
textilier fran deponi.

I Financial Times ranking 2026 av Europas innovationshubbar placerades KTH Innovation som
ledande i Norden. I European University Spinout Ranking tillhér KTH de 20 framsta europeiska
universiteten inom deeptech- och life science-drivet entreprendrskap. Placeringen (11) innebar att KTH
ar nast hogst rankat i Skandinavien och hogst i Sverige. Detta innebir att KTH innovationsarbete med
héllbarhet har potential att fa en positiv samhallspaverkan.

Som ett kvitto pa den internationella positionen stédjer KTH Innovation 4ven KTH-baserade bolag i att
attrahera europeisk finansiering for 16sningar med hog hallbarhetspotential. Flera bolag, daribland
Reselo, Cellfion och Blykalla, har framgangsrikt erhallit finansiering fran European Innovation Council
(EIC) Accelerator, vilket starker bade bolagens skalning och KTH:s internationella genomslag inom
héllbar innovation.

6.4 Utvecklingsbehov och arbetet framat

For att ytterligare starka KTH:s bidrag till hallbar innovation prioriteras f6ljande insatser:

e Fordjupa strategiska partnerskap med ledande europeiska universitet, bland annat genom
Relativity Collective. Det ar ett exklusivt paneuropeiskt grundarprogram som samlar
framstdende AI- och techstudenter fran Europas ledande universitet i ett tidigt skede. KTH
Innovation ar medgrundare och det forsta programmet planeras att genomforas under 2026.

e Vidareutveckla KTH Innovation Readiness Level ®, med ytterligare integrering av
héllbarhetsperspektivet, sarskilt inom Customer Readiness Level.

e Bredda och fordjupa det internationella innovationsnatverket for att ge KTH:s forskare och
studenter forbattrad tillgéng till globala testbaddar, investerare och marknader.
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7 Verksamhetens klimatpaverkan

7.1 KTH:s klimatmal

KTH:s vision for 2024—2028 ir att ta ledningen for en héllbar samhillsutveckling. Det innebar bland
annat att universitetet ska anvinda sina resurser ansvarsfullt och styra verksamheten mot minskad
miljo- och klimatpéverkan. Detta konkretiseras i de universitetsovergripande malen, dir Effektiv och
hdllbar resursanvdndning ar en central del.

For att omsitta visionen i praktiken har KTH brutit ned mélen i specifika hallbarhetsmél som styr det
interna arbetet. Klimat genomsyrar alla hallbarhetsmél, men utsldppen fran den egna verksamheten
hanteras inom maélet Effektiv och hdallbar resursanvdndning. Har ingdr KTH:s klimatmal: "KTH ska ar
2030 ha minskat sin totala klimatpaverkan med 60 procent jamfort med 2019 (Scope 1, 2 och 3) for att
senast ar 2045 uppna nettonollutslapp av vaxthusgaser”.

Atgirderna for att nd klimatmalet ingdr i KTH:s dvergripande handlingsplan 2026—2030 under
héallbarhetsmalet Effektiv och hdllbar resursanvdndning. Malet omfattar KTH:s prioriterade omraden:
klimat, inkop, avfall, byggnader och lokaler inklusive energi, resor, mat samt biologisk mangfald och
ekosystemtjinster. Klimatatgirderna ar integrerade i detta helhetsgrepp i handlingsplanen, dar
samtliga atgarder beskrivs i sin helhet.

Detta avsnitt redovisar endast KTH:s klimatpaverkan frdn den egna verksamheten i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), vilket utgor grunden for KTH:s klimatmal och
uppfoljning. En beskrivning av hur KTH:s kirnverksamhet utbildning och forskning bidrar till
sambhillet, aterfinns i respektive avsnitt i rapporten, medan den kvantitativa uppféljningen fokuserar
pa KTH:s egna utslapp i enlighet med etablerade standarder. For att samhaéllet ska na nettonoll kravs
béade att KTH minskar utslappen fran den egna verksamheten och att universitetet fortsitter bidra till
omstallningen genom sin kirnverksamhet.

7.2 KTH:s klimatavtryck

KTH:s klimatavtryck redovisas enligt den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol som
delar in utslapp i 3 Scope (figur 7):
e Scope 1: direkta utslapp frén egna fordon, utrustning och processer

e Scope 2: indirekta utslapp fran inképt energi
e Scope 3: Ovriga indirekta utslapp, till exempel inkop av varor och tjanster, tjansteresor,
byggprojekt och avfall
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Figur 7. Oversikt av Scope 1-3 enligt GHG —Protokollet. Kiilla: Greenhouse Gas Protocol

Syftet med GHG-protokollet dr att mojliggora enhetlig, jamforbar och transparent klimatrapportering
mellan organisationer. Det senaste klimatbokslutet giller verksamhetsaret 2022 (ett klimatbokslut
avseende 2025 ar under bearbetning). D& var KTH:s utslapp 39 489 ton COz2e (37 375 ton CO2e
exklusive studentresor), en 6kning med 10 procent fran 2019.1° KTH:s utslapp motsvarar hela det arliga
klimatutrymmet f6r drygt 17 000 méanniskor om varlden foljde 1,5°C-banan.! Givet att utslippen 2022
lag cirka 10 procent 6ver 2019 ars niva innebar klimatmalet om —60 procent till 2030 att KTH behover
minska utslappen med cirka 65—70 procent fran nivin 2022 inom mindre 4n ett decennium (figur 8).

KTH:s utslapp i forhallande till Carbon Law
120% Mil: 60 % till ar 2030
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10 2019 -2022 PM KTH klimatbokslut.pdf (Himtad 2026-03-31)
11 The Paris Agreement | UNFCCC (Hamtad 2026-03-31)
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Figur 8. Reduktionsbana for att nd —60 % till 2030 och nettonoll 2045. Den bla linjen visar en forenklad Carbon
Law-tillimpning (-8 %/ar), i linje med principen om halvering av utsldpp ungefdr vart tionde ar och i linje med
KTH:s klimatmdl. Orange punkter visar KTH:s faktiska utslipp 2019 och 2022.

Utslappen 2022 fordelade sig huvudsakligen pé inkopta varor och tjanster (ca 70 %), Tjansteresor och
pendling (ca 20 %) och Lokaler och energianvandning (ca 8 %). Det innebir att KTH:s klimatpaverkan
framfor allt finns inom Scope 3, vilket gor inkop, cirkulira floden och resor till centrala omréaden i
omstallningen.

Det finns i dagslaget inga helt jamforbara sammanstillningar av larosatens totala klimatpaverkan,
eftersom varje larosite anviander egen mélstyrning, avgransningar och datamodellering inom ramen
for utslappsredovisning. Daremot har ett gemensamt sektorsarbete genomforts for att harmonisera hur
utslapp fran tjdnsteresor beridknas och f6ljs upp i rapporteringen till Naturvardsverket, baserat pa
principerna i GHG-protokollet. KTH har haft en ledande roll i detta arbete genom att forskare vid KTH
lett den arbetsgrupp som tagit fram rekommendationer for sektorn. Dessa rekommendationer ligger
ocksa till grund for hur KTH beridknar utslapp fran tjansteresor, sarskilt flyg. Harmoniseringsarbetet
skapar pa sikt battre mojligheter till jamforelser mellan larosdten och kan framéver underlitta
motsvarande utveckling d&ven inom andra delar av klimatrapporteringen.

KTH foljer arligen upp klimatpaverkan fran tjansteresor. Under malperioden 2021-2025 omfattade
uppfoljningen flyg, tig, bil, buss och taxi, en avgransning som skiljer sig frain GHG-protokollets
riktlinjer dar exempelvis hotellnitter kan inga.2 Oavsett metod star flygresor for 6ver 9o procent av
utslappen fran KTH:s tjansteresor. Uppfoljning av hallbarhetsmélet 2025 visar att utsldppen har
minskat med 28 procent jamfort med 2019 men att de atgiarder som hittills genomforts inte varit
tillrackliga for att KTH ska vara i linje med sina dtaganden. Enligt den jamforelse som gjordes inom
larositenas klimatnatverk, dir en arbetsgrupp berdknade 2024 ars flygutslapp enligt samma metod for
alla deltagande larositen, hade KTH de hogsta utslappen (CO2e per arsarbetskraft), foljt av Chalmers.13

7.3 Overgripande utmaningar

KTH:s utsldpp uppstéar ofta i komplexa fléden som involverar flera delar av organisationen och externa
aktorer, vilket gor det svart att isolera effekten av enskilda atgirder. Effekt skapas i stillet nar
styrmedel, beteendefordndringar och langsiktigt utvecklingsarbete samverkar. Detta miarks sarskilt
inom tjansteresor, en av KTH:s storsta utslappskéllor, dar utvecklingen paverkas av faktorer som
internationella samarbeten, projektkrav och behovet av fysiska moten. Dessa omstandigheter gor
tjansteresor svarstyrda, men inte opaverkbara. Minskade utslapp kriaver bade forandrade resvanor och
tydliga styrmedel som samtidigt tar hansyn till verksamhetens behov av samverkan och internationellt
utbyte.

Eftersom cirka 95 procent av KTH:s utslapp ligger i Scope 3 uppstar merparten av klimatpéverkan i
vardekedjan, utanfor direkt operativ kontroll. Detta innebir en strategisk risk, dd maluppfyllelsen i hog
grad ar beroende av effektiv upphandling, leverantérspaverkan och investeringsbeslut. En viktig
forstarkning i kommande maélperiod ar beslutet att inféra en koldioxidbudget for flygresor fran 2026.
Budgeten f6ljs upp inom ramen for KTH:s ordinarie verksamhetsstyrning. Genom att férdela en
begriansad mingd utsldppsutrymme for respektive organisatorisk enhet synliggors klimatpéverkan som
ett begransat utslappsutrymme i relation till vetenskapligt faststéllda klimatmal, dar varje

12 Tjansteresor enligt Greenhouse Gas Protocol (Scope 3, kategori 6) avser utsliapp fran transporter som anstillda
gor i tjansten i fordon som inte ags eller drivs av organisationen, exempelvis flyg, tag, buss, hyrbilar, privata bilar
som anvands i tjansten och hotellnétter.

13 https://www.slu.se/samverkan/intresseomraden-inom-samverkan/larosatenas-

klimatnatverk/tjansteresor/berakningsmodell/ (Hamtad 2026-03-30)
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utslappsbeslut far en direkt konsekvens for den tilldelade ramen. Ett visualiseringsverktyg har
utvecklats parallellt for att stodja uppfoljning och dialog i linjeorganisationen, for att skapa ett mer
transparent och ansvarstagande arbetssatt.

Ytterligare en utmaning ar att malstyrning och uppf6ljning ser olika ut mellan skolor och institutioner.
Miljoutredningar, interna och externa miljorevisioner visar att uppfoljningen behover stirkas for att
skapa lokalt agarskap och tydligare koppling till verksamhetens forutsiattningar. Interna workshops
inf6r inforandet av en koldioxidbudget pd KTH, visar att engagemanget 6kar nir enheter kan se sina
egna utslapp och f6lja effekten av sina atgirder.

Samtidigt forsvaras styrningen av att datakvaliteten varierar. Minga utslappsomriden bygger pa
manuella sammanstéllningar, vilket gor uppfoljningen tidskravande och hammar bade analys och
styrning.

7.4 Utvecklingsbehov och arbete framat

Atgirder for klimatmalet &terfinns i den 6vergripande handlingsplanen. Nedan foljer exempel pa
prioriterade atgérder, baserade pa analyser fran miljoutredningar, klimatbokslut och tidigare
uppféljningar. Exempel pa prioriterade atgiarder for att na klimatmalen omfattar:

o Uppfoljning: Uppfoljningen breddas till fler utslappskategorier inom hallbar
resursanvandning, vilket ger ett battre underlag for snabb styrning och korrigering. KTH
behover utveckla indikatorer och nyckeltal som tydligare speglar faktisk forandring i
verksamheten och majliggor 16pande dterkoppling.

e Systemstéd: Sammanhéllna och automatiserade systemstod for datainsamling och
uppfoljning utvecklas. Det inkluderar ett gemensamt digitalt granssnitt som effektiviserar
arbetet, stirker analys och prioritering samt ger tydligare aterkoppling i linjeorganisationen.

o Hallbarhet i lokalprojekt: Hallbarhet integreras i alla steg av lokalprojekt: fran
behovsanalys till forvaltning.1s

¢ Koldioxidbudget och ekonomiska incitament: Modellen for koldioxidbudgeten utvidgas
for att omfatta hela klimatmalet (Scope 1—3). Atgirdsarbetet kompletteras med
implementering av ekonomiska incitament for att stodja héllbara val exempelvis genom
aterinfoérandet eller vidareutvecklingen av en klimatpott.1¢

¢ Firdplan mot nettonoll: KTH utvecklar en langsiktig fardplan for nettonollutslapp som
beskriver vilka utslapp som kvarstar efter maximala reduktioner, mojliga modeller for att
hantera dessa, samt vilka etiska, juridiska och ekonomiska ramar som bor beaktas.

4 Bigrn-Hansen, A., & Nilsson, D. (2024). Exploring CO2-Budgeting to Meet KTH Climate Target for Aviation.
Bigrn-Hansen, A. (2025). Validering och vidareutveckling av forslag om implementering av en koldioxidbudget pa
KTH.

15 Lis mer i handlingsplanen under omradena upphandling och inkop, avfall samt byggnader.

16 Beslut “Inférande av klimatpott i syfte att minska KTH:s koldioxidutsldpp” (V-2018-0956) Klimatpotten lades
ned enligt “Beslut om verksamhetsplan for KTH ar 2021” (V-2020-0856 1.2)
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8 Sammanfattning och slutsatser

Denna fordjupningsrapport ger en 6versikt av KTH:s arbete for hallbar samhillsutveckling inom
utbildning, forskning, innovation samt verksamhetens klimatpaverkan. Syftet ar att beskriva nulége,
utvecklingsbehov och pagdende arbete inom dessa omraden, och de insatser som krivs for att stiarka
KTH:s samhillsgenomslag. Rapporten beskriver dock inte hela bredden i KTH:s hallbarhetsarbete,
utan fokus dr pd de omrdden dar KTH bast kan bidra till samhillsomstallningen och dar det finns
tydliga utvecklingsbehov. Arbetet sker i en omvirld priglad av 6kade forvantningar fran
samhallsaktorer, snabb teknikutveckling, klimat- och héllbarhetsutmaningar samt geopolitiska
spanningar, vilket stéller hoga krav pa prioritering, samordning och genomférandekraft.

Rapporten visar att inslag av héllbar utveckling finns inom samtliga utbildningsprogram, men med
varierande grad av systematik. Det finns ett utbud av kurser och program med hallbarhetsfokus, men
utvecklingen behover stirkas ytterligare bl. a. genom tydligare progression, fler obligatoriska moment
kring héllbarhet, och battre uppfoljning for att sikerstélla att alla studenter far den
hallbarhetskompetens som kréavs.

Forskning med tydlig relevans for hallbar samhallsutveckling bedrivs pA KTH inom flera centrala
omraden. Antalet publikationer och mingden externa medel med héllbarhetskoppling har utvecklats
positivt, och KTH:s forskning har ett starkt internationellt genomslag i media. Samtidigt finns behov av
fortsatt satsning pa tvirvetenskap, samverkan och strategiska forskningsmiljéer for att 6ka
nyttiggorandet och samhillspaverkan for héllbarhet.

KTH Innovation bidrar med en stark position genom flera framgangsrika samverkansinitiativ.
Verksamheten bidrar till att omsétta forskning och idéer till 16sningar och foretag med hog
hallbarhetspotential. Det finns fortsatt utrymme att starka internationella partnerskap och skala upp
héllbara innovationer.

KTH:s klimatpéverkan fran den egna verksamheten ar fortsatt hog, framfor allt fran indirekta utslapp
av viaxthusgaser i viardekedjan (Scope 3) sarskilt fran inkép och tjansteresor. For att na klimatmaélen
kravs tydligare styrning och att klimat integreras i relevanta processer. Vidare behovs forbattrad
datakvalitet samt ett mer systematiskt arbete med koldioxidbudget, resor, inkép och lokaler.

Sammantaget visar rapporten att KTH har en stark grund att bygga vidare pa inom utbildning,
forskning, innovation och arbetet med att minska verksamhetens egen klimatpaverkan. Den
understryker behovet av fortsatt prioritering, langsiktig styrning och starkt samverkan for att
sdkerstilla att KTH bade Okar sitt samhallsgenomslag och minskar sin egen klimatpéverkan i linje med
universitetets héllbarhetsmél och 6vergripande vision.
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