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Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning
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Denna rapport ar en uppfoljning av arsredovisningen 2013 och har tema Genomstrémning. Den ar en
del av det rapportpaket som levereras till ledningen for KTH.

Syftet med rapporterna ar att tillgodose ledningens 6nskemal om en samlad uppfoljning av KTH totalt
och i vissa fall uppdelat per skola.

Tema Genomstromning innebar att vid sidan av 6vergripande uppféljning av aret 2013 finns ocksa ett
avsnitt med fokus pa genomstrémning i rapporten.

Definitioner finns i slutet av rapporten.

Utover dessa arliga rapporter presenteras Indikatorrapporten i april avseende perioden 2010-2013.
Den presenteras en gang om aret och speglar ranking och de dvergripande malen i utvecklingsplanen
for KTH.

Innehallsforteckning

Innehallsforteckning
Rektors kommentarer till utfallet &rsrapporten 201312

1
3 Resultatrakning i tkr med jamforelser

5 Totalt HST och HPR fér anslags- och studieavgiftsfinansierad utbildning
6 Examina pa grund- och avancerad niva

9 Examina pa forskarniva

10 Personal - utveckling senaste fem &ren, métt i arsarbetskrafter

11  Genomstrémning efter 1 ar

12 Genomstromning efter halva studietiden

13 Genomstromning — efter nominell studietid + 1 ar

Bilagor

14  Bilaga 1: Resultatrakning i mnkr med jamforelse bakat per halvar

16 Bilaga 2: HST och HPR for Anslagsfinansierad utbildning per typ av utbildning

21 Bilaga 3: HST och HPR for Studieavgiftsfinansierad utbildning per typ av utbildning

22  Bilaga 4: Ett antal poster ur ekonomisystemet per skola samt antal arsarbetskrafter per skola
23 Bilaga 5: Definitioner



Rektors kommentarer

Ekonomiskt utfall

Arets resultat &r 8 mnkr vilket ar en fortsatt forvantad minskning i forhallande till foregéende
ars resultat pa 58 mnkr. De senaste arens positiva resultat forklaras till stor del genom den
okade tilldelningen av anslag for de strategiska forskningsomradena (SRA) och den
uppbyggnad av verksamheten som skett inom dessa. Nu ar verksamheten i full drift och
darmed 6kar kostnaderna.

Under 2013 erholl KTH 190 mnkr i Okat anslag for uppbyggnad av infrastruktur vid
Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning och for att finansiera forskning i tidiga
skeden av lakemedelsutveckling for att generera lakemedelskandidater. Verksamheten
bedrivs inom Science for Life Lab i samarbete med Karolinska Institutet (K1), Stockholms
Universitet (SU) och Uppsala Universitet, till vilka KTH transfererat 111 mnkr efter
fordelningsbeslut av den nybildade nationella styrelsen. KTH:s resultat for 2013 har
paverkats i positiv riktning med 49 mnkr da det nya anslaget inte hunnit nyttjas fullt ut till de
beslutade satsningarna. Anslagsmedel far ej periodiseras, aven om de i detta fall p4 manga
satt ar att likstalla med ett bidrag. Det myndighetskapital som uppstar till foljd av detta ar
inte fritt att disponera for KTH utan dronmarkt for kommande aktiviteter inom Science for
Life Lab.

Inom grundutbildningen ar det en forvantad nedgang bland annat till f6ljd av inférandet av
studieavgifter som medfort farre studenter och ett sankt takbelopp. Under aret forandrades
lasarsindelningen vilket innebar att antalet prestationer blev farre. Tack vara sparade
prestationer, varda 48 mnkr, kunde KTH anda hamta hem storre delen av takbeloppet som
for aret uppgick till 995 mnkr.

Verksamhetens intdkter 6kade med 2 procent och ar nu 4038 mnkr. Intakterna inom
grundlaggande hogskoleutbildning utgdr nastan 30 procent av de totala intdkterna vilket ar
ytterligare en lagre andel an tidigare ar. Den storsta intaktsokningen aterfinns inom intakter
av bidrag som 6kat med 55 mnkr. Avgifter som tagits in fran studieavgiftsskylda studenter
uppgar till 46 mnkr vilket ar att jamfora med 30 mnkr for 2012.

Verksamhetens kostnader har 6kat med nastan 4 procent och uppgar nu till 4031 mnkr.
Verksamheten inom forskning och forskarutbildning blir fortsatt en allt stérre andel av
KTH:s verksamhet. Personalkostnader 6kar med 88 mnkr och star fér den storsta 6kningen.
Lokalkostnaderna 6kar med 55 mnkr och 20 mnkr av dessa aterfinns inom Science For Life
Lab. Under 2013 har hanteringen andrats av de gemensamma lokalerna inom Science For
Life Lab. KTH forhyr nu samtliga lokaler och debiterar KI och SU efter deras nyttjande.

De ofdrbrukade bidragen (férskotten) har minskat med 22 mnkr under aret och uppgar nu
till 989 mnkr. Upplupna bidragsintakter (fordringar) pa externa finansiarer uppgar till 329
mnkr och har fortsatt att 6ka under 2013. De statliga externa finansiarerna har uppmanats
att betala ut medel efter forbrukning och inte som forskott. Detta kommer att paverka
utvecklingen av bade forskott och fordringar framover. KTHs forbrukningstakt avseende
bidrag fran statliga myndigheter i enlighet med HfR redovisningsrads berakningsmodell ar
1,6 vilket indikerar att bidragen omsatts snabbare &n 1 ar.

KTH:s omsattning uppgar till 4419 mnkr, matt som verksamhetens intékter inklusive bidrag
for finansiering av transfereringar och har 6kat med 5 procent. Jamfort med foregaende ar sa
ar det en forvantad avmattning i expansionstakten och resultatet ligger i linje med budget och
prognoser for aret. Infor 2014 forvantar sig KTH ett resultat i ungefar samma niva som
utfallet for 2013.



KTH:s myndighetskapital uppgar till 672 mnkr vilket motsvarar ungefar 15 procent av
omsattningen enligt ovanstdende definition. KTH:s langsiktiga mal &ar att
myndighetskapitalet ska uppga till 10 procent av omséattningen. Myndighetskapitalet inom
forskning och forskarutbildning utgor aven i ar 19 procent av omsattningen.

Verksamhetens utfall

Saval antalet helarsstudenter som helarsprestationer ar vasentligt lagre for 2013 an for 2012.
Det finns tva huvudanledningar till detta. KTH har fran och med lasaret 2013/2014 andrat
lasarsplaneringen pa sa vis att huvuddelen av examinationen i slutet pa hostterminen nu ager
rum i januari i stallet for som tidigare i december. Det innebér att 2013 &r ett ar som saknar en
stor del av examinationen for hdstterminen. Den andra anledningen till farre prestationer ar en
planerad minskning av utbildningsvolymen for att mota neddragningen av takbeloppet 2013. Pa
grund av de vasentligt lagre prestationerna under 2013 har KTH producerat 77 mnkr under
takbeloppet.

Antalet arkitekt- och civilingenjorsexamina ar nagot fler an forra aret. KTH behover dock
examinera annu fler civilingenjorer och arkitekter varje ar for att nd malen i
utvecklingsplanen. Antalet masterexamina respektive kandidatexamina ar betydligt fler an
forra aret vilket forklaras av att manga civilingenjorsstudenter férutom sin
civilingenjérsexamen aven tar ut en kandidatexamen och en masterexamen. Antalet
forskarexamina ar fortsatt hogt och antalet avlagda doktorsexamina &ar det hogsta nagonsin.

2013 paborjade 269 nya betalande studenter studier jamfort med 189 foregaende ar. Antalet
helarsstudenter var 330. De betalande studenterna aterfinns pa master- och
magisterutbildningarna forutom nagra fa pa fristaende kurs.

Antalet anstallda har 6kat under 2013, dock inte i samma omfattning som de senaste aren.
Antalet larare ar ngot farre och antalet doktorander med anstéllning &r lika manga som aret
innan vilket bekraftar att tillvaxten inte har varit lika stor som tidigare. Okningar i
personalen finns inom grupperna forskare och forskningsingenjérer samt inom teknisk och
administrativ personal.

Tema - genomstromning

Hog genomstromning och examination inom KTH:s utbildningar &r ett centralt mal och
ledningens uppfattning ar att saval genomstromning som examinationsgrad kan och bor
hojas generellt. Den samlade bedomningen ar att genomstromningen ar alltfor lag men att en
svag positiv tendens kan urskiljas. Det lagre vardet for examinationsgraden for civilingenjors-
och arkitekturbildningarna forklaras med hog sannolikhet med 6vergangen fran en 4,5-arig
till en 5-arig utbildning och att avstamningen ligger vid samma tidpunkt (efter sex ar).

Indikatorerna i rapporten visar poangutfall per programtyp efter ett ars studier (sid 11),
poangutfall halvvags i utbildningen (sid 12) och examinationsgrad efter nominell studietid
plus ett ar (sid 13). Indikatorerna presenteras som linjediagram éver 3 ar.
Indikatordiagrammen visar utfallet fér hela KTH avseende programtyp. De enskilda
programmen har inb6rdes och relativt hela KTH mycket varierande genomstrémning och
kan vart och ett bidra till en 6kad genomstrémning och examination.

Under 2013 har en VIS-rapport lanserats dar varje enskilt program kan skapa ett
linjediagram for varje genomstréomningsindikator och jamfora det med andra program och
KTH i stort. VIS-rapporten syftar till att vara ett verktyg for att initiera och félja en positiv
utveckling av genomstromningen i KTH:s samtliga utbildningsprogram.



Resultatrakning med jamforelse
(motsvarande period féregaende ar och mot budget)

Resultatrakning externredovisning tkr Utfall ar: Motsvarande Utfall i % av US budget  Utfi % av
2013 tom period foreg. foreg.ar  ar: 2013 budget
period: ar Riktpunkt:
201312 100,0

%

Verksamhetens Intédkter

Intékter av anslag 2021228 2011 781 100,5 2039 000 99,1

Intakter av avg. och andra ersattningar 423 844 384 963 110,1 375000 113,0

Intékter av bidrag 1576 814 1522 060 103,6 1741 000 90,6

Finansiella intakter 16 236 29 035 55,9 26 000 62,4

Verksamhetens Intakter 4 038 122 3947 839 102,3 4181000 96,6

Verksamhetens Kostnader

Kostnader for personal -2 460 926 -2 372901 103,7 -2 588 000 95,1

Kostnader for lokaler -698 343 -643 665 108,5 -671 000 104,1

Ovriga driftskostnader -684 704 -678 153 101,0 -703 000 97,4

Finansiella kostnader -5 527 -7 655 72,2 -16 000 34,5

Avskrivningar och nedskrivningar -181 860 -188 791 96,3 =193 000 94,2

Verksamhetens Kostnader -4 031359 -3891163 103,6 -4171 000 96,7

Verksamhetsutfall 6 762 56 676 10 000

Res Fr Andelar | Hel-& Deldgda Foretag

Resultat fr andelar i hel-& delagda féretag 1337 1091 122,5 0

Res Fr Andelar | Hel-& Deldgda Foretag 1337 1091 122,5 0

Transfereringar

Erhallna medel for finansiering av bidrag 380 751 266 478 142,9 412 000 92,4

Lamnade bidrag -380 751 -266 478 142,9 -412 000 92,4

Transfereringar 0 0 0

Resultat fran dotterfc'iretag och transfereringar 1337 1091 0

ARETS KAPITALFORANDRING 8 099 57 767 10 000

Utbildning pa grund och avancerad niva tkr  Utfall ar: Motsvarande Utfall i % av US budget  Utfi % av
2013 tom period foreg. foreg. ar ar: 2013 budget
period: ar Riktpunkt:
201312 100,0

%

Verksamhetens Intakter

Intakter av anslag 957 166 1025135 93,4 985 407 97,1

Intékter av avg. och andra ersattningar 184 217 172 040 107,1 177 030 104,1

Intakter av bidrag 58 323 47 054 124,0 48 390 120,5

Finansiella intakter 2140 3021 70,8 2294 93,3

Verksamhetens Intdkter 1201 847 1 247 249 96,4 1213121 99,1

Verksamhetens Kostnader

Kostnader for personal -725 386 -723 831 100,2 -750 563 96,6

Kostnader for lokaler -288 203 -281 225 102,5 -288 530 99,9

Ovriga driftskostnader -208 592 -212 507 98,2 -207 339 100,6

Finansiella kostnader -522 -523 99,8 -1 067 48,9

Avskrivningar och nedskrivningar -29 501 -32 321 91,3 -32 000 92,2

Verksamhetens Kostnader -1252 205 -1 250407 100,1 -1 279 499 97,9

Verksamhetsutfall -50 358 -3 158 —-66 378

Transfereringar

Erhallna medel for finansiering av bidrag 34 361 29 960 114,7 45 000 76,4

Lamnade bidrag -34 361 -29 960 114,7 -45 000 76,4

Transfereringar 0 0 0

Resultat fran dotterféretag och transfereringar 0 0 0

ARETS KAPITALFORANDRING =50 358 -3 158 -66 378




Forskning och utbildning pa forskarniva tkr  Utfall ar: Motsvarande Utfall i % av US budget  Utfi % av
2013 tom period foreg. foreg. ar ar: 2013 budget
period: ar Riktpunkt:
201312 1(1?,0

Verksamhetens Intakter

Intakter av anslag 1064 061 986 646 107,8 1053 593 101,0

Intakter av avg. och andra ersattningar 239 627 212 924 112,56 197 970 121,0

Intakter av bidrag 1518 490 1475 007 102,9 1692610 89,7

Finansiella intakter 14 096 26 014 54,2 23 706 59,5

Verksamhetens Intdkter 2836275 2700590 105,0 2967 879 95,6

Verksamhetens Kostnader

Kostnader for personal -1735 540 -1649 070 105,2 -1837 437 94,5

Kostnader for lokaler -410 140 -362 439 113,2 -382 470 107,2

Ovriga driftskostnader -476 112 -465 645 102,2 -495 661 96,1

Finansiella kostnader -5 005 -7 132 70,2 -14 933 33,5

Avskrivningar och nedskrivningar -152 358 -156 470 97,4 -161 000 94,6

Verksamhetens Kostnader -2779154 -2640 756 105,2 -2 891 501 96,1

Verksamhetsutfall 57 120 59 834 76 378

Res Fr Andelar | Hel-& Deldagda Foretag

Resultat fr andelar i hel-& delagda foretag 1337 1091 122,5 0

Res Fr Andelar | Hel-& Delagda Foretag 1337 1091 122,5 0

Transfereringar

Erhallna medel for finansiering av bidrag 346 390 236 518 146,5 367 000 94,4

Lamnade bidrag —-346 390 -236 518 146,5 —-367 000 94,4

Transfereringar 0 0 0

Resultat fran dotterféretag och transfereringar 1337 1091 0

ARETS KAPITALFORANDRING 58 457 60 925 76 378




Heldrsstudenter och heldrsprestationer (HST och HPR)
utfall till och med period 201312

Skola: KTH Total

Summa HST och HPR per typ av finansiering
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Examina
Antal utfairdade examina till och med period 201312

Skola: KTH Total

Grund- och avancerad niva
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Examina

Antal utfairdade examina till och med period 201312

Skola: KTH Total
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Personal - utveckling senaste fem aren

Matt: Antal arsarbetskrafter

Hela KTH
2009 2010 2011 2012 2013
Léarare 777 799 839 848 827
Professor 277 287 295 299 303
Lektor 206 207 228 240 250
Bitr lektor 43 51 74 83 74
Forskarassistent 46 43 31 20 9
Adjunkt och géastlarare 205 211 211 206 191
Forskare och forskningsingenjor 462 513 554 582 635
Forskarstuderande 771 869 949 1034 1035
Adm inkl bibl-personal 555 589 647 684 728
Teknisk personal 262 269 248 265 270
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Genomstromning efter 1 ar
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Genomstrémning efter halva studietiden
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Examinationsgrad efter nominell studietid + 1 ar
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Resultatrakning med jamforelse (helar och halvar)

Externredovisning mnkr 201312 201306 201212 201206 201112
Verksamhetens Intdkter
Intékter av anslag 2021 1082 2012 1006 1971
Intakter av avg. och andra ersattningar 424 175 385 161 286
Intakter av bidrag 1577 776 1522 721 1431
Finansiella intakter 16 8 29 14 25
Summa: Verksamhetens Intdkter 4038 2041 3948 1902 3713
Verksamhetens Kostnader
Kostnader for personal -2 461 -1233 -2 373 -1196 -2 198
Kostnader for lokaler -698 -342 -644 -309 -579
Ovriga driftskostnader -685 -340 -678 -319 -630
Finansiella kostnader -6 -2 -8 0 -15
Avskrivningar och nedskrivningar -182 -93 -189 -95 -182
Summa: Verksamhetens Kostnader -4 031 2011 -3 891 1919 3604
Verksamhetsutfall 7 30 57 -17 108
Res Fr Andelar | Hel-& Deldgda Foretag
Resultat fr andelar i hel-& deldgda féretag 1 0 1 0
Summa: Res Fr Andelar | Hel-& Deldgda Foretag 1 0 1 0
Transfereringar
Erhallna medel for finansiering av bidrag 381 126 266 110 228
Lamnade bidrag -381 -126 -266 -110 -228
Summa: Transfereringar 0 0 0 0 0
Resultat fran dotterféretag och

. 1 0 1 0 0
transfereringar
Arets kapitalforidndring 8 30 58 -17 108
Utbildning pa grund och avancerad niva 201312 201306 201212 201206 201112
Verksamhetens Intédkter
Intakter av anslag 957 489 1025 512 1054
Intéakter av avg. och andra ersattningar 184 75 172 7 112
Intakter av bidrag 58 30 47 20 41
Finansiella intakter 2 1 3 2 4
Summa: Verksamhetens Intéakter 1202 595 1247 605 1211
Verksamhetens Kostnader
Kostnader for personal -725 -372 -724 -360 -707
Kostnader for lokaler -288 -145 -281 -129 -260
Ovriga driftskostnader -209 -103 -213 -99 -205
Finansiella kostnader -1 0 -1 0 -1
Avskrivningar och nedskrivningar -30 -15 -32 -15 -33
Summa: Verksamhetens Kostnader 1 252 635 -1 250 604 1206
Verksamhetsutfall -50 -40 -3 0 5
Transfereringar
Erhallna medel for finansiering av bidrag 34 15 30 12 23
Lamnade bidrag -34 -15 -30 -12 -23
Summa: Transfereringar 0 0 0 0 0
Resultat fran dotterféretag och

. 0 0 0 0 0
transfereringar
Arets kapitalférindring -50 -40 -3 0 5
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Forskning och utbildning pa forskarniva 201312 201306 201212 201206 201112
Verksamhetens Intédkter
Intakter av anslag 1064 593 987 494 917
Intakter av avg. och andra ersattningar 240 100 213 90 174
Intékter av bidrag 1518 746 1475 701 1390
Finansiella intakter 14 7 26 13 21
Summa: Verksamhetens Intéakter 2836 1445 2701 1208 2501
Verksamhetens Kostnader
Kostnader for personal -1736 -862 -1 649 -836 -1491
Kostnader for lokaler -410 -198 -362 -179 -318
Ovriga driftskostnader -476 -237 -466 -220 -426
Finansiella kostnader -5 -2 -7 0 -14
Avskrivningar och nedskrivningar -152 -77 -156 -80 -149
Summa: Verksamhetens Kostnader 2779 1376 2 641 1315 2399
Verksamhetsutfall 57 70 60 -17 103
Res Fr Andelar | Hel-& Deldgda Foretag
Resultat fr andelar i hel-& deldgda féretag 1 1 0
Summa: Res Fr Andelar | Hel-& Delagda Foretag 1 1 0
Transfereringar
Erhallna medel for finansiering av bidrag 346 111 237 98 205
Lamnade bidrag -346 -111 -237 -98 -205
Summa: Transfereringar 0 0 0 0 0
Resultat fran dotterféretag och

. 1 0 1 0 0
transfereringar
Arets kapitalforiandring 58 70 61 -17 102
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Heldrsstudenter och heldrsprestationer (HST och HPR)

utfall till och med period 201312
Skola: KTH Total

Anslagsfinansierad utbildning
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Kandidatutbildning
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Antal HST, ackumul erat under aret
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Heldrsstudenter och heldrsprestationer (HST och HPR)
utfall till och med period 201312

Skola: KTH Total

Studieavgiftsfinansierad utbildning
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Ett antal poster

Tkr Ar ABE BIO CHE CsC ECE EES ICT IT™ SCI STH SUMMA
Oférbrukade bidrag 2010 176 151 61482 74120 107 490 623 123 600 111 269 125 707 186 012 22 055 988 510
2011 171001 54 425 75575 103 327 8712 129 932 92671 120 862 223570 24 669 1004 744

2012 180 950 58 800 67 040 76 901 6111 124 360 68 766 94 510 220 348 28132 925918

2013 180 157 72 427 72519 85 662 6484 113516 56 725 84 476 191 612 43611 907 190

Myndighetskapital 2010 49 595 55 658 49025 22 269 -12 927 154 699 70673 -4 387 99 127 -11 628 472103
2011 59133 87 859 51888 33772 -14 155 156 216 93 206 24 161 114 297 -10 691 595 685

2012 59 540 115 392 41536 45281 -20 557 154 846 92 340 20336 116 489 -17 192 608 012

2013 42152 187 496 17 668 58 990 -28 401 143 285 76 995 24 612 115 692 -23 324 565 942

Myndighetskapital 2010 17 916 6253 17 342 -10 781 2248 13219 28 767 14713 14 465 -17 571 82075

- Utbildning 2011 17 990 7027 17 493 -7 367 -7 707 16 677 41986 42135 24769 -19 632 133374
2012 15 897 8073 15 428 -788 -10 268 17 687 39 990 53 900 26 645 -21 860 144704

2013 6310 11515 8948 -7 441 -18 126 13197 33121 53 810 7661 27 174 81821

Myndighetskapital 2010 31678 49 405 31683 33050 -10 679 141 480 41906 -19 100 84 662 5943 390 028

- Forskning 2011 41143 80 832 34395 41139 -6 449 139 539 51219 -17 974 89 527 8941 462 311
2012 43644 107 319 26 108 46 069 -10 289 137159 52 350 -33 564 89 843 4669 463 308

2013 35 842 175981 8720 66 431 -10 276 130 088 43875 -78 422 108 031 3850 484121

Arets kapitalférandring 2010 15892 9734 5493 12 207 -16 15 168 41758 35238 10 056 -956 144574
2011 8513 33438 -3939 6359 1307 580 27724 25528 7816 937 108 262

2012 407 27 680 -10 353 2351 -6 402 538 916 -3 654 8533 -6 501 10 607

2013 -21 648 71 205 -23 868 13622 -8 837 -10 554 -14 570 -48 717 -5 329 -6 132 -54 828

Arets kapitalférandring 2010 5922 2477 6240 4515 5856 1345 22 992 31638 2034 1708 80 658

- Utbildning 2011 -1104 774 152 2076 5911 3458 14 764 26 151 8 760 -2 061 47 059
2012 -2094 1046 -2 065 721 -2 561 1010 -1997 11765 9176 2229 11330

2013 -11 379 3442 -6 480 -6 653 -8 858 -4 490 -6 869 -4 140 -18 984 -5 313 -69 725

Arets kapitalférandring 2010 9970 7257 747 7692 5872 13823 18 766 3600 12 091 -2 664 63916

- Forskning 2011 9617 32664 4091 4283 7218 2879 12 961 -624 -944 2998 61204
2012 2501 26634 -8 288 3072 -3 840 -1548 1081 -15 419 -643 4272 723

2013 -10 269 67 763 -17 388 20275 21 -6 064 -7 701 -44 577 13 655 -819 14 897

Intakter Totalt 2010 554 598 233574 333082 349 937 16 402 322 352 460 061 538 833 619 846 161 210 3589 897
2011 582 182 297 174 342396 362811 78 398 340 821 434 220 576 533 664 229 182 124 3860 888

2012 603 315 334238 352 608 355 610 101 581 360 626 427 243 580 295 715734 181 634 4012 883

2013 616 711 433 859 343 974 367 668 98 819 384 325 400 227 505 467 744 039 185572 4080 662

- varav 2010 361 705 113 433 166 924 223 200 10 885 183576 314124 383078 380 194 124 547 2261 665
Interna intéakter 2011 359 612 133 087 175571 210 412 44159 177 924 283 840 389573 412211 126 880 2313267
2012 387 937 154 317 184 133 211248 53 603 179137 281 892 371 663 415 699 121 901 2361531

2013 380 820 219572 168 559 207 855 52 415 176 088 254 621 320 695 431393 118 582 2 330 600

- varav 2010 160 796 100 356 144 647 120 040 1151 125610 113 085 120 424 215451 33243 1134 802
Bidragsintakter 2011 187 878 140 971 145 980 142 525 10418 153078 124 954 164 577 233798 49 598 1353778
2012 175 687 143 493 153 966 135028 12 647 166 060 128 760 179576 268 946 50779 1414944

2013 200 766 157 022 154 839 149 238 13671 192 414 121145 160 940 280 280 53 813 1484129

Kostnader Totalt 2010 538 706 223 840 327589 337729 16 419 307 184 418 303 503 596 609 790 162 166 3445323
2011 573 669 263 736 346 334 356 453 77 091 340 241 406 496 551 005 656 414 181 186 3752625

2012 602 908 306 558 362 961 353 259 107 983 361 164 428 159 583 949 707 201 188134 4002 276

2013 638 359 362 654 367 842 354 046 107 656 394 879 414 797 554 184 749 367 191 704 4135 490

- varav 2010 293195 97712 182 621 170 987 36 580 183 207 175972 249 223 319 696 88 405 1797598
Personalkostnader 2011 307 873 114913 193 419 173 903 81504 208 168 177 404 282 899 353 292 96 676 1990 050
2012 312142 126 778 199 185 170 702 92 484 222037 195 759 306 553 381 888 102 451 2109 979

2013 343 509 143 438 200 997 177 216 99 899 243 498 193 790 298 639 391 397 100 662 2193 045

- varav 2010 59 815 29039 38 968 46 400 27019 29 135 56 669 64 464 75727 18 632 445 869
Lokalkostnader 2011 62 049 34707 41198 49 890 34 155 32 246 53614 74677 79 362 22570 484 468
2012 63032 45097 43 407 52998 38 062 32775 54 456 75 565 80 338 23477 509 208

2013 66 029 73075 46 237 50 450 37 707 35137 53 668 74 649 88 370 25 492 550 815

- varav 2010 62013 23654 42 505 38736 0 42 346 40871 57241 73 860 18284 399 509
Tackningsbidrag TBK 2011 68 407 26 589 42 661 38319 5818 46 710 38 466 60 886 78 634 20 240 426 729
till central KTH-niva 2012 69 142 29 387 43190 36718 5702 48 637 43506 67 680 85 098 21961 451 020
2013 76 116 31324 43216 38 639 7008 53 086 43 697 64 283 87 549 21679 466 598

Transfereringar 2010 31644 4562 11230 4740 2504 14 403 7189 31763 17 241 5489 130 766
Utbetalningar 2011 29 387 4148 8569 11 608 1916 11 405 6530 31670 25432 1933 132 599
2012 22 560 11974 10 810 1964 853 9815 3940 35748 22 330 4009 124004

2013 15 629 13818 8555 6050 162 13 106 6561 28 258 21983 2204 116 326

Arsarbetskrafter 2010 432 162 295 265 68 288 270 389 491 127 2787
2011 454 187 303 265 130 320 271 423 523 136 3012

2012 444 205 307 261 145 337 288 459 545 139 3130

2013 460 224 301 257 149 366 275 445 549 132 3158

*) Summa Skolor &r inte lika med summan av hela KTH. Summa hela KTH visar endast externredovisningen och i varje skolas siffra ingar aven internredovisningen.
Uppgiter for KTH-centralt &r inte heller medtagna.
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Definitioner

Anslagsfinansierad utbildning

Utbildning pé grund- och avancerad niva som finansieras med
statligt anslag baserat pd antal helarsstudenter och
helarsprestationer

Antagna

Alla som vid 15/9 respektive 1/2 ar antagna till bérjan av program,
enligt Ladok.

Forskare och forskningsingenjorer

Till kategorin réknas forskare, gastforskare, seniorforskare, senior
larare, forskningsingenjor samt postdoktor.

Forskarstuderande (personal)

Har ingar doktorander med anstéllning och utbildningsbidrag,
FOFU-ingenjorer samt assistenter m utbildningsbidrag

Forstahandsstkande

Alla som sokt till bérjan av ett program i forsta hand, enligt NyA; kan
vara behdriga eller obehériga.

Genomstrémning efter 1 ar

Genomstrémning efter 1 &r ar median av summa hogskolepoing
efter 1 ar dividerad med 60 for nybérjare pa program.

Genomstromningefter halva studietiden

Genomstromning efter halva studietiden ar median av summa
hdgskolepoéng efter halva studietiden dividerad med nominellt
poangantal.

Genomstromning efter nominell studietid +
lar

Examinationsgrad &r andel av nybdrjarna som har den examen, som
programmet syftar till, efter nominell studietid + 1 ar. (Indikator 3c i
VIS-rapporten VG30 Genomstréomningsindikatorer)

Helarsprestationer (HPR)

Summa avklarade hogskolepoang pa kurs/delkurs under en viss
period dividerat med 60.

Helarsstudenter (HST) Antalet studenter som ar forstagangsregistrerade resp.
fortsattningsregistrerade pa ett kurstillfalle multiplicerat med
kurstillfallets hogskolepodngomfattning under en viss period
dividerat med 60.

Larare Har ingar: professorer, lektorer, bitradande lektorer,

forskarassistenter, adjunkter och gastlarare.

Studieavgiftsfinansierad utbildning

Utbildning pa grund- och avancerad niva som finansieras av
studieavgifter, vilka betalas av studenter eller via stipendier
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Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning

Februarirapporten tema GENOMSTROMNING - helar
Junirapporten tema UTBILDNINGSPROGNOS Tertial |
Augustirapporten tema JAMSTALLDHET - halvar
Oktoberrapporten tema NYBORJARE Tertial Il

Denna rapport ar en uppfoljning av arsredovisningen 2013 och har tema Genomstrémning. Den ar en
del av det rapportpaket som arligen levereras till ledningen for KTH.

Syftet med rapporterna ar att tillgodose ledningens 6nskemal om en samlad uppfoljning av KTH totalt
och per skola. Denna rapport ska tillgodose skolans behov utifran ett ledningsperspektiv.

Tema Genomstromning innebér att vid sidan av 6vergripande uppféljning av aret 2013 finns ocksa ett
avsnitt med fokus pa genomstrémning i rapporten. | denna rapport presenteras genomstrémning
totalt for KTH per programtyp och inte uppdelat per skola.

Definitioner finns i slutet av rapporten.

Utover dessa arliga rapporter presenteras Indikatorrapporten i april avseende perioden 2010-2013.
Den presenteras en gang om aret och speglar ranking och de évergripande malen i utvecklingsplanen
for KTH.

Innehallsforteckning

1 Kommentarer fran skolledningen

3 Resultatrakning i tkr med jamforelser

4 Resultatrakning i tkr med jamforelse bakat per halvar

6 HST och HPR for Anslagsfinansierad utbildning per typ av utbildning
8 HST och HPR for Studieavgiftsfinansierad utbildning per typ av utbildning
9 Totalt HST och HPR per typ av finansiering

10  Examina pa grund- och avancerad niva

1 Examina pa forskarniva

12 Personal - utveckling senaste fem aren, matt i arsarbetskrafter

13 Ett antal poster ur ekonomisystemet per avdelning

16 Genomstrémning

19 Definitioner



EES-Skolans kommentarer

Ekonomiskt utfall

Resultatet for &r 2013 blev ca -10,5 Mkr. Det budgeterade resultatet var -3,2 Mkr. Den storsta
anledningen till det samre resultatet ar att kontrakten till ett antal pagdende projekt som ska
finansieras av Elforsk och Energimyndigheten annu inte blivit paskrivna och bidragen inte
betalats in. Kontrakten vantas vara klara under 2014 och boér darmed ge ett battre resultat for
2014. Men skolan har aven 6kat kostnaderna mer an vad som budgeterats. Detta galler
framst personalkostnader och darmed ocksa de gemensamma kostnaderna. Det ar framst
antalet doktorander (+15 st) och forskare (+11 st) som har tkat.

EES-skolan har fortsatt att expandera under 2013. Omsattningen ligger for ar 2013 pa 384
Mkr, vilket &r en 6kning med ca 24 Mkr jamfort med ar 2012, men nagot lagre (ca 2,5 Mkr)
an den budgeterade omsattningen.

Verksamhetsgren 1, Utbildning

GRU-intakterna har minskat med ca 4% per ar de senaste tre aren, medan kostnaderna okat.
Skolan hade budgeterat for ett samre resultat for verksamhetsgren 1, men volymmassigt blev
utfallet ca 10% hogre. Jamfort med ar 2012 har intakterna minskat med 1,7 Mkr och
kostnaderna 6kat med 3,8 Mkr. Det forsamrade resultatet for verksamhetsgren 1 beror pa att
kostnaden per student 6kar medan intékterna &r i stort sett konstanta.

Verksamhetsgren 2, Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen pa EES-skolan utgoér en mycket liten del av skolans verksambhet,
mindre an 0,1 % av intakterna. En av avdelningarna héaller kurser &t Sveriges kommuner &
landsting. | &r blev resultatet -304 Tkr, men tidigare ar har verksamheten haft ett positivt
resultat.

Verksamhetsgren 3, Forskning

Utfall for intékter ligger under budget medan utfallet for kostnaderna ligger 6ver budget,
resultatet for verksamheten blev -5,4 Mkr, istéllet for budgeterat +800Tkr (fér 2012 var
resultatet +700 Tkr). Den framsta forklaringen ar, som papekades inledningsvis, att flera
avdelningar tvingats redovisa forlust pa projekt som ska finansieras av Elforsk och
Energimyndigheten.Ett flertal kontrakt blev uppsagda for omforhandling under varen 2013.
Flera projekt ligger med hogt myndighetskapital eller oférbrukade medel. FOr dessa projekt
har nagot for hoga ranteintakter budgeterats, beroende pa att rantan blev lagre an forvantat.
Den totala effekten blev av ranteskillnaden blev ca 700 Tkr.

Omsattningen for EIT-projekten har 6kat med ca 28%, dar det ar Inno energy som okat,
medan ICT Labs har minskat nagot.

Som tidigare ndmnts har antalet doktorander och forskare okat. En del av doktoranderna
finansieras med excellensbidrag som betalas ut som myndighetskapital, detta férsamrar arets
resultat. Aven en del forskare finansieras med bidrag som betalats ut tidigare ar.

Verksamhetsgren 4, Uppdragsforskning

Verksamheten ar ca 1 % av den totala omséttningen. Volymen ar ca 10 % mindre an budget,
beroende pa att ett uppdrag blivit forsenat. Omsattningen ar i samma niva som ar 2012,
medan kostnaderna har minskat. Resultatet blev +407 tkr, att jamfora med ar 2012 da
resultatet blev -33 tkr.

Verksamhet 9, Stod

Kostnaderna for stodverksamheten har blivit hdgre an budgeterat, skolan har medvetet
budgeterat stodverksamheten lagt. Skolan har bland annat behovt rekrytera extra personal
pa utbildningskansliet, dessutom har IT-konsulter anlitats utdver budget. Kostnaderna for IT



har som helhet varit hoga, vilket beror pa att skolan haft dubbla IT-system. Nu har ett av
kontrakten sagts upp och kostnaderna for 2014 beraknas bli lagre. Pa grund av att
personalkostnaderna blivit hogre &n beraknat for verksamheten sa har ocksa intakterna till
stodverksamheten 6kat. Resultatet for stéd utbildning blev -71 Tkr, vilket &r en Klar
forbattring fran ar 2012 , da resultatet blev -1,9 Mkr. Samma sak géller for stod forskning;
resultatet dar blev — 1 Mkr, att jamfora med resultatet 2012 pa -2,3 Mkr.

Verksamhetens utfall

Mal att forbattra det akademiska ledarskapet
Utbildning kring utvecklings- och lonesamtal och hantering av personalkonflikter har hallits
for ledningsgruppen under varen 2013.

Tenure Track
Skolan har utarbetat ett startavtal for nya larare vilket inkluderar bade ekonomiska och
karriarsmaéssiga villkor. Avtalet ar ett komplement till det formella anstéllningsavtalet.

Mal andel larare med hogskolepedagogisk utbildning ar minst 40% senast 2016

70 % av skolans alla larare har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning.Alla larare som
foljer tenure track har genomgatt KTH'’s hdgskolepedagogiska utbildningar om minst 15 hp.
Nyrekryterade larare har kravet inskrivet i sina startavtal.

Skolan prioriterar det femariga civilingenjérsprogrammet samt skolans 5 masterprogram.
Hogskoleingenjorsprogrammet ges i praktiken vid STH-skolan.

Examensmal

Delvis pa grund av svag rekrytering under perioden 2005-2008 sa har vi for narvarande
mycket dalig examination pa framfor allt civilingenjorsprogrammet. En rad atgarder har
vidtagits men det &ar lang tidskonstant pa dessa. Antalet masterexamina okar.

Studerandeutbyte

Skolan har gjort en genomgang av utbytesavtalen och ytterligare fokuserat pa for KTH och
EES véasentliga partners. Antalet utresande har 6kat men fran en 1&g niva. Skolan har ett stort
antal dubbeldiplomavtal, erfarenheterna av dessa ar mycket goda och har bl a inneburit
mojligheter att rekrytera ett betydande antal europeiska doktorander.

Tema genomstromning

Skolans mal under perioden 2013 till 2016 &r att:

e Dubblera andelen som tar examen pa tid
e 2/3 av studenterna skall vara behoriga att borja pa masterprogram i tid

Under 2012 pabdrjades en utveckling av civilingenjorsprogrammet i Elektroteknik. Syftet har
varit att bredda programmet mot mer systemteknik samt att ge studenterna mer valbarhet
bade for att 6ka motivationen och for att ge teknologerna majlighet att vélja till kurser som ar
forkunskaper for olika masterprogram. Under 2013 implementerades de forsta
forandringarna i arskurs ett och en ny lar och timplan beslutades aven for arskurs 2.

Bland férandringarna marks kurser som introduktion till datorsystem och en
programsammanhallande kurs "Global impact of Electrical Engineering” som lases under
hela kandidatblocket. Syftet med kursen &r att ge teknologerna en battre helhetsbild av
utbildningen och sétta in den i ett sammanhang. | kursen har vi &ven mentorer/coacher fran
fakulteten som studenterna traffar i grupp efter varje lasperiod.



Resultatrakning med jamforelse
Skolan for elektro- och systemteknik (EES)

Resultatrakning tkr Utfall ar: 2013  Motsvarande  Utfalli % av Skolbudget ar: Utfi % av
tom period: period foreg. ar  foreg. ar 2013 budget
201312 Riktpunkt:
100,0
%
Intakter
Gruanslag 41593 43 657 95,3 38 891 106,9
Fofuanslag 138 726 133 351 104,0 141 220 98,2
Bidrag fr externa finansiarer 192 414 166 060 115,9 189 499 101,5
Uppdrag fr externa finansiarer 3932 3552 110,7 4 486 87,7
Ovriga intékter 6 188 11 251 55,0 5614 110,2
Finansiella intakter 1472 2754 53,5 2144 68,7
Summa: Intakter 384 325 360 626 106,6 381 854 100,6
Kostnader
Personalkostnader -243 498 -222 037 109,7 -234 064 104,0
Lokalkostnader -35137 -32775 107,2 -36 149 97,2
Resor och traktamenten -16 279 -16 645 97,8 -17 252 94,4
Utrustning exkl avskr -5997 -6 418 93,4 -7 995 75,0
Konsulttjanster -14 164 -9 656 146,7 -12 246 1157
Drift och 6vrigt -14 540 -13177 110,3 -14 854 97,9
Gemensamma kostnader -59 698 -55 154 108,2 -56 864 105,0
Avskrivningar -5515 -5 263 104,8 -5612 98,3
Finansiella kostnader -50 -40 126,4 -22 227,4
Summa: Kostnader -394 879 -361 164 109,3 -385 058 102,6
Verksamhetsutfall -10 554 -538 -3 204
Transfereringar
Transf/erhallna medel f finans av bidrag 13 106 9815 133,56 9079 144,4
Transf/lamnade bidrag -13 106 -9815 133,5 -9 079 1444
Summa: Transfereringar 0 0 0
Transfereringar 0 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING -10 554 -538 -3 204

Specifikation av myndighetskapitalet

EES

Forskn
-6 064

Utb

17 687

Forskn
136 152

Myndighetskapital Arets kapitalférandring = Ingdende myndighetskapital = Utg. myndighetskapital = S.a myndigh. kap.
Utb
13197

Forskn
130 088




Resultatrakning med jamforelse (hel och halvar)

E Skolan for elektro- och systemteknik (EES)

Resultatrakning tkr 201312 201306 201212 201206 201112
Intakter

Gruanslag 41593 21185 43 657 21152 45192
Fofuanslag 138 726 70 542 133 351 65733 119 380
Bidrag fr externa finansiarer 192 414 98 405 166 060 73 993 153 078
Uppdrag fr externa finansiarer 3932 1949 3552 1438 4 207
Ovriga intékter 6 188 2 551 11 251 5608 15 622
Finansiella intakter 1472 810 2754 1575 3342
Summa: Intékter 384 325 195 442 360 626 169 498 340 821
Kostnader

Personalkostnader -243 498 -119 470 -222 037 -107 024 -208 168
Lokalkostnader -35137 -17 091 -32775 -16 350 -32 246
Resor och traktamenten -16 279 -7 952 -16 645 -7 377 -14 389
Utrustning exkl avskr -5997 -2999 -6 418 -3 582 -7 386
Konsulttjanster -14 164 -6 908 -9 656 -4 242 -7712
Drift och 6vrigt -14 540 -7 105 -13177 -5989 -12 907
Gemensamma kostnader -59 698 -29 077 -55 154 -26 517 -52 934
Avskrivningar -5515 -2 806 -5 263 -2 338 -4 442
Finansiella kostnader -50 -16 -40 -20 -57
Summa: Kostnader -394 879 -193 423 -361 164 =173 439 -340 241
Verksamhetsutfall -10 554 2019 -538 -3 941 580
Transfereringar

Transf/erhallna medel f finans av bidrag 13 106 8 169 9815 841 11 405
Transf/ldamnade bidrag -13 106 -8 169 -9815 -841 -11 405
Summa: Transfereringar 0 0 0 0 0
Transfereringar 0 0 0 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING -10 554 2019 -538 -3 941 580
Utbildning pa grund och avancerad niva 201312 201306 201212 201206 201112
Intakter

Gruanslag 41 593 21185 43 657 21152 45192
Bidrag fr externa finansiarer 1147 111 636 -62 272
Uppdrag fr externa finansiarer 95 53 0 0 209
Ovriga intékter 668 231 797 149 728
Finansiella intékter -5 -10 130 106 80
Summa: Intdkter 43 498 21 570 45 220 21 344 46 481
Kostnader

Personalkostnader —-24 461 -11 232 -22 413 -11 132 -21 407
Lokalkostnader -5296 -2 384 -4 666 -2 334 -4 841
Resor och traktamenten -851 -344 -679 -264 -625
Utrustning exkl avskr -702 -350 -528 -378 -648
Konsulttjanster -1 696 -508 -2 342 -648 -2494
Drift och 6vrigt -2417 -1084 -2 188 -992 -1947
Gemensamma kostnader -12 136 -5707 -11 067 -5 486 -10 693
Avskrivningar -426 -190 -324 -146 -360
Finansiella kostnader -3 -1 -2 -1 -7
Summa: Kostnader =47 989 =21 799 -44 210 =21 381 -43 022
Verksamhetsutfall -4 490 -229 1010 -36 3458
Transfereringar

Transf/erhallna medel f finans av bidrag 0 0 0 0 150
Transf/lamnade bidrag 0 0 0 0 -150
Summa: Transfereringar 0 0 0 0 0
Transfereringar 0 0 0 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING -4 490 -229 1010 -36 3458




Forskning och utbildning pa forskarniva 201312 201306 201212 201206 201112
Intakter

Fofuanslag 138 726 70 542 133 351 65733 119 380
Bidrag fr externa finansiarer 191 266 98 294 165 424 74 056 152 806
Uppdrag fr externa finansiérer 3837 1896 3552 1438 3999
Ovriga intakter 5520 2320 10 454 5459 14 894
Finansiella intakter 1477 820 2623 1469 3262
Summa: Intdkter 340 827 173 872 315 405 148 154 294 340
Kostnader

Personalkostnader -219 038 -108 238 -199 624 -95 892 -186 761
Lokalkostnader -29 841 -14 707 -28 109 -14 016 -27 405
Resor och traktamenten -15 428 -7 608 -15 966 -7 113 -13 764
Utrustning exkl avskr -5295 -2 648 -5 889 -3 204 -6 737
Konsulttjanster -12 468 -6 400 -7 314 -3 594 -5218
Drift och 6vrigt -12122 -6 021 -10 989 -4 997 -10 960
Gemensamma kostnader -47 563 -23 371 -44 087 -21031 -42 240
Avskrivningar -5 089 -2616 -4 938 -2192 -4 081
Finansiella kostnader -47 -15 -37 -19 -50
Summa: Kostnader -346 891 -171 624 -316 954 -152 058 -297 219
Verksamhetsutfall -6 064 2248 -1 548 -3904 -2879
Transfereringar

Transf/erhalina medel f finans av bidrag 13 106 8 169 9815 841 11 255
Transf/lamnade bidrag -13 106 -8 169 -9815 -841 -11 255
Summa: Transfereringar 0 0 0 0 0
Transfereringar 0 0 0 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING -6 064 2248 -1 548 -3 904 -2 879




Heldrsstudenter och heldrsprestationer (HST och HPR)
utfall till och med period 201312

Skola: Skolan for elektro- och systemteknik (EES)

Anslagsfinansierad utbildning

Civilingenjors- och arkitektutbildning
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Antal HST, ackumul erat under aret
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Heldrsstudenter och heldrsprestationer (HST och HPR)
utfall till och med period 201312

Skola: Skolan for elektro- och systemteknik (EES)

Studieavgiftsfinansierad utbildning

Masterprogram
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Heldrsstudenter och heldrsprestationer (HST och HPR)
utfall till och med period 201312

Skola: Skolan for elektro- och systemteknik (EES)

Summa HST och HPR per typ av finansiering

Total Anslagsfinansierad utbildning
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Examina

Antal utfairdade examina till och med period 201312
Skola: Skolan for elektro- och systemteknik (EES)

Grund- och avancerad niva

Civilingenjorsexamen
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Examina
Antal utfairdade examina till och med period 201312

Skola: Skolan for elektro- och systemteknik (EES)

Forskarniva

Doktorsexamen Licentiatexamen
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Personal - utveckling senaste fem aren

Matt: Antal arsarbetskrafter

Skolan for elektro- och systemteknik (EES)

| 2009 2010 2011 2012 2013
Larare 61 67 71 73 70
Professor 28 29 29 30 32
Lektor 18 21 23 26 28
Bitr lektor 5 12 15 13 10
Forskarassistent 10 5 4
Adjunkt och géastlarare 0 0 0 0 0
Forskare och forskningsingenjor 37 48 60 65 78
Forskarstuderande 122 138 146 150 166
Adm inkl bibl-personal 20 22 22 24 27
Teknisk personal 11 10 11 10 11
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Ett antal poster

Tkr

Oférbrukade bidrag

Myndighetskapital

Myndighetskapital
- Utbildning

Myndighetskapital
- Forskning

Arets kapitalférandring

Arets kapitalférandring
- Utbildning

Arets kapitalférandring
- Forskning

Intakter Totalt

- varav
Interna intékter

- varav
Bidragsintakter

Kostnader Totalt

- varav
Personalkostnader

- varav
Lokalkostnader

- varav
Tackningsbidrag TBK
till central KTH-niva

Transfereringar
Utbetalningar

Arsarbetskrafter

Ar

2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013

EA

o O O o

312
-330
-356
-353
103
99
95
95
-415
-430
-451
-448

EB

34
34

3018
4871
1945
1476
2175
4081
3050
3571
842
790
41105
-2 094
197
1854
-1469
815
1390
1906
1031
1304
41192
-52
-438
-489
7359
11419
10 070
9766
7223
11176
8792
7463
72
1165
1262
1274
7162
9565
11538
8951
7 246
9028
10174
12 707
1863
2415
2651
3081

148
171
202

10
11
12
16

EC

3748
3115
1471
1976

67
2539
3849
1702

67
2539
3849
1702

-417
1235
1235

-198

-417
1235
1235
-198
3237
4976
5463
6610
117
4158
3870
6 365
893
643
1642
145
3654
3741
4228
6 809
873
2330
2401
1223

137
94
27

175

431

453

N
N
ol

N WP, P OO OO0

ED

9995
11178
9427
9174
-1409
-978
-585
-204
-13

22

-27
-27
-1396
-1 000
-558
-177
495
431
368
406
44

36
-50

451
395
418
406
24 548
25 652
25484
24749
13692
13332
11 369
11 566
11 096
12 217
14 039
13120
24053
25221
25116
24 343
13 649
14781
14 862
13742
3967
3991
4050
4097
3245
3508
3414
3138
5159
2404
741

20
22
23
20

EF

2088
3780
4140
6 304
-6 360
-9 009
-8 498
-10 173
176
981
1041
1892
-6 536
-9 990
-9 539
-12 065
-3542
-2 649
511

-2 459
297
805
60

67
-3839
-3454
451

-2 526
24 437
22 478
24 830
19730
13314
13035
12 607
11132
10719
8 546
9207
8 446
27979
25128
24 319
22188
14 154
13638
13 204
12 824
2731
2742
2690
2751
3321
3181
3198
2926
76

43

12
20
19
18
17

EG

3645
4094
5056
7109
18 550
18 186
19 649
16 533
3943
4 449
5258
4051
14 607
13737
14 391
12 482
-316
-364
1463
-3116
-197
506
809
-1208
-118
-871
654
-1909
19 469
23677
29 663
34 208
9 896
11876
14 032
11 361
8 556
11180
14 360
18 623
19 785
24 042
28 200
37 324
12118
14 524
16 805
22 445
1527
1635
1811
2074
2937
3409
3713
5114

21
24
26
36

EH

3378
1773
1121
1574

45 498

48 453

44779

43 267
7676
7670
8199
8323

37822

40782

36 580

34944

3757
2955
3674
1512
-454

528
124
3303
2960
4202
-1636
18 960
26 895
23632
27550
11752
12 638
12 254
11987
1624
8760
5 559
13 643
22717
23940
27 306
29 062
13 416
14 834
16 238
17 812
2626
2710
2632
2772
3207
3478
3680
4095

22
24
27
29

El

1938
11 276
16 303
11 166

7986
10195
12776
14 673
-1372

-583

1037

110

9 358
10777
11739
14 563

2511

2208

2181

2097

-257
789
1620
-927
2768
1420
561

3025
27 650
32559
33 246
37713
17 638
20 803
17 617
16 802

9370
10439
11 957
16 084
25140
30 350
31065
35616
14783
18 503
18 830
21084

3212

3349

3267

3584

3657

4332

4333

4 955

599
41
2900
680
23
28
28
33
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Ett antal poster

Tkr

Oférbrukade bidrag

Myndighetskapital

Myndighetskapital
- Utbildning

Myndighetskapital
- Forskning

Arets kapitalférandring

Arets kapitalférandring
- Utbildning

Arets kapitalférandring
- Forskning

Intékter Totalt

- varav
Interna intékter

- varav
Bidragsintakter

Kostnader Totalt

- varav
Personalkostnader

- varav
Lokalkostnader

- varav
Tackningsbidrag TBK
till central KTH-niva

Transfereringar
Utbetalningar

Arsarbetskrafter

Ar

2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013

EJ

7127
5016
2143
4343

13571

12 420

11272
5 359
1690
22908
2270
1978

11 881

10 122
9002
3381

974
1151
1148
6413

429

608

-28
-293

545
1759
1120
6121

24 896

25 306

26 876

23179

12 856

15 413

14 968

12 550
9254
7827
9992
9545

23922

26 456

28 024

29 593

14 285

15 496

16 326

17 396
2912
3028
3410
3502
3230
3529
3740
3918

845

1453
144

23
23
25
25

EK

3841
10 835
12 706
18 931

5773

3466

2497

6074
3347
3712
3970
-4 434

9119

7178

6 467
10 508
-2 657
-2 306
-1020

3415

-865
-365
-259
-464
1792
1941
-761

3879
27215
26 565
28 466
35 769
10 392
12 055
13 458
13 164
16 568
14 288
14 683
21194
29 872
28 871
29 486
32 354
16 772
16 445
17 365
19128

1963

2218

2229

2391

4068

3742

3984

4243

2710

2121

4011

5671

27
26
26
28

EL

40719
36 669
35188
27 932
7513
14 561
17 225
19928
776
397
849
565
6737
14 165
16 376
19 363
2089
2948
2063
1453
-109
-380
452
-284
2198
3328
1611
1738
44742
55575
61 041
74 242
20574
21 040
25 558
29 979
23 036
33 844
35926
44 007
42 653
52 627
58 977
72789
25 464
31060
34 998
43 767
2337
3939
3806
4 405
6 386
7534
8221
10 326
1382
1895

2300
39
49
54
68

EM

23003
20 741
18 427
12 868
22 136
24 425
26 438
23 509

694
888
600
21835
23731
25 550
22910
1034
1289
1313
-3 441
300
393
194
-288
734
896
1119
-3153
23341
27 698
28 861
27 765
14 469
11938
11073
12125
9600
16 086
16 540
15 652
22 307
26 409
27 548
31 206
14 247
16 872
17 960
19 153
1794
1871
1774
1954
3339
3951
4075
4380
457
1773
1924
250
23

26

28

28

EN

7524
7199
3864

10 505
9077
9873

2331
2923
2683

8174
6 154
7190

5516
-1428
797

228
592
-240

5288
-2 020
1037

17 540
11023
12 822

12 419
6 376
5776

5104
4 856
7096

12 024
12 451
12 025

7512
8062
7859

1307
760
760

1878
1993
1745

484
32

13
13
12

EO

13941
11 356
9977
4594
10 300
8543
9431
20 386
91
-696
-897

10 209
9239
10329
20 386
-1803
-1 556
-512
-119
66
-787
-201
-1786
-1 869
-769
-311
1667
25581
28 036
29 201
40 437
14 557
12181
13853
18 878
11321
15902
16 278
20 814
27 384
29592
29713
40 556
17 762
19 285
20162
26 741
1383
1921
1960
2732
4270
4421
4 465
6017
2691
1644
94
1799
30

32

32

40

EP

1801
1614
2783
5958
5874
5007
2073
1265
-1310
-1946
-2787
-3522
7184
6 952
4 860
4787
2936
-2 867
-2934
-1338
495
-636
-841
-735
2442
-2231
-2093
-603
21179
18 733
20 334
22529
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1768
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3513

2395
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2480

-154

11993
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Ett antal poster

Tkr

Oférbrukade bidrag

Myndighetskapital

Myndighetskapital
- Utbildning

Myndighetskapital
- Forskning

Arets kapitalférandring

Arets kapitalférandring
- Utbildning

Arets kapitalférandring
- Forskning

Intékter Totalt

- varav
Interna intékter

- varav
Bidragsintakter

Kostnader Totalt

- varav
Personalkostnader

- varav
Lokalkostnader

- varav
Tackningsbidrag TBK
till central KTH-niva

Transfereringar
Utbetalningar

Arsarbetskrafter

Ar

2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013
2010
2011
2012
2013

O O O O OO O O OO OO0 OO0 OO0 OO0 00O OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 Oo0OOoO oo oo oo oo

SUMMA

123 600
129 932
124 360
113 516
154 699
156 216
154 846
143 285
13219
16 677
17 687
13197
141 480
139 539
137 159
130 088
15168
580
-538
-10 554
1345
3458
1010
-4 490
13823
-2 879
-1548
-6 064
322 352
340 821
360 626
384 325
183 576
177 924
179 137
176 088
125610
153 078
166 060
192 414
307 184
340 241
361 164
394 879
183 207
208 168
222 037
243 498
29 135
32 246
32775
35137
42 346
46 710
48 637
53 086
14 403
11 405
9815
13 106
290
319
337
366
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Genomstréomning efter 1 ar
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Genomstromning for ett eller flera utbildningsprogram kan tas fram i VIS-rapporten VG30.



Genomstromning efter halva studietiden
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Genomstromning for ett eller flera utbildningsprogram kan tas fram i VIS-rapporten VG30.



Examinationsgrad efter nominell studietid + 1 ar
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Definitioner

Anslagsfinansierad utbildning

Utbildning pé grund- och avancerad niva som finansieras med
statligt anslag baserat pa antal helarsstudenter och
helarsprestationer

Antagna

Alla som vid 15/9 respektive 1/2 ar antagna till bérjan av program,
enligt Ladok.

Forskare och forskningsingenjorer

Till kategorin réknas forskare, gastforskare, seniorforskare, senior
larare, forskningsingenjor samt postdoktor.

Forskarstuderande (personal)

Har ingar doktorander med anstéllning och utbildningsbidrag,
FOFU-ingenjorer samt assistenter m utbildningsbidrag

Forstahandsstkande

Alla som sokt till bérjan av ett program i forsta hand, enligt NyA; kan
vara behdriga eller obehériga.

Genomstromning

Examinationsgrad &r andel av nybdrjarna som har den examen, som
programmet syftar till, efter nominell studietid + 1 &r. (Indikator 3c i
VIS-rapporten VG30 Genomstréomningsindikatorer)

Helarsprestationer (HPR)

Summa avklarade hogskolepoang pa kurs/delkurs under en viss
period dividerat med 60.

Helarsstudenter (HST) Antalet studenter som ar forstagangsregistrerade resp.
fortsattningsregistrerade pa ett kurstillfalle multiplicerat med
kurstillfallets hdgskolepodngomfattning under en viss period
dividerat med 60.

Larare Har ingar: professorer, lektorer, bitradande lektorer,

forskarassistenter, adjunkter och gastlarare.

Studieavgiftsfinansierad utbildning

Utbildning pa grund- och avancerad niva som finansieras av
studieavgifter, vilka betalas av studenter eller via stipendier
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INDIKATORRAPPORT 2012 INLEDNING

I utvecklingsplanen som ticker perioden 2009-2012 fastslas att K'TH skall tillhora toppskiktet av
tekniska universitet i Europa och att KTH:s utbildning och forskning kinnetecknas av excellens
och sambhallsrelevans. I KTH:s 6vergripande mal f6r 2012 konstateras daven att KTH skall vara ett
internationellt universitet, en attraktiv samarbetspartner, en attraktiv arbetsplats, att de
examinerade ér attraktiva pa en internationell arbetsmarknad samt att K'TH i all sin verksamhet
beaktar hallbar utveckling ur ekologisk, ekonomisk, social och teknisk synvinkel.

Mellan 2009 och 2012 har KTH avancerat i tva av tre av de frimsta rankingarna som i fOrsta
hand mater vetenskaplig excellens, rykte och internationalisering men ocksa utbildning:

RANKING 2009 2010 2011 2012
Times Higher Education (THE) World University Rankings 193 187 140
QS World University Rankings 174 150 180 143

I Shanghai Jiao Tongs (ARWU) ranking aterfinns KTH of6rindrat inom spannet 201-300.

Indikatorerna som presenteras i denna rapport svarar bade mot utvecklingsplanens 6vergripande
mal och andra mer underordnade mal och omfattar f6ljande omraden:

Utbildning

Forskning

Kompetensforsérjning

Samverkan och kunskapséverforing

AN

Internationalisering
6. Forvaltning

Utbildning ber6r indikatorer som sokandetryck, genomstrémning och anstéllningsbarhet liksom
forskarutbildning.

Forskning omfattar antal citeringar, publikationer, filthormerad citeringsgrad och
forskningsmedel.

Kompetensférsorjning inkluderar lirare och tenure track. Samverkan och kunskapsoverforing tar
upp antal patent, antal publikationer skrivna i samarbete med néringslivet, antal
industridoktorander, affilierade professorer och forskare m.m.

Internationalisering ber6r antalet utbytestudenter och freemover studenter, internationella
sampublikationer och samarbetsavtal.

Forvaltning, det vill sdga administrativ personal bade centralt och pa skolniva, och omfattar antal
anstallda och lokalkostnader.

Indikatorerna presenteras i en rapport f6r KTH som helhet med definitioner. Indikatorerna
redovisas i antingen antal eller andelar. Dar det befunnits relevant har bade andelar och antal
redovisats. I de fall dir specifika kvantitativa mal finns angivna i utvecklingsplanen f6r 2009-2012
har dessa presenterats vid respektive indikator for att redovisa om malet uppfyllts eller inte.



INDIKATORER 2009-2012

1. UTBILDNING

1.1. Antal sbkande och antal studenter

Matt Ar Totalt KTH
1.1.1. Antal férstahandssékande till civilingenjorsprogram Antal 2009 3790
Mal: 3700 2010 3803
2011 4044
2012 4451

Matt Ar Totalt KTH
1.1.2. Antal f6rstahandss6kande till h6gskoleingenjorsprogram Antal 2009 710
Mal: 700 2010 746
2011 756
2012 815

Matt Ar Totalt KTH
1.1.3. Antal férstahandssokande till masterprogram Antal 2009 13 051
2010 16 047
2011 4167
2012 3178

Matt Ar Totalt KTH
1.1.4. Andel kvinnor av nyborjare pa program Andel 2009 29%
2010 27%
2011 29%
2012 32%

Matt Ar Totalt KTH
1.1.5. Andel kvinnor av helarsstudenter, civilingenjors- och Andel 2009 32%
arkitektprogram 2010 31%
Mal: 35 procent 2011 32%,
2012 32%

Matt Ar Totalt KTH
1.1.6. Andel kvinnor av helarsstudenter, Andel 2009 24%
hoégskoleingenjérsprogram 2010 23%
Mal: 35 procent 2011 23%
2012 23%

Matt Ar Totalt KTH
1.1.7. Andel nybérjare pa avancerad niva Andel 2009 32%
2010 31%
2011 30%
2012 33%

Matt Ar Totalt KTH
1.1.8. Andel studenter pa avancerad niva Andel 2009 44%
2010 43%
2011 38%
2012 39%




Mitt Ar Totalt KTH
1.1.9. Antal studenter per lirare Antal 2009 16
2010 15
2011 13
2012 13
1.2. Genomstromning och anstallningsbarhet
Mitt Ar Totalt KTH
1.2.1. Forstaarsgenomstrémning i utbildning pa grund- och Andel 2009 79%
avancerad niva 2010 83%
2011 79%
2012 84%
Mitt Ar Totalt KTH
1.2.2. Halvtidsgenomstrémning i utbildning pa grund- och Andel 2009 69%
avancerad niva 2010 75%
2011 74%
2012 76%
Mitt Ar Totalt KTH
1.2.3. Antal examina civilingenj6rer Antal 2009 881
2010 1087
2011 850
2012 838
Mitt Ar Totalt KTH
1.2.4. Antal examina teknologie master Antal 2009 495
2010 686
2011 708
2012 1 056
Mitt Ar Totalt KTH
1.2.5. Antal examina hégskoleingenjorer Antal 2009 259
2010 258
2011 250
2012 321
Mitt Ar Totalt KTH
1.2.6. Andel examinerade som har arbete efter tolv minader Andel 2007 89%
(Tas fram via karridrenkiten som till och med 2011 genomf6rdes vartannat ér, direfter 2009 92%,
vart tredje 4r) 2011 89%




1.3. Forskarutbildning

Matt Ar Totalt KTH
1.3.1. Antal licentiat- och doktorsexamina omriknade till Antal 2009 69
examenspoing Kvinnor 2010 62
2011 71
2012 68
Antal Min 2009 165
2010 140
2011 179
2012 189
Totalt 2009 234
2010 202
2011 249
2012 257
Matt Ar Totalt KTH
1.3.2. Antal licentiat- och doktorsexamina per fakultet Antal 2009 0,75
omriknade till examenspoing Kvinnor 2010 0,55
2011 0,50
2012 0,46
Antal Min 2009 0,32
2010 0,24
2011 0,29
2012 0,31
Totalt 2009 0,38
2010 0,30
2011 0,33
2012 0,34
2. FORSKNING
2.1. Bibliometri/DiVA
Matt Ar Totalt KTH
2.1.1. Antal kvalitetsgranskade artiklar Antal 2009 1828
2010 1885
2011 2119
2012 2292
Matt Ar Totalt KTH
2.1.2. Faltnormerad citeringsgrad, budgetindikatorn (cf) se def. 2009 1,24
2010 1,25
2011 1,19
2012 1,20
Matt Ar Totalt KTH
2.1.3. Antal hogciterade publikationer inom filtet (Top tio Antal 2009 200
procent, Ptop10) 2010 151
2011 196
2012 207
Andel 2009 13%
2010 10%
2011 12%
2012 13%




Matt Ar Totalt KTH
2.1.4. Antal artiklar i level 2 journals enligt det norska Antal 2009 593
utvirderingssystemet 2010 645
2011 689
2012 700
Andel 2009 32%
2010 34%
2011 33%
2012 32%
Matt Ar Totalt KTH
2.1.5. Antal kvalitetsgranskade artiklar per fakultet Antal 2009 2,94
2010 2,72
2011 2,77
2012 3,00
Matt Ar Totalt KTH
2.1.6. Antal refereegranskade konferensbidrag per fakultet Antal 2009 1,55
2010 1,53
2011 1,69
2012 1,29
2.2. Forskningsmedel
Matt Ar Totalt KTH
2.2.1. Intdkter i forskning och forskarutbildning fran svenska mnkr 2009 167
och utlindska féretag 2010 141
Mal : 6kning fran 170 (2007) till 220 mnkr 2011 168
2012 178
Matt Ar Totalt KTH
2.2.2. Intikter forskning och forskarutbildning fran Svenska mnkr 2009 244
forskningsraden - FAS, FORMAS,VR 2010 279
2011 329
2012 377
Matt Ar Totalt KTH
2.2.3. Intikter i forskning och forskarutbildning fran Svenska mnkr 2009 213
forskningsriaden - STEM ,VINNOVA 2010 242
2011 254
2012 224
Matt Ar Totalt KTH
2.2.4. Intikter i forskning och forskarutbildning fran 6vriga mnkr 2009 202
offentliga finansiirer 2010 215
2011 238
2012 282
Matt Ar Totalt KTH
2.2.5. Intikter i forskning och forskarutbildning fran EU mnkr 2009 160
2010 173
2011 233
2012 270




Matt Ar Totalt KTH
2.2.6. Intikter av bidrag i forskning och forskarutbildning mnkr 2009 1100
2010 1175
2011 1390
2012 1475
Matt Ar Totalt KTH
2.2.7. Intikter av bidrag i forskning och forskarutbildning frin mnkr 2009 187
utlindska finansidrer 2010 202
2011 264
2012 311
Mitt Ar Totalt KTH
2.2.8. Totala intdkter i forskning och forskarutbildning mnkr 2009 1933
2010 2151
2011 2418
2012 2610
3. KOMPETENSFORSORINING
3.1. Larare
Matt Ar Totalt KTH
3.1.1. Andel disputerade lirare Andel 2009 60%
Kvinnor 2010 60%
2011 60%
2012 64%
Andel 2009 74%
Mn 2010 75%
2011 76%
2012 T7%
Andel 2009 72%
Totalt 2010 72%
2011 72%
2012 74%
Matt Ar Totalt KTH
3.1.2. Andel lirare med hogskolepedagogisk utbildning (15 hp) Andel 2009 12%
forvirvad vid KTH Kvinnor 2010 14%
2011 15%
2012 25%
Andel 2009 6%
Mn 2010 10%
2011 12%
2012 19%
Andel 2009 7%
Totalt 2010 10%
2011 13%
2012 20%




Mitt Ar Totalt KTH
3.1.3. Andel kvinnor i KTH:s fakultet mitt i antal personer och | Andel ant 2009 15%
FTE pers 2010 16%
kvinnor 2011 19%
Mil: Andelen kvinnor i KT'H:s fakultet har 6kat frin 15 procent till 20 procent. 2012 20%
Andel 2009 15%
rsath 2010 15%
kvinnor 2011 17%
2012 19%
Mitt Ar Totalt KTH
3.1.4. Andel utlindska lirare Andel 2009 29%
Kvinnor 2010 299,
2011 34%
2012 34%
Andel 2009 26%
Min 2010 29%
2011 31%
2012 33%
Andel 2009 27%
Totalt 2010 29%
2011 32%
2012 33%
3.2. Tenure track
Matt Ar Totalt KTH
3.2.1. Antal lektorer (inklusive bitridande professorer) Antal 2010 45
(Tenure Track infordes 2010) Kvinnor 2011 55
2012 59
Antal Min 2010 180
2011 205
2012 200
Totalt Antal 2010 225
2011 260
2012 259
Matt Ar Totalt KTH
3.2.2. Antal bitriddande lektorer Antal 2010 16
(Tenure Track infoérdes 2010) Kvinnor 2011 25
2012 24
Antal Min 2010 48
2011 71
2012 69
Totalt Antal 2010 64
2011 96
2012 93




4. SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING

4.1. Patent
Matt Ar Totalt KTH
4.1.1. Antal patent som resultat av idéer fran KTH-forskare och Antal 2009 30
studenter 2010 38
2011 20
2012 28
4.2. Bibliometri/DiVA
Matt Ar Totalt KTH
4.2.1. Antal publikationer sampublicerade med svenskt Antal 2009 -
néringsliv (Pind) 2010 177
2011 186
2012 178
Andel 2009 -
2010 9%
2011 9%
2012 9%

4.3. Industridoktorander/adjungerade larare och forskare

Mitt Ar Totalt KTH
4.3.1. Antal industridoktorander Antal 2009 71
2010 99
2011 113
2012 144
Mitt Ar Totalt KTH
4.3.2. Antal industrilicentiander Antal 2009 23
2010 31
2011 26
2012 35
Mitt Ar Totalt KTH
4.3.3. Antal adjungerade professorer Antal 2009 32
2010 38
2011 43
2012 48
Mitt Ar Totalt KTH
4.3.4. Antal affilierade professorer och fakultet Antal 2009 19
2010 25
2011 26
2012 31




4.4. Ekonomi, uppdragsforskning m.m.

Matt Ar Totalt KTH
4.4.1. Intikter i uppdragsutbildning inklusive bestilld mnkr 2009 32
utbildning 2010 19
Mal: omfattningen 6kat fran 20 mnkr till 60 mnkr 2011 36
2012 56
Matt Ar Totalt KTH
4.4.2. Intikter i uppdragsforskning mnkr 2009 101
2010 89
2011 83
2012 91
5. INTERNATIONALISERING
5.1. Utbytesstudenter och freemover studenter
Matt Ar Totalt KTH
5.1.1. Antal inresande studenter som paboérjat utbytesstudier Antal 2009 430
Kvinnor 2010 463
2011 518
2012 443
Antal Min 2009 919
2010 1044
2011 1017
2012 929
Totalt Antal| 2009 1349
2010 1507
2011 1535
2012 1372
Matt Ar Totalt KTH
5.1.2. Antal utresande studenter som paboérjat utbytesstudier Antal 2009 161
utomlands Kvinnor | 5019 141
Mil: 675 2011 168
2012 193
Antal Min 2009 215
2010 233
2011 348
2012 315
Totalt Antal| 2009 376
2010 374
2011 516
2012 508
Matt Ar Totalt KTH
5.1.3. Antal betalande studenter som har pabétjat studier pa Antal 2009 -
program 2010 -
(infordes 2011) 2011 125
2012 189




Mitt Ar Totalt KTH
5.1.4. Totalt antal freemover-studenter Antal 2009 4938
(SCB kan leverera data for 2012 forst i april 2013) 2010 5277
2011 4342
2012 -
Mitt Ar Totalt KTH
5.1.5. Antal europeiska freemover-studenter som registrerats pa Antal 2009 843
master- och magisterprogram 2010 962
Mal: fran 250 till 450 2011 925
(SCB kan leverera data for 2012 forst i april 2013) 2012 _
Mitt Ar Totalt KTH
5.1.6. Antal freemover-studenter som registrerats pa avancerad Antal 2009 3958
niva 2010 4178
(SCB kan leverera data for 2012 forst i april 2013) 2011 3167
2012 -
Mitt Ar Totalt KTH
5.1.7. Antal freemover-studenter som registrerats pa forskarniva Antal 2009 805
2010 951
(SCB kan leverera data for 2012 forst i april 2013) 2011 1036
2012 -
5.2. Bibliometri/DiVA
Mitt Ar Totalt KTH
5.2.1. Antal publikationer i internationell sampublicering i Antal 2009 908
KTH:s namn (Pi) 2010 964
2011 1068
2012 1135
Andel 2009 43%
2010 48%
2011 50%
2012 55%
5.3. Samarbetsavtal
Mitt Ar Totalt KTH
5.3.1. Antal internationella forskningssamarbetsavtal Antal 2009 44
2010 46
2011 43
2012 54
Mitt Ar Totalt KTH
5.3.2. Internationella forskningssamarbetsavtal mnkr 2009 160
2010 186
2011 204
2012 209
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6. FORVALTNING

Mitt Ar Totalt KTH
6.1.1. Antal TA-personal mitt i FTE Antal 2009 817
2010 858
2011 915
2012 949

Mitt Ar Totalt KTH
6.1.2. Andel TA-personal av skolornas totala antal FTE Andel 2009 28%
(inklusive UF) 2010 27%
2011 27%
2012 27%

Mitt Ar Totalt KTH
6.1.3. UF:s TA-personal som andel av KTH:s totala antal FTE Andel 2009 1%
2010 11%
2011 10%
2012 11%

Mitt Ar Totalt KTH
6.1.4. Lokalkostnader mnkr 2009 544
(Den kraftiga 6kningen mellan 2011 och 2012 beror frimst pa dterinférd 2010 541
bruttoredovisning av lokaler vid Fysikcentrum AlbaNova) 2011 550
2012 644
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Definitioner

Nedan redovisas definitionerna for varje enskild indikator. Tva begrepp forekommer i nagra av
indikatorerna och definieras dirfér av utrymmesskal redan hir, nimligen:

FTE -full time equivalent= heltidsekvivalent.

Fakultet: hit riknas alla typer av tjinster som professorer, lektorer (inkl bitridande professorer), bitr
lektorer och forskarassistenter, dvs lirarkategorierna exkl adjunkter och gistlarare.

Larare: lirarkategorierna inkluderar alla kategorier i fakulteten samt adjunkter och gistlirare.

Bada dessa begrepp har samma definition som i Arsredovisningen.

Grunddata vid berikning av antal personer avser alla som per 31:a december respektive ar har en
pagaende befattning inom ovanstiaende kategorier.

Indikator Kalla Kommentar

1. UTBILDNING

1.1. Antal sbkande och antal studenter

1.1.1, 1.1.2, 1.1.3. Antal férstahandss6kande [NyA open Forstahandsstkande avser alla som har det s6kta

till civilingenjorsprogram, programmet som prio 1 pa anmilan. I detta sammanhang
hégskoleingenjérsprogram och definieras en s6kande som en person som genomfort en
masterprogram webbanmilan i tid till KTH pa www.antagning.se. Detta

innebir langt ifran alltid att den s6kande kompletterar
med anmilningshandlingar som dr nédvindiga for att en
bedémning ska kunna goras eller att denne uppfyller
behérighet till sokt program.

1.1.4 Andel kvinnor av nyborjare pa Ladok Andel kvinnor av nybérjarna pa program under éret, dir
program, totalt nybérjare dr antagna och terminsregistrerade pa
programtermin 1, vilka saknar avbrott och studieuppehall
pa progtammet, allt per den 15/9 (hostterminsstart)
respektive 1/2 (varterminsstart).

1.1.5, 1.1.6. Andel kvinnor av TLadok Andel kvinnor av heldrsstudenter pa civilingenjors-
helarsstudenter, civilingenjérs-, arkitekt- respektive hogskoleingenjosrprogram under aret. En
och hégskoleingenjorsprogram helarsstudent dr antalet studenter som har paboérjat studier

pé en kurs multiplicerat med kursens hégskolepoing
dividerat med 60.

1.1.7. Andel nybérjare pa avancerad niva Ladok Andel av nyborjarna som pabdorjat master- eller
magisterprogram, dir nybdrjare dr antagna och
terminsregistrerade pa programtermin 1, vilka saknar
avbrott och studieuppehill pa programmet, alt per den
15/9 (hostterminsstart) respektive 1/2 (varterminsstart).

1.1.8. Andel studenter pa avancerad niva Ladok Andel studenter pa master- och magisterprogram eller i
arskurs 4-5 inom civilingenjors- eller arkitektprogram.
Som studenter riknas alla med terminsregistrering under
aret, studieuppehall exkluderade.

1.1.9. Antal studenter per lirare HR+ och VIS-  |Totalt antal helarsstudenter per lirare. For definition av
kub VK 7 lirare se inledningen ovan.
(datakilla Ladok)
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1.2. Genomstromning och anstallningsbarhet

1.2.1. Forstaarsgenomstrémning i
utbildning pa grund- och avancerad niva

VIS (datakilla
Ladok)

Median av summa hogskolepoing efter 1 ar, dividerad
med 60, f6r nybérjare pa program inom arkitekt-,
civilingenj6rs-, hogskoleingenjors-, kandidat- och
masterutbildning.

Nyborjare: antagna till program, utom antagna till senare
del, med godkint eller underkint resultat efter 15/9.
Summa hégskolepoing: summa hogskolepoing pa
programmet baserat pd prov godkinda t o m 15/9
péfoljande ér.

I denna rapport dr medianen angiven som "andel" och
som % av 60 hp.

1.2.2. Halvtidsgenomstrémning i utbildning
pa grund- och avancerad niva

VIS (datakilla
Ladok)

Median av summa hégskolepoing efter ungefir halva
studietiden, dividerad med nominellt poingtal, for
studenter pa program inom arkitekt-, civilingenjors-,
hégskoleingenjors-, kandidat- och masterutbildning,.
Halva studietiden och nominellt antal hégskolepoing ér
for arkitekt och civilingenjor 3 ar resp. 180 hp, for
hégskoleingenjér och kandidat 2 4r resp. 120 hp och for
master 1 ar resp. 60 hp.

I denna rapport dr medianen angiven som "andel" och
som % av nominell poing fér halva studietiden.

1.2.3. Antal examina civilingenjorer Ladok Antal civilingenjérsexamina utfirdade under aret.
1.2.4. Antal examina teknologie master Ladok Antal teknologie masterexamina utfirdade under aret.
1.2.5. Antal examina hégskoleingenjérer Ladok Antal hogskoleingenjdrsexamina utfirdade under éret.
1.2.6. Andel examinerade som har arbete  |Karridrenkiten

efter tolv manader

har sedan ar 2007
genomforts vart
annat ar, men
kommer frin och
med 2011 att
genomforas vart
tredje 4.

Underlaget baseras pa fragan “Hur ling tid tog det innan
du fick ditt forsta arbeter” och som innehaller foljande
svarsalternativ: “’Jag fick arbete fére examen”, ”Inom 3
minader efter examen”, "Mer dn 3 manader men hogst 6
mianader efter examen”, ”Mer dn 6 minader men hogst 12
manader efter examen”, ”’Mer 4n 12 manader efter
examen” och ”Jag dtervinde till arbetet jag var tjinstledig
fran under studietiden”.

Med hjilp av dessa uppgifter riknades ett antal fram som
sedan delades med det motsvarande totala antalet for
fragan “Har du haft nagot arbete efter din examen fran
KTH?” och inkluderar dem som inte haft nidgot arbete
alls, ndgot som visade hur stor andel som har fatt jobb i
procent. Uppgifterna dr himtade fran Karridrenkiten for
2007, 2009 och 2011.

Pa grund av sma populationer och att SCB av sekretesskil
streckar svaren i de fall dir det 4r tre eller firre svarande
har det inte varit méjligt att beridkna andelen kvinnor och
min fér respektive skola.

1.3. Forskarutbildning

1.3.1. Antal licentiat- och doktorsexamina
omriknade till examenspoing

VIS rapport VF 5.
Examinerade frin
forskarutbildning

Doktorsexamen riknas som en examen om den inte
féregitts av en licentiatexamen. Doktorsexamen som
féregitts av licentiatexamen och licentiatexamen riknas
som en halv examen.

1.3.2. Antal licentiat- och doktorsexamina
omriknade till examenspoing per fakultet

VIS rapport VF 5.
Examinerade frin
forskarutbildning

Indikator 1.3.1. dividerad med fakultet. For definition av
fakultet se inledningen ovan.
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2. FORSKNING

2.1. Bibliometri/ZDiVA

2.1.1. Antal kvalitets-granskade KTH:s Summa refereegranskade originalartiklar och
publikationer publikationsdatab |forskningséversikter som funnits registrerade i KTH:s
as DIiVA publikationsdatabas DiVA i januari 2013. Med ”Ar” avses
publikationsar. Publikationsantalen redovisas
ofraktionerade.
2.1.2. Filtnormerad citeringsgrad, KTH:s Genomsnittlig filtnormerad citeringsgrad for
budgetindikatorn (cf) publikationsdatab |publikationer inom kategorierna Articles, Letters och

as DiVA, Web of
Science samt Kl:s
analyssystem

Reviews. Ofraktionerade virden. Sjilvciteringar
inkluderade. Oppet citeringsfénster fram till respektive
mittillfille. Indikatorvirdet for Ar n anvinds som
underlag for budgetfordelning Ar n+1. Fér n=2009
himtades publikationsunderlaget frin RAE 2008, och
omfattade publikationsiren 2000-2006. F6r n=2010
himtades publikationsunderlaget likaledes frin RAE 2008,
men omfattade publikationsiren 2000-2007. Vid 2011 érs
mattillfille, i augusti 2011, himtades de bibliografiska
uppgifterna frin KTHs publikationsdatabas DiVA, och
aktuella publikationsar var da 2005-2009. Senaste
mitningen, i augusti 2012 gjordes pa samma sitt som
2011 ars mitning och omfattade publikationsaren 2006-
2010. I RAE-underlagen ingick dven publikationer som
forskarna kan ha forfattat vid andra lirosiaten an KTH,
medan berdkningarna f6r n=2011 och n=2012
uteslutande baseras pa publicering i KTH:s namn.

2.1.3. Antal hégciterade publikationer inom
faltet (Topp tio procent, Ptop10)

KTH:s

publikationsdatab
as DiVA, Web of
Science samt Kl:s

Indikatorn visar antal och andel publikationer som ér
bland de 10 procent mest citerade klassade inom samma
dmnesomrade, publicerade samma ar och av samma
dokumenttyp. Antalet redovisas ofraktionerat. Den

analyssystem. bibliografiska informationen har himtats fran DiVA och

citeringsinformation fran Kl:s bibliometriska system.
2.1.4. Antal artiklar i level 2 journals enligt [KTH:s Antalet artiklar som har publicerats i tidskrifter klassade i
det norska utvirderingssystemet publikationsdatab |niva 2 i det norska utvirderingssystemet. Tidskrifter som

as DiVA samt
Database for
statistikk om
hogre utdanning

anses vara "high prestigious publication channels" klassas i
niva 2. 20% av artiklarna inom varje forskningsomrade
hor till nivad 2 i systemet. Antalet redovisas ofraktionerat.
Andelen ir av samtliga artiklar.

(DBH)
2.1.5. Antal kvalitetsgranskade artiklar per [DiVA Indikator 2.1.1 delat pa fakultet. F6r definition av fakultet
fakultet och ar se inledningen ovan.
2.1.6. Antal refereegranskade DiVA Summa refereegranskade konferensbidrag som funnits

konferensbidrag per fakultet och ar

registrerade i KTH:s publikationsdatabas DiVA i januari
2013 delat pa antalet fakultet. Med ?At” avses
publikationsar. Publikationsantalen redovisas
ofraktionerade. For definition av fakultet se inledningen
ovan.

2.2. Forskningsmedel

2.2.1. Intdkter i forskning och
forskarutbildning frin svenska och
utlindska foretag

Agresso - urval
finansidrer

Externa intikter inom verksamhet 3 (forskning och
forskarutbildning) med finansidrskod 17*, 2-28%, 2810 for
svenska finansidrer samt ett urval av utlindska finansiirer
som definierats som féretag av RO.
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2.2.2. Intdkter i forskning och
forskarutbildning frin svenska
forskningsraden FAS, FORMAS och VR

Agresso - urval
finansidrer

Externa intikter inom verksamhet 3 (forskning och
forskarutbildning) med finansidrskod for forskningsriden
FAS, FORMAS, VR.

2.2.3. Intdkter i forskning och
forskarutbildning frin svenska
forskningsraden STEM och VINNOVA

Agtesso - urval
finansidrer

Externa intdkter inom verksamhet 3 (forskning och
forskarutbildning) med finansidrskod f6r forskningsraden
STEM, VINNOVA.

2.2.4. Intdkter i forskning och
forskarutbildning fran dvriga offentliga
finansidrer

Agresso - urval
finansidrer

Externa intikter inom verksamhet 3 (forskning och
forskarutbildning) 6vriga finansidrer under MSTAT samt
samtliga under 5 *.

2.2.5. Intidkter i forskning och
forskarutbildning frin EU

Agresso - urval
finansidrer

Externa intikter inom verksamhet 3 (forskning och
forskarutbildning) med finansiirskod EU 4100,4170,4190:
EUs ramprogram, ERC samt 6vriga EU.

2.2.6. Intdkter av bidrag i forskning och
forskarutbildning

Agtesso - urval
finansidrer

Intikter inom verksamhet 3 (forskning och
forskarutbildning) klassade som intdkter av bidrag.

2.2.7. Intdkter av bidrag i forskning och
forskarutbildningen fran utlindska
finansiirer

Agtesso - urval
finansidrer

Intikter inom verksamhet 3 (forskning och
forskarutbildning) klassade som intdkter av bidrag och
med finansidr 4* dvs utlindska finansidrer.

2.2.8. Totala intikter i forskning och
forskarutbildning.

Agtesso - urval
finansidrer

Intikter i verksamhet 3 per skola inkluderar intakter i
internredovisningen. Totalen avser endast
externredovisningen.

3. KOMPETENSFORSORINING

3.1. Larare

3.1.1. Andel disputerade lirare HR+ Disputerade ldrare ir samma som i arsredovisningen,
nimligen de tjanstekategorier som ingar i fakultet. For
definition av lirare se inledningen ovan.

3.1.2. Andel lirare med HR+ och VIS Lirare som fullgjort minst 15 hp genom KTH:s

hégskolepedagogisk utbildning (15 hp) (Ladok), ECE

forvirvad vid KTH

poinggivande hégskolepedagogiska utbildning. Kurs-
prestationer giller f6r kurskoder i Ladok som borjar med
“LH” (efter 1 juli 2007) eller 9L (frin 2004 till 1 juli
2007). ECE-skolan fick 2012 uppdraget att bedéma om
lirare med "annan" hogskolepedagogisk utbildning ska
riknas in i indikatorn. De ldrare som vid arskiftet blivit
godkinda for indikatorn 4r medriknade. Till "annan"
riknas icke podnggivande hégskolepedagogiska kurser pa
KTH, hogskolepedagogisk utbildning fran andra lirositen
i Sverige eller utlandet, samt sidan relevant pedagogisk
utbildning som bedéms falla innanf6r KTHs definitioner.
For definition av lirare se inledningen ovan.

3.1.3. Andel kvinnor i KTH:s fakultet matt i

antal personer och i FTE

VIS f6r FTE och
HR+ for antal

FTE ar fulltidsekvivalenter, dvs drsarbetskrafter. For
definition av fakultet se inledningen ovan.

personer

3.1.4. Andel utlindska lirare HR+ och SCB Lirare, se definition ovan, har matchats hos SCB med
folkbokforingen. I de fall antalet per kon varit mindre dn
4, redovisas endast en totalsiffra for skolan. For definition
av lirare se inledningen ovan.

3.2. Tenure Track

3.2.2. Antal lektorer (inklusive bitridande |HR+ Personer som per 31:a december respektive ar har en

lektorer) pagaende befattning som lektor eller bitridande professor.

3.2.1. Antal bitridande lektorer HR+ Personer som per 31:a december respektive ar har en

péagdende befattning som bitridande lektor.
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4. SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING

4.1. Patent

4.1.1. Antal patent som resultat av idéer fran

Arsredovisnings

Friga: Ange antal beviljade patent under aret f6r skolan.

KTH-forskare och studenter enkit
4.2. Bibliometri/DiVA
4.2.1. Antal publikationer sampublicerade [Web of Science [Antalet publikationer som 4r sampublicerade med svenskt

med niringslivet (Pind)

niringsliv har beriknats utifrin Web of Science adressfilt.
Dokumenttyperna Article, Proceedings Paper, Letter,
Editorial Material, Review, Book Chapter och Book har
riknats med (dock har Web of Science ldg tickning av
bécker och bokkapitel). Foretag och forskningsinstitut har
klassats som niringsliv. Fraktionering har inte tillimpats.

4.3. Industridoktorander/adjungerade larare och forskare

4.3.1. Antal industridoktorander

VIS (datakalla
Ladok)

KTH-inskriven doktorand med extern arbetsgivare som
forskarstuderar minst 50 %

4.3.2. Antal industrilicentiander

VIS (datakilla
Ladok)

KTH-inskriven licentiand med extern arbetsgivare som
forskarstuderar minst 50 %

4.3.3. Antal adjungerade professorer HR+ Personer som per 31:a december respektive ar har en
pagaende befattning som adjungerad professor.
4.3.4. Antal affilierade professorer och HR+ Antal personer som 31:a december respektive ar innehar

fakultet

titeln Affilierad professor eller Affilierad fakultet.

4.4 .Ekonomi, uppdragsforskning/utbildning

4.4.1. Intdkter i uppdragsutbildning
inklusive bestilld utbildning

Agresso och
utsékningsmall i
HAT

Intikter i verksamhet 2 (uppdragsutbildning) och 21
(bestilld utbildning) per skola inkluderar intikter i
internredovisningen. Totalen avser endast
externredovisningen.

4.4.2. Intdkter i uppdragsforskning

Agtresso och
utsékningsmall i
HAT

Intikter 1 verksamhet 4 (uppdragsforskning) per skola
inkluderar intikter i internredovisningen. Totalen avser
endast externredovisningen.

5. INTERNATIONALISERING

5.1. Utbytesstudenter och freemover-studenter

5.1.1. Antal inresande studenter som Ladok Inresande utbytesstudenter frin utlindska lirositen som
paborjat utbytesstudier péaborijat utbytesstudier under aret.

5.1.2. Antal utresande studenter som Ladok Programstudenter som under ret pabortjat utbytesstudier
pabérjat utbytesstudier utomlands vid utlindskt lirosite.

5.1.3. Antal betalande studenter som har Ladok, VIS- Studenter som antingen ir fullbetalande eller stipendiater
paborjat studier pa program rapport VG31 (Ernst Johnson KTH, IPK (internationella

programkontoret), KTH India, SI (svenska institutet)) och
som péborjat studier pa program, dvs terminsregistrerats
och som inte gjort avbrott pa programmet 1 juli-15
september eller haft studieuppehall héstterminen.
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5.1.4. Totalt antal freemover-studenter

SCB

Freemover-studenter. Inresande freemover 4r man om
man invandrat till Sverige/fatt uppehillstillstind for
studier i nira anslutning till férsta registreringsterminen i
svensk hogskola. Har man t.ex. borjat studera hésten 1999
och di definierats som en inresande freemover si
kommer man alltid att definieras som inresande (iven for
exempelvis lisaret 2007/08) om man inte fatt svenskt
medborgarskap - da flyttas man frin inresande till
gruppen studenter med utlindsk bakgrund. Observera att
denna siffra avser antal unika personer. I indikator 5.1.5
och 5.1.6 anges antalet registrerade pa avancerad niva
respektive forskarniva. Observera att en person i borjan
av aret kan ha varit registrerad pa avancerad niva for att
under senare delen av aret ha blivit antagen till
forskarstudier varfor det totala antalet for indikator 5.1.5
och 5.1.6 samt antalet free mover studenter pa grundniva
inte summerar med det totala antalet internationella
freemover studenter, da indikator 5.1.4 endast inkluderar
unika individer. Data f6r 2012 tillgingligt forst i april
2013.

5.1.5. Antal europeiska freemover-studenter
som registrerats pa master och
magisterprogram

SCB

Se 5.1.4. Antalet omfattar freemover-studenter frin det
geografiska Europa.

5.1.6. Antal freemover-studenter som
registrerats pa avancerad niva

SCB

Se 5.1.4.

5.1.7. Antal freemover-studenter som
registrerats pa forskarniva

SCB

Se 5.1.4.

5.2. Bibliometri/DiVA

5.2.1. Antal publikationer i internationell
sampublicering i KTH:s namn (Pi)

KTH:s
publikationsdatab
as DiVA 2009-
2011, samt Web
of Science

Indikatorn redovisar en trend 6ver respektive skolas antal
vetenskapliga artiklar férfattade tillsammans med forskare
fran andra linder. I de fall publikationsposterna frin
DiVA saknat KT'H-adress har de inte inkluderats i
dataunderlaget.

5.3. Samarbetsavtal

5.3.1. Antal internationella
forskningssamarbetsavtal

RO-databas -
antal. Manuell
sammanstillning

5.3.1 avser antalet forskningsprojekt med finansiering frin
Europeiska Unionen och amerikanska
forskningsfinansidrer som KTH under respektive ar
kontrakterat. Sammanstillningen inkluderar dock ej
projekt inom ramen f6r EU:s forskningsmobilitets
program — People/Marie Curie. Ovriga internationella
forskningsprojekt ingar ej heller i denna sammanstillning,
exempelvis forskningsprojekt inom ramen f6r det
nordiska samarbetet. UF, NORDITA, redovisas enbart i
sammanstillningen Totalt KTH. Fér 2009 och tidigare har
NORDITA redovisats under SCI.

5.3.2. Internationella
forskningssamarbetsavtal i mnkr

Sammanstillning
frin Research
Office exklusive
UF

5.3.2 visar det total kontraktsvirdet f6r KTH f6r de
projekt som redovisats under 5.3.1. Beloppen for 2012 dr
omvandlade till SEK med f6ljande valutakurser 1 € = 1,36
$ och 1€ = 8,64 SEK. For 2009-2011 giller valutakurserna
1€ = 1,34 § och 1€ = 9,2 SEK, med det felaktigheter detta
medfor 6ver tid. UF, NORDITA, redovisas enbart i
sammanstillningen Totalt KTH. Fér 2009 och tidigare har
NORDITA redovisats under SCI.
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6. FORVALTNING

6.1.1. Antal TA-personal mitt i FTE

HR+

Hir ingar personalkategorierna som tillhér teknisk,
administrativ och bibliotekspersonal (T'A). FTE ir
fulltidsekvivalenter, dvs arsarbetskrafter.

6.1.2. Andel TA-personal av skolornas totala
antal FTE (inklusive UF)

HR+

Totalt antal TA pa skolorna i relation till antal FTE inkl.
arvodister pa skolorna

6.1.3. UF:s TA-personal som andel av HR+ Visar férhallandet mellan Férvaltningens antal TA-

KTH:s totala antal FTE personal i férhéllandet till totalt antal FTE, inkl.
arvodister, pa KTH. Den hir indikatorn dterfinns bara i
indikatorrapporten pi KTH-niva. For definition av TA
och FTE se indikator 6.1.1.

6.1.4. Lokalkostnader Agresso Lokalkostnader per skola summerar inte till totala

lokalkostnader f6r hela KTH i drsredovisningen. Totala
lokalkostnader f6r varje skola inkluderar internredovisning
och externredovisning dé lokalkostnadsdebiteringarna
ligger i internredovisningen.
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BILAGA TILL INDIKATORRAPPORT 2009-2012
MED UPPDELNING PER SKOLA

Indikatorerna som presenteras 1 denna rapport svarar bade mot utvecklingsplanens overgripande
mal och andra mer underordnade mal. I denna bilaga visas (nir det 4ar mojligt eller meningsfullt)
indikatorn uppdelad per skola. For ett antal indikatorer kommer summa skolor stimma med
uppgifterna i Indikatorrapporten men for andra kommer summa skolor/ genomsnitt/ andel inte
stimma med uppgifterna i Indikatorrapporten. Universitetstorvaltningen har inte tagits med 1
uppdelning per skola och i vissa indikatorer kommer detta paverka helheten i Indikatorrapporten
Denna bilaga har delats upp i féljande omraden (pa samma sitt som Indikatorrapporten):

Utbildning

Forskning

Kompetensforsorjning

Samverkan och kunskapséverféring

AN

Internationalisering
6. Forvaltning

Utbildning ber6r indikatorer som sokandetryck, genomstrémning och anstillningsbarhet liksom
forskarutbildning. Indikatorerna fér genomstromning redovisas endast pa totalniva for KTH
uppdelat per programtyp. KTH-rapporten publicerad 1 februari 2013 redovisar detta och finns att
himta i VIS under ( VIS 3 > Ledning > KTH-rapporter )

Forskning omfattar antal citeringar, publikationer, filtnormerad citeringsgrad och
forskningsmedel.

Kompetensforsorjning inkluderar lirare och tenure track. Samverkan och kunskapséverforing tar
upp antal patent (endast totalt pa KTH), antal publikationer skrivna i samarbete med
niringslivet, antal industridoktorander, affilierade professorer och forskare m.m.

Internationalisering ber6r antalet utbytestudenter och freemover studenter ( endast totalt pa
KTH), internationella sampublikationer och samarbetsavtal.

Forvaltning, omfattar teknisk administrativ personal bade centralt och pa skolniva, i relation till
totalt antalet anstillda pa KTH och redovisar daven KTH:s lokalkostnader.



INDIKATORER 2009-2012 PER SKOLA

1. UTBILDNING

1.1. Antal sbkande och antal studenter

Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
1.1.1. Antal férstahandssokande till Antal 2009 1199 95 91 455 73 96 1011 680 90 3790
civilingenjérsprogram 2010 1201 92 62 446 71 87| 1139 648 57 3 803
2011 1251 83 68 511 68 113 1193 694 63 4044
2012 1251 80 94 658 72 97 1328 813 58 4451
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
1.1.2. Antal férstahandssékande till Antal 2009 222 18 124 134 212 710
hdgskoleingenjdrsprogram 2010 233 24 160 110 219 746
2011 216 18 153 122 247 756
2012 221 22 34 201 90 247 815
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT I™ SCI STH Summa
1.1.3. Antal forstahandssdkande till masterprogram Antal 2009 1518 333 367 252 2166 3279 3372 815 949 13 051
2010 1971 309 535 441 2429 3629 4532 1118 1083 16 047
2011 1487 53 104 178 457 532 860 285 211 4167
2012 745 74 106 186 456 504 684 341 82 3178
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Totalt
1.1.4. Andel kvinnor av nyboérjare pa program Andel 2009 40 56 45 21 14 25 26 25 31 29
2010 40 52 39 21 14 16 25 20 29 27
2011 42 54 37 23 13 15 28 22 31 29
2012 43 54 43 23 14 14 31 23 37 32
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT ITM SCI STH Totalt
1.1.5. Andel kvinnor av helirsstudenter, Andel 2009 50 64 53 14 14 13 31 21 23 32
civilingenjoérs- och arkitektprogram 2010 48 61 50 16 12 14 32 21 54 31
2011 47 61 45 18 12 16 33 22 52 32
2012 49 61 45 11 11 15 34 20 54 32




Mitt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Totalt
1.1.6 Andel kvinnor av heldrsstudenter, Andel 2009 31 47 19 18 7 22 23 24
hdgskoleingenjdrer 2010 32 45 19 7 7 19 20 23
2011 33 44 25 10 6 20 20 23
2012 32 33 23 11 6 20 23 23
Matt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Totalt
1.1.7. Andel nybérjare pa avancerad niva Andel 2009 28 26 17 1 63 40 46 20 15 32
2010 27 16 9 17 50 49 38 24 15 31
2011 27 16 6 18 51 57 37 22 15 30
2012 31 45 16 42 48 31 43 32 14 33
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT ITM SCI STH Totalt
1.1.8. Andel studenter pa avancerad niva Andel 2009 39 44 39 30 68 48 51 42 18 44
2010 38 39 29 32 67 51 47 42 18 43
2011 36 31 17 35 57 48 41 36 20 38
2012 36 36 20 39 57 40 44 38 20 39
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT ITM SCI STH Totalt
1.1.9. Antal studenter per liarare Antal 2009 15 1 19 4 9 22 21 16 14 16
2010 13 10 21 10 8 19 20 15 15 15
2011 11 6 8 16 12 6 15 18 14 14 13
2012 11 6 10 15 11 6 12 18 15 17 13
1.2. Genomstromning och anstallningsbarhet
Genomstromning redovisas endast totalt pA KTH per programtyp se: ~ VIS_3 > L - Ledning > KTH-rapporter
Mitt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE EES ICT IT™™ SCI STH | Genom-snitt
1.2.6. Andel examinerade som har arbete efter tolv Andel 2007 91 69 82 90 90 77 90 91 75 89
manader 2009 94 94 90 69 94 88 95 93 84 92
2011 91 87 85 93 92 89 89 90 73 89
2014 - - - - - - - - - -




1.3. Forskarutbildning

Matt Ar ABE | BIO | CHE | CSC | ECE | EES | ICT | ITM | SCI | STH Totalt
1.3.1. Antal licentiat- och doktorsexamina Antal 2009 8 10 15 4 5 2 14 10 3 69
omriknade till examenspoing Kvinnor 2010 13 14 5 2 2 12 8 2 62
2011 20 11 2 4 3 16 7 1 7
2012 15 15 4 4 7 6 12 3 68
Antal Miin 2009 21 13 13 17 20 13 31 38 2 165
2010 25 9 14 5 18 10 23 35 3 140
2011 29 8 25 8 31 15 28 34 2 179
2012 26 11 20 12 21 21 38 38 5 189
Totalt 2009 29 22 27 21 25 15 45 47 5 234
2010 38 16 28 10 19 11 35 42 4 202
2011 49 16 36 10 35 18 44 41 2 249
2012 41 16 34 16 25 27 43 49 8 257
Matt Ar ABE | BIO | CHE | CSC | ECE | EES | ICT | ITM | SCI | STH Totalt
1.3.2. Antal licentiat- och doktorsexamina Antal 2009 0,73 1,58/ 091 0,36 1,13 0,19 1,000 059 075 0,75
omriknade till examenspoing per fakultet Kvinnor 2010 0,76 0,93 0,64 032 0,50 0,17 0,71 0,42 0,38 0,55
2011 0,71 1,00 o042 0,13 1,000 033 074 028 0,08 0,50
2012 042 056/ 060 032 1,00, 0,65 025 046/ 0,50 0,46
Antal Min | 2009 026 0,89 027 0,35 038 022 044 028 0,09 0,32
2010 0,29 056 0,27 0,09 027 0,16 030/ 024/ 015 0,24
2011 032 033 047 0,14 0,41 0,23 0,35 022 0,09 0,29
2012 0,26 0,46 0,44 0,26 0,28 0,32 0,47 0,24 0,29 0,31
Totalt 2009 0,32 1,10 043 0,35 044/ 021 0,53 032 023 0,38
2010 037 067 038 0,14 028 016 038 026 0,19 0,30
2011 042 050 046 0,14 044/ 0,25 0,43 0,23 0,09 0,33
2012 030 048 050 027 0,31 036 042 027 034 0,34




2. FORSKNING

2.1. Bibliometri/ZDiVA

Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Totalt
2.1.1. Antal kvalitetsgranskade artiklar Antal 2009 250 179 253 110 - 204 206 226 436 35 1828
2010 254 188 308 96 2 200 193 249 435 44 1 885
2011 274 202 341 112 2 224 216 303 495 48 2119
2012 249 190 364 109 6 246 230 311 531 49 2292
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Totalt
2.1.2. Filtnormerad citeringsgrad budgetindikatorn se def. 2009 0,88 1,29 1,46 1,44 - 1,28 0,97 1,17 1,27 1,01 1,24
(cf) 2010 0,98 1,41 1,47 1,27 - 1,34 1,02 1,17 1,23 1,02 1,25
2011 0,97 1,37 1,35 1,11 - 1,20 1,11 0,93 1,26 0,76 1,19
2012 1,00 138 142 1,12 1200 1,02 090 131 080 1,20
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Totalt
2.1.3. Antal hégciterade publikationer inom filtet Antal 2009 33 44 8 - 25 19 26 43 0 200
(Top tio procent, Ptop10) 2010 20 44 6 0 24 19 6 36 2 151
2011 16 27 39 3 - 21 17 11 63 2 196
2012 13 31 53 14 0 22 15 12 57 0 207
Andel 2009 20 15 9 - 14 12 14 11 0 13
2010 12 16 9 0 13 13 10 7 10
2011 10 16 16 4 - 11 16 6 12
2012 8 17 18 19 0 13 5 14 0 13
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Totalt
2.1.4. Antal artiklar i level 2 journals enligt det Antal 2009 45 57 77 27 - 81 78 68 174 7 593
norska utvirderingssystemet 2010 58 70 101 26 1 77 89 90 158 8 645
2011 54 72 103 38 0 101 86 109 163 3 689
2012 56 78 102 28 0 104 73 118 170 3 700
Andel 2009 18 32 30 25 - 40 38 30 40 20 32
2010 23 37 33 27 50 39 46 36 36 18 34
2011 20 36 30 34 45 40 36 33 6 33
2012 22 41 28 26 42 32 38 32 6 32




Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Totalt
2.1.5. Antal kvalitetsgranskade artiklar per fakultet Antal 2009 2,81 8,95 4,02 1,83 - 3,64 3,03 2,69 2,95 1,75 2,94
2010 244 817 422|143 o067 299 284  268] 265 210 272
2011 2,32 6,31 4,37 1,62 0,67 2,80 2,96 2,97 2,78 2,09 2,77
2012 1,86 5,76 5,35 1,88 1,50 3,15 3,11 3,05 2,90 2,23 2,90
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT ITM SCI STH Totalt
2.1.6. Antal refereegranskade konferensbidrag per Antal 2009 1,25 0,20 0,30 1,92 - 4,80 2,87 1,36 1,00 0,90 1,55
fakultet 2010 1,17 0,13 0,42 1,94 0,67 3,96 3,35 1,33 0,90 1,57 1,53
2011 1,58 0,19 0,49 2,10 1,67 4,56 3,03 1,76 0,82 2,09 1,69
2012 1,50 0,15 0,12 2,31 2,00 4,35 2,30 0,75 0,33 0,55 1,29
2.2. Forskningsmedel
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
2.2.1. Intikter i forskning och forskarutbildning mnkr 2009 27 21 4 1 23 29 20 3 138
fran svenska och utlindska foretag 2010 24 18 7 1 29 13 26 3 131
2011 27 13 22 9 0 24 28 25 6 160
2012 28 11 22 7 0 29 12 26 30 2 166
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
2.2.2. Intidkter i forskning och forskarutbildning mnkr 2009 22 18 39 30 26 29 11 66 244
fran Svenska forskningsraden - FAS, FORMAS, VR 2010 29 22 38 44 27 31 11 71 275
2011 31 19 33 67 0 46 28 11 85 5 325
2012 35 26 37 62 1 57 33 15 106 2 374
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT ITM SCI STH Summa
2.2.3. Intdkter i forskning och forskarutbildning mnkr 2009 24 14 33 13 1 26 23 50 28 2 213
fran Svenska forskningsriden - STEM , VINOVA 2010 31 17 31 13 1 23 28 65 30 2 242
2011 35 20 30 9 1 29 25 71 31 3 254
2012 28 18 28 8 0 18 18 65 33 7 223




Matt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE | EES ICT IT™ SCI STH Summa
2.2.4. Intikter i forskning och forskarutbildning mnkr 2009 54 2 4 6 1 10 15 8 23 16 139
fran 6vriga offentliga finansiirer 2010 67 9 4 8 1 13 8 32 19 164
2011 78 22 5 6 0 1 9 34 25 192
2012 68 29 5 5 1 12 1 9 32 29 191

Matt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE | EES ICT IT™ SCI STH Summa
2.2.5. Intikter i forskning och forskarutbildning mnkr 2009 5 8 10 32 0 34 17 29 23 0 158
fran EU 2010 9 14 9 28 0 33 22 22 25 3 165
2011 10 18 14 31 0 38 28 33 26 4 202
2012 9 18 17 33 2 46 28 48 29 5 235

Matt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE | EES ICT IT™ SCI STH Summa
2.2.6. Intdkter av bidrag i forskning och mnkr 2009 133 95 136 104 3 113 102 121 190 22 1019
forskarutbildning 2010 158 100 143 120 1 126 113 113 215 33 1122
2011 182 141 144 142 1 153 125 158 234 49 1329
2012 172 143 153 135 3 165 126 170 268 51 1386

Matt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE | EES ICT IT™ SCI STH Summa
2.2.7. Intdkter av bidrag i forskning och mnkr 2009 6 8 12 36 0 34 17 28 25 0 166
forskarutbildning fran utlindska finansidrer 2010 10 16 16 31 0 36 22 24 29 3 187
2011 12 25 20 32 0 39 28 36 29 5 226
2012 12 24 23 35 2 49 33 52 32 5 267

Matt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE | EES ICT I™ SCI STH Summa
2.2.8. Totala intikter i forskning och mnkr 2009 257 163 239 197 58 221 218 227 342 59 1981
forskarutbildning (inklusive internredovisningen) 2010 299 202 253 222 3 276 236 263 405 75 2234
2011 328 267 253 254 6 290 247 298 443 92 2478
2012 342 296 265 247 10 309 255 312 482 89 2607




3. KOMPETENSFORSORINING

3.1. Larare

Mitt Ar ABE | BIO | CHE | CSC | ECE | EES | ICT | ITM | SCI | STH | Genomsnitt

3.1.1. Andel disputerade ldrare Andel 2009 28 100 76 69 13 100 89 64 94 36 59
Kvinnor 2010 30 100 81 74 10 100 100 65 95 33 59

2011 40 100 79 71 100 100 70 96 50 59

2012 50 100 80 69 100 100 79 89 45 64

Andel Min | 2009 59 100 85 83 29 100 72 64 94 30 74

2010 57 100 87 87 20 100 78 67 94 32 75

2011 57 100 90 87 15 100 81 65 96 31 76

2012 61 100 88 89 13 99 83 66 95 36 77

Andel Totalt] 2009 52 100 83 80 20 100 74 64 94 31 71

2010 50 100 85 84 15 100 80 66 94 32 72

2011 52 100 86 83 8 100 83 66 96 35 72

2012 58 100 85 84 10 99 85 68 94 38 74

Mitt Ar ABE | BIO | CHE | cSC | ECE | EES | 1CT | ITM | SCI | STH | Genomsnitt

3.1.2. Andel lirare med hégskolepedagogisk Andel 2009 13 28 17 60 7 17 14 12
utbildning (15 hp) férvirvad vid KTH Kvinnor 2010 14 21 16 60 10 23 14 14
2011 22 24 17 60 11 16 30 14 15

2012 13 22 30 31 32 100 20 25 32 27 25

Andel 2009 5 5 6 25 8 12 5 2 6

Man 2010 14 12 13 20 19 11 10 5 10

2011 32 9 15 14 25 16 13 9 12

2012 11 33 10 17 44 39 27 17 17 9 19

Andel 2009 7 12 9 14 11 12 4 7 4 7

Totalt 2010 14 15 14 14 22 10 6 11 7 10

2011 30 14 16 7 27 15 10 15 10 13

2012 11 30 18 20 37 42 26 18 19 12 20




Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™M SCI STH | Genomsnitt
3.1.3. Andel kvinnor i KTH:s fakultet mitt i antal Andel 2009 12 30 25 18 33 7 12 17 11 20 15
personer och FTE kvinnor 2010 16 30 29 21 33 4 13 18 11 19 16
antal pers 2011 24 25 33 22 33 5 12 21 13 26 19
2012 27 27 35 19 50 5 14 22 14 23 20
Andel 2009 16 25 29 21 40 4 7 19 9 12 15
kvinnor 2010 16 20 27 22 0 5 13 21 10 13 15
FTE 2011 22 22 30 20 40 6 13 21 11 16 17
2012 29 24 31 20 36 6 13 20 13 18 19
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™M SCI STH | Genomsnitt
3.1.4. Andel utlindska lirare Andel 2009 21 18 35 29
Kvinnor 2010 20 15 21 19 42 33 29
2011 23 21 29 27 54 42 34
2012 24 20 25 56 100 25 50 36 34
Andel 2009 23 17 29 26
Min 2010 27 30 25 19 29 19 29
2011 28 31 24 26 30 20 31
2012 28 30 23 25 41 30 32 26 33
Andel Totalt| 2009 22 40 24 20 53 34 41 18 30 19 27
2010 25 39 26 24 45 42 41 19 30 22 29
2011 26 41 27 25 44 44 48 26 33 24 32
2012 27 39 26 23 44 44 49 29 35 28 33
3.2. Tenure track
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
3.2.1. Antal lektorer (inkl bitridande professorer) Antal 2010 3 2 8 9 1 5 2 45
(Tenure Track infordes 2010) Kvinnor 2011 6 2 10 10 1 7 3 55
2012 11 2 9 6 1 12 10 3 59
Antal Min 2010 20 4 9 24 17 18 27 54 7 180
2011 22 7 26 23 23 33 56 7 205
2012 25 5 6 16 1 23 20 34 61 9 200
Totalt Antal 2010 23 6 17 33 1 20 23 34 59 9 225
2011 28 9 18 36 1 26 28 41 63 10 260
2012 36 7 15 22 2 26 22 46 7 12 259




Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
3.2.2. Antal bitriddande lektorer Antal 2010 4 3 2 2 3 2 16
Kvinnor 2011 11 3 2 1 2 3 3 25
2012 13 1 3 1 3 3 24
Antal Min 2010 8 1 4 3 1 11 1 5 11 3 48
2011 10 5 7 4 1 15 4 5 17 3 71
2012 12 6 8 3 13 7 5 15 69
Totalt Antal 2010 12 1 7 5 1 11 3 8 13 3 64
2011 21 5 10 6 1 16 6 8 20 3 96
2012 25 7 11 3 0 14 10 5 18 0 93
4. SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING
Patent endast totalt pa KTH
4.2. Bibliometri/DiVA
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
4.2.1. Antal publikationer sampublicerade med Antal 2010 17 13 64 4 0 18 19 24 26 4 177
svenskt néringsliv (Pind). Endast sedan 2010 011 o T - P 0 1 0 8 3 > 186
2012 12 11 69 0 0 19 14 30 30 0 178
Andel 2010 9 7 21 4 0 7 8 9 5 9 9
2011 6 6 21 5 0 6 7 10 7 5 9
2012 7 6 20 0 0 7 6 11 6 0 9
4.3. Industridoktorander/adjungerade larare och forskare
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
4.3.1. Antal industridoktorander Antal 2009 10 2 7 2 9 6 21 8 6 71
2010 19 1 6 6 9 10 27 11 10 99
2011 12 2 4 5 13 17 28 21 11 113
2012 25 2 3 11 10 14 41 27 11 144
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
4.3.2. Antal industrilicentiander Antal 2009 6 4 2 9 2 23
2010 9 1 5 11 4 1 31
2011 10 5 7 3 1 26
2012 13 1 3 12 4 2 35
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Mitt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE EES ICT IT™M SCI STH Summa
4.3.3. Antal adjungerade professorer Antal 2009 13 2 2 2 7 5 1 32
2010 13 4 1 1 2 8 8 1 38
2011 14 5 1 2 2 10 8 1 43
2012 18 4 3 2 2 11 7 1 48
Matt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
4.3.4. Antal affilierade professorer och fakulteter Antal 2009 4 4 1 1 4 5 19
2010 4 4 1 3 6 6 1 25
2011 6 3 1 1 8 6 1 26
2012 5 4 4 1 11 5 1 31
4.4. Ekonomi, uppdragsforskning m.m.
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™™ SCI STH Summa
4.4.1. Intdkter i uppdragsutbildning inklusive mnkr 2009 6 0 1 2 0 0 6 7 7 1 30
bestilld utbildning 2010 3 0 0 1 0 0 4 4 6 1 19
(inkluderar internredovisningen) 2011 7 0 1 3 15 0 5 4 2 4 41
2012 6 1 1 5 26 0 5 13 5 3 65
Matt Ar ABE BIO | CHE | CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
4.4.2. Intdkter i uppdragsforskning mnkr 2009 19 10 15 0 1 3 41 16 21 1 127
(inkluderar internredovisningen) 2010 12 9 15 0 0 2 50 14 20 2 124
2011 10 4 17 1 0 4 45 12 20 1 114
2012 9 17 12 0 0 4 47 12 21 5 127
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5. INTERNATIONALISERING

5.1. Utbytesstudenter och freemover studenter

Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
5.1.1. Antal inresande studenter som péabdtjat Antal 2009 157 29 50 14 25 31 79 42 3 430
utbytesstudier Kvinnor 2010 164 20 50 23 24 42 92 45 3 463
2011 180 22 54 24 22 37 124 51 4 518
2012 58 21 52 21 29 15 90 50 107 443
Antal Min 2009 178 16 58 46 119 139 200 159 4 919
2010 180 8 72 62 110 149 275 183 5 1044
2011 164 12 49 71 127 117 277 196 4 1017
2012 45 17 57 90 117 92 186 192 133 929
Totalt 2009 335 45 108 60 0 144 170 279 201 7 1349
2010 344 28 122 85 0 134 191 367 228 8 1507
2011 344 34 103 95 0 149 154 401 247 8 1535
2012 103 38 109 111 0 146 107 276 242 240 1372
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
5.1.2. Antal utresande studenter som pabérjat Antal 2009 58 15 16 3 0 1 50 18 0 161
utbytesstudier utomlands Kvinnor 2010 55 6 5 8 2 2 48 15 0 141
2011 58 11 8 14 1 6 54 13 3 168
2012 68 6 11 14 3 3 70 11 7 193
Antal Médn 2009 38 8 8 17 13 7 69 53 2 215
2010 46 4 14 22 8 4 88 47 0 233
2011 63 9 10 46 12 42 111 52 3 348
2012 72 7 8 38 19 21 84 58 8 315
Totalt 2009 96 23 24 20 0 13 119 71 2 376
2010 101 10 19 30 0 10 136 62 0 374
2011 121 20 18 60 0 13 48 165 65 6 516
2012 140 13 19 52 0 22 24 154 69 15 508
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Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT I™ SCI STH Summa
5.1.3. Antal betalande studenter som har pabdérjat Antal 2009 -
studier (inférdes 2011) 2010 -
2011 15 0 2 5 19 35 35 8 125
2012 28 4 11 47 39 40 7 189
5.2. Bibliometri/DiVA
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™M SCI STH Summa
5.2.1. Antal publikationer i internationell Antal 2009 56 99 116 39 - 134 130 116 238 9 908
sampublicering i KT'H:s namn (Pi) 2010 59 123 161 39 0 112 129 133 232 15 964
2011 70 113 169 38 0 137 136 156 271 18 1068
2012 69 118 191 41 1 127 129 148 303 20 1135
Andel 2009 29 58 45 28 - 37 39 51 51 24 43
2010 32 67 52 35 41 51 51 49 34 48
2011 36 58 52 35 46 52 56 53 44 50
2012 39 63 55 46 50 47 59 56 59 48 55
5.3. Samarbetsavtal
Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™M SCI STH Summa
5.3.1. Antal internationella Antal 2009 5 6 5 3 1 7 11 0 44
forskningssamarbetsavtal 2010 3 4 5 7 6 7 6 1 46
2011 3 5 3 5 9 4 10 0 43
2012 3 2 4 9 0 5 10 7 12 1 53
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™M SCI STH Summa
5.3.2. Internationella forskningssamarbetsavtal mnkr 2009 6 22 5 27 12 32 33 23 0 160
2010 5 22 41 22 18 22 24 22 10 186
2011 7 19 17 33 78 12 13 25 0 204
2012 1 12 14 40 0 32 40 19 34 2 194
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6. FORVALTNING

Mitt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™M SCI STH Summa
6.1.1. Antal TA personal mitt i FTE Antal 2009 68 28 34 57 57 31 59 78 60 24 496
2010 72 31 36 66 56 32 51 84 59 26 513
2011 80 33 35 65 90 33 50 88 60 27 561
2012 67 33 34 62 97 34 52 93 59 28 559
Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™M SCI STH | Genomsnitt
6.1.2. Andel TA personal av skolornas totala antal Antal 2009 17 18 12 22 86 12 22 22 13 22 18
FTE (exklusive UF) 2010 17 19 12 25 83 11 19 22 12 20 19
2011 18 18 12 25 69 10 18 21 11 20 18
2012 15 16 11 24 67 10 18 20 11 20 19

Matt Ar ABE BIO CHE CSC ECE EES ICT IT™ SCI STH Summa
6.1.4. Lokalkostnader mnkr 2009 55 20 37 47 26 27 67 63 63 24 429
(inkluderar internredovisningen) 2010 60 29 39 46 27 29 57 64 76 19 446
2011 62 35 41 50 34 32 54 75 79 23 485
2012 63 45 43 53 38 33 54 76 80 23 508
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KOMMENTARER TILL INDIKATORRAPPORTEN

2009-2012

I utvecklingsplanen som ticker perioden 2009-2012 fastslas att K'TH skall tillhora toppskiktet av
tekniska universitet 1 Europa och att KTH:s utbildning och forskning kinnetecknas av excellens
och sambhallsrelevans. I KTH:s 6vergripande mal f6r 2012 konstateras daven att KTH skall vara ett
internationellt universitet, en attraktiv samarbetspartner, en attraktiv arbetsplats, att de
examinerade dr attraktiva pa en internationell arbetsmarknad samt att KTH i all sin verksamhet
beaktar hallbar utveckling ur ekologisk, ekonomisk, social och teknisk synvinkel. I syfte att mata
dessa malsittningar har en indikatoruppsattning tagits fram.

I en klar majoritet av indikatorerna och inom de omriaden som indikatoruppsattningen omfattar
har KTH 6ver lag pavisat en positiv utveckling. I de fall dér storre tapp infallit kan utvecklingen
framfor allt tillskrivas externa faktorer, framfor allt effekterna av inférandet av studieavgifter
2011 mirks tydligt. Inom vissa omraden har 6kningen daremot varit marginell, exempelvis har
andelen kvinnor bland savil s6kande studenter, helarsstudenter och fakultet 6kat nagot eller inte
alls. Detta hinger till viss del samman med strukturella faktorer, dir det tar tid innan genomférda

atgirder syns.

Noterbart ér att pa forskningssidan har KTH:s produktionsmatt av publikationer 6kat. Diremot
ligger kvalitetsmatten andel hogciterade publikationer inom filtet (Topp tio procent) och andel
artiklar i level 2 journals enligt det norska utvirderingssystemet pa ungefir samma niva som
tidigare. Virt att beakta dr ocksa att den filtnormerade citeringsgraden, baserad pa KTH
affiliering och beridknad pa en femarsperiod, ligger kvar pa en relativt oférandrad niva. Tittar man
pa den filtnormerade citeringsgraden beraknad arsvis kan man diremot konstatera en 6kning
mellan 2009-2010.

Positivt ar att genomstromningen och intikterna fran forskningsmedel genomgiaende har 6kat
under den tid som matningen omfattar.



UTBILDNING

Soktrycket till KTH:s utbildningar har 6kat ndgot under denna period. Undantaget ar
masterprogramen som pa grund av inférda studieavgifter minskade med drygt 10 000 s6kande,
det vill sdga fran 13 051 (2009) till 3 178 (2012). Diremot uppnaddes malet att ha 3 700
forstahandssokande till civilingenjorsprogramen redan 2009, da 3 790 s6kte, och 2012 fanns det 4
451 s6kande. Likasa uppnaddes malsittningen att ha 700 sckande till
hégskoleingenjérsprogrammen redan 2009 med 710 s6kande och 2012 fanns 815 sékande.

Andel kvinnor av heldrsstudenter i arkitekt- och civilingenjorsprogram ligger pa omkring 32
procent under hela perioden. Andelen kvinnor pa hogskolingenjérsprogrammen har minskat
nagot fran 24 procent till 23 procent, det stipulerade malet att uppna en andel av 35 procent
kvinnor pa denna programtyp har silunda inte uppfyllts. For narvarande bedrivs emellertid ett
arbete med att 6ka andelen kvinnliga studenter pa KTH.

Antal helarsstudenter per larare har positivt nog minskat under perioden fran 16 till 13 och ligger
fortsittningsvis pa en hog internationell niva. Enligt internationella rankingar 4r KTH med
sikerhet ett av de 200 mest larartita universiteten i virlden. Andelen nybérjare pa avancerad niva
ligger mellan 30 till 33 procent under hela perioden, diremot kan man konstatera att andelen
studenter pa avancerad niva sjunkit fran 44 till 39 procent under den aktuella perioden, nagot
som till atminstone viss del kan tillskrivas inférandet av studieavgifter. I teoribildningen kring
World Class University, som ligger till grund for internationella rankingar, betonas vikten av att
ha en hog andel studenter pa avancerad niva, nagot som bland annat ger hégre placeringar i
internationella rankingar.

Beaktar vi genomstrémningen kan vi glidjande nog konstatera att bade férstaars- och
halvtidsgenomstrémningen har férbittrats. Forstaarsgenomstromningen har under den aktuella
perioden 6kat med fem procent och halvtidsgenomstrémningen med sju procentenheter.

Aven antalet examina har ékat generellt under fyrairsperioden. Antalet civilingenjérsexamina
hade en topp pa 1 087 examina 2010 och under den resterande perioden utfirdades omkring 850
civilingenjérsexamina arligen. Antalet utfirdade hégskoleingenjorsexamina 6kade fran 259 (2009)
till 321 (2012), vilket ger en 6kning pa 24 procent. Antalet teknologie masterexamina, som
inférdes 2007, har 6kat kraftigt fran 495 (2009) till 1 056 (2012).

Antal examinerade med arbete inom 12 manader ligger trots det besvirliga konjunkturliget
oforindrat kring héga 90 procent.

Beaktar vi den indikator som berdr forskarutbildningen kan vi konstatera att antalet licentiat- och
doktorsexamina omriknade till examenspoing ékat fran 234 till 257. Okningen omfattar framfor
allt mian medan resultatet for kvinnor av nigon anledning ligger pa ungefir samma niva under
hela perioden. Diremot har antalet licentiat- och doktorsexamina omriknade till examenspoing
per fakultet minskat fran 0,38 (2009) till 0,34 (2012). Antalet har silunda 6kat, medan
produktionsmattet istallet minskat nagot.



FORSKNING

Under mitperioden har antalet kvalitetsgranskade artiklar 6kat med mer an 400 artiklar och antal
kvalitetsgranskade artiklar per fakultet med 2,94 (2009) till 3,0 (2012). Detta kan delvis forklaras
av att samforfattande blir allt vanligare och denna statisk inte justerar for detta, det vill siga den
ar ofraktionerad. Antalet refereegranskade konferensbidrag per fakultet har 6kat fran 1,55 (2009)
till 1,69 (2011), det relativt svaga resultatet f6r 2012 pa 1,29 foérklaras sannolikt av ofullkomlig
registrering. Konferensbidrag har lag tickning i Web of Science och nagot hogre tickning 1
Scopus. Detta innebir att registreringen av konferensbidrag i DiVA i1 hogre grad dn artiklar dr
beroende av att forskarna sjilva registrerar dessa.

Vad betriffar kvalitetsmattet andel hégceiterade publikationer inom filtet (Topp tio procent)
ligger utfallet pa omkring relativt hoga tio till 13 procent under hela perioden och ir tillbaka pa
samma niva som for 2007. I RAE2012 framkom att publikationer fran 2007 har en hégre
filtnormerad citeringsgrad och en hégre andel publikationer bland de tio procent mest citerade
inom filtet (Topp tio procent). Antalet artiklar bland de hogciterade publikationerna inom faltet
(Topp tio procent) har 6kat nagot, men andelen, som sagt, ligger pa omkring samma niva.
Andelen artiklar i level 2 journals enligt det norska utvirderingssystemet befinner sig mellan 32
till 34 procent.

Mindre positivt ar att den faltnormerade citeringsgraden (budgetindikatorn, baserad pa KTH
affiliering under en femarsperiod i Web of Science), vid forsta anblicken minskat fran 1,24 (2009)
till 1,2 (2012). Virdet f6r 2009 och 2010 ar emellertid framtaget genom forskarbaserad mitning
vilket ger hogre virden dn organisationsbaserad mitning som tillimpats f6r medelsférdelningen
2011 och 2012. Okningen mellan 2011 och 2012 kan sannolikt forklaras av den ¢kade
sampubliceringen. Virdet skulle bli ligre om fraktionering tillimpas, vilket inte fé6rkommer inom
de ledande rankingarna. Om KTH skall bibehalla eller 6ka sin position i internationella rankingar
maste den faltnormerade citeringsgraden oka. Fér nirvarande bedrivs emellertid ett arbete med
att fa denna att 6ka, bland annat har tva storre projekts inletts, dels for att informera KTH
forskare om hur man publicerar pa bista moijliga sitt och dels har en fordjupad studie av KTH:s
publiceringskultur inletts.

Vinder vi fokus till indikatorerna som berdr forskningsmedel kan vi konstatera att intakterna fran
samtliga kategorier av forskningsmedel 6kat under mitperioden. I utvecklingsplanen f6r 2009-
2012 aterfinns malsattningen att intdkter fran svenska och utlindska foretag 1 forskning och
forskarutbildning skall 6ka fran 170 till 220 mnkr, detta har emellertid inte uppfyllts, utan
intakterna ligger pa 178 mnkr f6r 2012. Detta ar diremot en 6kning med 6,5 procent sedan 2009.

KOMPETENSFORSORJNING

Andelen disputerade lirare har 6kat fran 72 procent till 74 procent under mitperioden. Andelen
lirare med hogskolepedagogisk utbildning (15 poing) férvirvad vid KTH har 6kat fran sju till 20
procent, vilket dr en betydande 6kning. For narvarande arbetar man med att soka registrera lirare
som har erhallit motsvarande utbildning vid ett annat lirosite, dessa uppgifter aterfinns dock inte
1 nagot system dnnu, varfor det dr svart att ge en helhetsbild 6ver det egentliga laget.
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Ett annat mal fran utvecklingsplanen 2009-2012 ir att andelen kvinnor pa KTH skall 6ka fran 15
till 20 procent och matt i helarsekvivalenter (arsarbetskrafter) har andelen kommit upp till 19
procent och miitt i antal personer till 20 procent, vilket dirmed far betraktas som uppfyllt.
Andelen utlindska lirare har okat fran 27 till 33 procent.

Tenure track inférdes 2010 och antalet mén och kvinnor i denna akademiska karridrvig har
genomgiende 6kat under tidsperioden. Andelen kvinnor lag pa 20 procent 2010 for att ha okat
till 23 procent 2012. Aven bland bitridande lektorer kan vi konstatera en 6kning med 29 personer
under hela perioden. Hir var andelen kvinnor 25 procent 2010 och 26 procent 2012.

SAMVERKAN OCH KUNSKAPSOVERFORING

Antal beviljade patent har under den period som avses legat mellan 20 till 30 beviljade patent per
ar. KTH har mellan 2010 och 2012 arligen publicerat mellan 177 till 186 publikationer som finns
indexerade 1 Web of Science tillsammans med svenskt naringsliv, vilket utgor 8,7 procent av
KTH:s totala antal publikationer i denna databas.' Under perioden har antalet
industridoktorander, industrilicentiater, antal adjungerade professorer och antalet affilierade
professorer och fakultet 6kat, ett tecken pa att samverkan med naringslivet har forbattrats under
den avsedda perioden.

Den stipulerade malsittningen for intakter 1 uppdragsutbildning inklusive bestilld utbildning var
att den skulle 6ka fran 20 till 60 mnkr, nagot som dock inte uppfyllts helt, utan beloppet f6r 2012
ligger pa 56 mnkr, vilket likvil medfér en 6kning pa 24 mnkr sedan 2009. Inom indikatorn
Intdkter i uppdragsforskning minskade ddremot intikterna fran 101 mnkr vid periodens bérjan
till 91 mnkr vid dess slut.

INTERNATIONALISERING

Malsittningen att 6ka antalet utresande studenter till 675 har trots kampanjer och mycket
information inte uppfyllts, f6r 2012 ligger antalet pa 508, vilket emellertid medfort en 6kning med
26 procent sedan 2009. Andelen kvinnor har 6kat med 20 procent och min med hela 47 procent.
Antalet inresande ligger under perioden mellan 1 349 (2009) och 1 535 (2011) studenter.

I flera rankingar, bland annat i THE, framgar att KTH ér ett av de mest internationella
universiteten i virlden. Ar 2010 fanns totalt 5 277 unika individer registrerade pa nigot av KTHs
utbildningsprogram (inklusive forskarniva). Som en f6ljd av att studieavgifter inférdes har dock
antalet minskat och ar 2011 fanns 4 342 unika individer registrerade. Pa avancerad niva fanns
2009 drygt 4 000 personer registrerade och tva ar senare 3 167. Antalet europiska free mover
studenter har emellertid 6kat fran 843 vid mitningens borjan till 925 personer vid dess slut. Pa

! Svenskt niringsliv har definierats som foéretag och forskningsinstitut med Sverige angett i adressen 1 Web of
Science.



forskarniva har emellertid antalet 6kat fran 805 personer 2009 till 1 036 tva ar senare (data f6r
2012 finns dnnu inte tillgdngligt nér detta skrivs).

Ar 2011 betalade 125 personer for sin utbildning, ndgot som foljande ar Skat till 189.

En av KTH:s styrkor ér att publicera tillsammans med forskare frin andra internationella
lirositen. Ar 2009 lig antalet pa 908 publikationer (det vill sdga en andel pa hela 43 procent av
samtliga publicerade publikationer) som vid matningens slut kat till 1 135 (det vill sdga en andel
pa hela 55 procent). Indikatorn beriknas utifran Web of Science som frimst indexerar artiklar
fran internationella tidskrifter. Det ar troligt att virdena ar ligre f6r det material som inte ar
indexerat i databasen. Den stora 6kningen kan delvis forklaras av stora internationella samarbeten
som publicerarar manga artiklar och darfor paverkar statistiken avsevirt. Bibliometrisk forskning
pekar pa att publikationer som skrivits tillsammans med forskare fran andra internationella
universitet ger en hogre filtnormerad citeringsgrad.

Ocksa inom antalet internationella forskningssamarbetsavtal har KTH gatt framat. 2009 fanns 44
avtal och fyra ar senare 54, omsittningen har under perioden 6kat fran 160 mnkr till 209 mnkr.

FORVALTNING

Antal TA-personal har 6kat med 16 procent till 949 heltidsekvivalenter, emellertid har andelen
TA-personal de tre senaste aren i férhallande till KTH:s totala personal hela tiden befunnit sig

omkring 27 procent.

Lokalkostnaderna kan vid forsta anblick se ut att ha 6kat kraftigt mellan 2011 och 2012, det vill
siaga fran 580 mnkr till 644 mnkr, men 6kningen beror framfor allt pa att KTH pa uppmaning av
Riksrevisionen aterinfért bruttoredovisningen for Stockholms Universitets kostnader i
Fysikcentrum AlbaNova. Detta innebir salunda att Riksrevisionen atergatt till samma

bruttoredovisning som anvindes till och med 2008.

Per-Anders Ostling, Peter Sjogarde och Pia Danielsson
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Sammanfattning

Universitet och hogskolor &r dlagda av Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) att
lamna olika slag av prognoser. Detta regleras genom bland annat Regleringsbrevet och i
forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (FAB:en). For att kunna lamna bra
efterfragade prognoser behdver universitet och hogskolor ha goda interna rutiner.

Ledningen vid Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) efterfragar ett prognosverktyg for att
kunna se tendenser kring olika kdnda och oké&nda scenarier. Detta for att vara béattre rustade
for att ta beslut och att mota upp bade skolornas och regeringens behov.

En nuldgesanalys vid KTH har genomforts genom intervjuer av centralt och lokalt placerad
personal med olika prognosbehov. Styrdokument har genomgatts och de idag befintliga
verktygen har inventerats. Parallellt med detta har projektgruppen gjort en studie pa
aggregerad niva vid Orebro universitet, Karolinska Institutet och Uppsala universitet.

Vid intervjuerna har det bland annat framkommit att skolorna vid KTH inte har en enhetlig
bild av vilka behov och férvantningar som beslutsfattare inom KTH har avseende fragor som
galler budget och prognos. Budgetering vid skolorna grundar sig idag pa skolornas egna
mallar, darfor ar det viktigt att KTH formedlar och utformar gemensamma riktlinjer och
mallar infor kommande budgetarbeten. Detta for att 6ka forutsattningarna for likvérdiga och
jamforbara prognoser infor ett framtida prognosverktyg.
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1 Inledning

Prognos betecknar ett forutspatt framtida handelseforlopp. Ordet harleds fran grekiskans pro
= forut och gnosis = kunskap. (Nationalencyklopedin 2013)

Universitet och hogskolor har ett flertal olika prognostiseringskrav att ta hansyn till under
aret. | det gemensamma regleringsbrevet for universitet och hégskolor finns angivet att en
prognos Over beraknat utfall for grundutbildningsanslaget ska lamnas till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) tva ganger per ar, i april och oktober. Redovisningen ska
innehalla beraknat utfall for innevarande ar och de fyra kommande aren, med hansyn tagen till
anslagssparande, 6verproduktion och utnyttjande av eventuella decemberprestationer.

| forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (FAB:en) finns bestammelser om hur
myndigheter i delarsrapporter ska lamna en prognos for det pagaende rakenskapsaret dver
verksamhetens kostnader och intakter. Har finns ocksa beslut om att universitet och hdgskolor
arligen ska inlamna ett budgetunderlag for de tre narmast foljande rakenskapsaren.

Ledningen vid KTH ser ett 6kat behov av att internt bli battre pa att prognostisera intékter och
kostnader inom grundutbildning och forskning. Det géller dven for stodverksamheten som
finansieras av indirekta kostnader enligt Sveriges Universitet- och hogskoleférbunds
gemensamma modell (SUHF-modellen). Manga ganger finns en stor del av den information
som kravs redan inom myndigheten, svarigheterna ligger framst i att kunna sammanstalla,
analysera och presentera informationen pa ratt sétt. Ett behov finns av att prognostisera
framtida scenarier vilket ar svart eftersom det saknas ett 6vergripande verktyg.

2 Uppdraget

Vid KTH saknas det idag information om vilka behov som finns for ett 6vergripande
prognosverktyg. For att skatta det kommande arets verksamhet upprattas idag budgetar inom
all verksamhet pa varierande nivaer och med olika exakthet. Skolornas avdelningar gor sina
egna budgetar som sedan tillsammans med budget avseende det administrativa stodet
aggregeras till skolans totala budget. Ekonomiansvarig vid skolorna sammanstéller och
analyserar den aggregerade budgeten och genomomfoér eventuella korrigeringar. Den centrala
ekonomiavdelningen stéller darefter ssmman KTH:s totala budget.

| dagsléaget finns det ingen unison modell for prognostisering eller hur det underliggande
materialet tas fram. Prognoser behdvs savél inom utbildning som forskning bl.a. som grund
for bemanning och verksamhetens finansiering. Dessa prognoser behovs framst pa aggregerad
niva for att kunna skatta verksamheten for den interna styrningen. Detta kan leda till battre
underlag for prognoser som lamnas till departementet.

2.1 Syfte

Att ta fram rekommendationer infor ett prognosverktyg vid KTH. Detta genom att kartlagga
och analysera nuvarande underlag infor prognostiseringar vid KTH och pa aggregerad niva
vid tre utvalda larosaten.



2.2 Metod

For att forsta det efterfragade behovet av ett 6vergripande prognosverktyg samt hur prognoser
gors och anvands vid KTH i dag behdvs en uppfattning och helhetsbild av den totala
verksamheten samt en djupare forstaelse av hur prognosmetoderna (processerna) verkar idag.
Vi borjade med att studera KTH:s organisationsstruktur, styrningsdokument och vilka verktyg
som anvands. Déarefter sasmmanstalldes ett diskussionsformular (bilaga A) infor
intervjuer/diskussioner med personer som huvudsakligen arbetar inom
ekonomiledningsfunktioner kring styrning och budget centralt och pa skolniva. Intervjuer
gjordes med fem av tio skolor samt ett flertal personer vid universitetsférvaltningen (UF).
Parallellt med informationsinsamling vid KTH gjordes motsvarande insamling med hjalp av
samma diskussionsformular pa aggregerad niva vid tre utvalda larosaten, Orebro universitet
(OrU), Karolinska Institutet (K1) och Uppsala universitet (UU), projektdeltagarnas larosaten.
Resultatet fran ovan namnda universitet jamfordes med KTH:s prognosprocesser och darefter
analyserades nul&get och forutsattningarna for utveckling av ett brukarvanligt prognosverktyg
vid KTH.

3 Teori

Prognoser ar en skattning av framtida mojliga resultat, antingen genererad data hd&rkommande
fran stodsystem eller fran anvandarens egen input och manipulering av data. Den visar med
andra ord vad som kommer att ske om nuvarande trend fortsétter eller hur nuvarande trend
forandras beroende av anvandarens simulerade scenarier (Goran Andersson). Prognoser
anvands allt mer i alla verksamheter som underlag for analyser som ligger till grund for olika
beslut for framtiden. En prognos bestar av olika data fran verksamheten som jamférs med
varandra och annan data definierad av anvéandaren. Enligt forskningen ar det svart att gora
rattvisande prognoser (Nationalencyklopedin 2013). For att veta vilka varden som ska inga i
prognosen maste de forst skattas och vérderas utifran dess paverkningsgrad i verksamheten.
Parametrar och prognoshorisonter ska beslutas samt hur det ska jamforas mot foregaende
period.

3.1 Larosdtens sarskilda forutsattningar
Foljande lagar och forordningar galler for Sveriges universitet och hogskolor:

o hdgskolelagen (1992:1434)

o hdgskoleférordningen (1993:100)

. forvaltningslagen (1986:223)

o myndighetsférordningen (2007:515)

o budgetlag (2011:203)

o anslagsforordningen (2011:223)

o kapitalforsorjningsforordning (2011:210)

o avgiftsforordning (1992:191)

o donationsforordning (1998:140)

o forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag



Andra viktiga handlingar for universitet och hogskolor ar budgetpropositionen och
regleringsbrevet. | budgetpropositionen anger statsmakten riktning vad géller utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt forskning. Universitet och hogskolor far
planeringsforutséttningar genom att anslagens storlek anger en ungefarlig prognos tre ar
framat i tiden.

En hérledning av anslagsnivan kan ocksa lasas i budgetpropositionen och da kan en 6kning
innebdra att det &r en sarskild satsning. For KTH:s del kan man i Prop:2013/14:1 till exempel
lasa att "anslaget berdknas 6ka 2016 med 60 000 000 kronor for en satsning pa Nationellt
centrum for livsvetenskaplig forskning, Science for Life Laboratory och
lakemedelsutveckling.”

Regleringsbrevet som vid arsskiftet kommer till universitet och hégskolor &r det som anger
anslagsnivan for kommande ar samt det uppdrag som myndigheterna forvantas avrapportera i
arsredovisningen. Det finns ocksa tidpunkter satta for nar regeringskansliet forvantar sig
prognoser.

| "Regleringsbrev for budgetaret 2013 avseende universitet och hogskolor" under Ekonomisk
redovisning m.m. punkt 3 sa star det "En prognos 6ver beraknat utfall for anslag till
grundutbildning ska ldmnas till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet) senast den 26
april och 19 oktober. Redovisning ska innehalla beraknat utfall for innevarande ar och

de fyra kommande aren. med héansyn tagen till anslagssparande, 6verproduktion och
utnyttjande av ev. decemberprestationer™

3.2 Styrande variabler

Vid framtagning av en prognos behdver ett flertal variabler beaktas, storleken pa antalet
paverkbara variabler inom prognosverktyg kan variera fran ett fatal till flera hundra beroende
pa komplexiteten i prognosen och det anvandaren 6nskar prognostisera. Ska en prognos dock
vara enkel att anvanda och tillrackligt flexibel bor antalet fordnderliga variabler vara relativt
lagt. En tumregel enligt Bino Catasus” &r 7+2 variabler. Okad detaljrikedom leder till en mer
tungarbetad prognos och en dkad méngd av forkunskap kravs, vilket i slutdnden resulterar i
lagre anvandargrad. Slutligen bor prognosens uppbyggnad ha en stark koppling till budgeten
for vilken period prognosen syftar mot (Jan Bergstrand).

3.3 Relevant och meningsfullt

De prognosmodeller/budgetmodeller som stalls upp maste vara pa en relevant och
meningsfull niva for anvandaren (Jan Greve). Relevant syftar till att de scenarier som kan
simuleras svarar mot det behov anvandaren har av prognosen. Meningsfull syftar
huvudsakligen till att fakta/data &r aktuell i tiden. Verktyget behdver automatiskt kunna
generera, av utdvaren, vald data fran olika stodsystem.

3.4 Nyckeltal
Prognosers “resultat” tenderar ofta till att generera ett antal nyckeltal. Fordelen med att

generera relevanta nyckeltal ar flera, huvudsakligen for att de da ger en “snabbdiagnos” av

'Bino Catasus, Foreldsning Skavsjéholm 2013-09-04



utfallet (Jan Bergstrand). Nyckeltalen kan delas in i ett antal huvudomraden beroende av vad
organisationen vill framh&vda (Bino Catasus, Jan-Erik Grojer, Olle Hogberg, Anders Johrén);

o legitimitet, nyckeltal som rapporteras/prognostiseras ar det som skolorna sjélva har
nytta av och forstar nyttan av

e ldrande/jamforande, visar pa samband och syftar ofta till att ge svar pa
fragestéllningar likt, ”vad ger 6kade resurser inom detta falt?”

e varna om gransvarden

e Dbel6nande, exempelvis inkludera nyckeltal for vilka skolorna kan tilldelas medel.

3.5 Rullande prognoser eller fast prognostid

Prognoser kan ur ett tidsperspektiv grovt uppdelas i tvd maojliga scenarier, fast horisont eller
rullande horisont. Adjungerad professor Jan Bergstrand vid Handelshégskolan i Stockholm
definierar detta som:

En fast horisont syftar till prognoser med en fast tidshorisont exempelvis innevarande ar.
Fordelen ar att prognosen blir sakrare desto langre in pa aret prognosen genomfors men den
tydliga nackdelen é&r att tiden for att reagera pa prognosutfall blir kort och vérdet av
prognosresultatet 1agt.

En rullande horisont syftar till prognoser med ett fast antal manader framat i tiden som ska
prognostiseras, exempelvis tre ar framat i tiden. Fordelen med denna form av rullande
horisonter &r att anvandaren tidigare far mojlighet att reagera pa prognosutfallet. Nackdelen ar
att prognoserna blir mer osékra och aningens mer tids- och resurskréavande i dess utformning.

4 Faktainsamling
Nedan féljer faktainsamling fran de fyra larosatena KTH, KI, OrU och UU.

4.1 Kungliga Tekniska hogskolan
KTH:s centrala styrdokument ar arbetsordningen och delegationsordningen dar
verksamhetens framsta styrdokument &r utvecklingsplanen.

Arbetsordningen beskriver den interna organisationen vid KTH och redogér for hur
ansvarsomradena ar fordelade inom myndigheten. Den anger den dvergripande
beslutsstrukturen vid KTH men beskriver inte nd&rmare hur KTH:s skolor ska organisera sig.
KTH:s delegationsordning anger hur beslutanderatten ar delegerad inom myndigheten.

Rektor leder verksamheten vid KTH narmast under styrelsen. Sedan finns ytterligare
beslutande organ i form av skolor, som &r direkt understéllda rektor. Skolorna ansvarar for
den operativa verksamheten avseende utbildning och forskning. Utéver dessa organ finns vid
KTH ett fakultetsrad som dels utgor radgivande organ till styrelse och rektor, dels fattar beslut
i sitt ansvar for kvaliteten i KTH:s utbildningar och forskning. Vid KTH finns &ven
vicerektorer, som rektor utser for att ansvara for vissa omraden.
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KTH:s vision och plan for det langsiktiga strategiarbetet faststalldes av KTH:s styrelse 2011 i
projektet Vision 2027. Manga beslut som tas nu far genomslagskraft forst efter flera ar, denna
vision ska utgora underlag och stdd for beslut som kommer att fattas under de kommande
aren. Vision 2027 konkretiseras i bland annat utvecklingsplanen.

KTH:s utvecklingsplan for 2013-2016 faststélldes av styrelsen och ar ett av KTH:s centrala
styrdokument. | denna laggs riktning for myndighetens utbildning, forskning, samverkan och
administration for de kommande aren. Under varen 2013 har KTH:s skolor arbetat med att ta
fram egna utvecklingsplaner utifran den 6vergripande planen.

Arligen levereras ett rapportpaket till KTH:s ledning, detta paket bestér av KTH-rapporter
med fyra olika teman (jamstalldhet, nybdrjare, genomstrémning och utbildningsprognos).
Rapporterna presenterar en évergripande uppfoljning av perioden samt lagger fokus pa
aktuellt tema. Rapporternas syfte ar att ge ledningen en samlad uppféljning av KTH totalt och
i vissa fall uppdelat per skola.

Indikatorrapporten presenteras arligen med indikatorer som svarar bland annat mot
utvecklingsplanens dvergripande mal. Indikatorerna visar mal som &r satta for en
fyraarsperiod och dessa presenteras i en rapport for KTH som helhet och i vissa fall uppdelat
per skola.

Verksamhetsuppdraget bygger pa en dialog mellan KTH:s ledning och respektive skolas
ledning, uppdraget har sin grund i KTH:s styrdokument. Rektorsdialogerna genomfors tre
ganger per ar och leder till ett kontrakt mellan rektor och skolchef, kontraktet visar kommande
ars ataganden och utgor da en verksamhetsplan som skolan har att folja upp emot. Denna
modell for intern resursfordelning ger storre mojlighet till strategisk och ekonomisk styrning
av verksamheten, bade ur ett uppféljnings- och planeringsperspektiv.

KTH:s organisationsstruktur

STYRELSE

Figur 1 KTH:s organisation



KTH:s skolstruktur
Inom varje skola finns ett antal autonoma avdelningar med varierande uppdrag.

Arkitektur och Bioteknologi Datavetenskap och Elektro- och Informations- och
samhallsbyggnad (BIO) kommunikation systemteknik kommunikations-

(ABE) Dekan: (Csc) (EES) teknik

Dekan: Stefan Stahl Deka'n: Dekg e .
Stellan Lundstrém Jan Gulliksen Stefan Ostlund Dekan:

Jens Zander

Industriell teknik Kemivetenskap Teknik och halsa Teknikvetenskap Teknikvetenskaplig
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Hans Hebert Leif Kari (ECE)
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Mats Herder
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Jan Wikander

Figur 2 KTH:s skolor dar blamarkerade skolor har intervjuats

4.1.1. Tillgangliga verktyg vid KTH
KTH har ett flertal administrativa stodsystem:

e Ladok, studiedokumentationssystem. Anvands for att dokumentera och félja upp de
studerandes resultat. Systemet dgs av de svenska larosétena tillsammans genom ett
konsortium dar varje universitet/hdgskola har sin egen databas.

e Agresso, ekonomisystem. Bestar av ett flertal moduler som integrerar med varandra. |
KTH:s avtal ingar Agresso Gemensam, Agresso Ekonomi, Agresso Projekt och
Agresso Logistik.

e VIS, system for verksamhetsinformation- och planering. Det finns tva olika satt att fa
informationen presenterad, dels via férdefinierade rapporter och dels via ett
analysverktyg med data i s.k. OLAP-kuber. VIS bygger i huvudsak pa olika omraden
fran de olika kallsystemen, data fran dessa laddas vid olika tidpunkter beroende pa
omrade. 1 VIS finns bl.a. omradet fér Planering och budget som lankar till
skolbudgeten och presenterar rapporter som stéd i budgetarbetet.

e HR Plus, I6neadministrationssystem

e KTH Res, resehanteringssystem

o W3D3, systemet for diarieforing av allmanna handlingar samt elektronisk
dokumenthantering.

KTH arbetar i dagsldget med implementering av en ny ekonomisk kontraktsreskontra i
Agresso vars framsta syfte ar att underlatta uppfoéljningen och hanteringen av de
externfinansierade projekten. Informationen kommer att kunna presenteras genom Agresso
och VIS och dar ska man kunna folja upp finansidarens ekonomiska ataganden, transfereringar,



medfinansiering (bade centralt fran KTH och skolans egna) och latt kunna se flodesprognoser
for externfinansierade projekt vid KTH.

4.1.2 Faktainsamling intervjuer

KTH:s styrelse beslutar i juni for kommande arets planeringsférutsattningar. Det gors arliga
verksamhetsuppdrag infor varje nytt budgetar, dar de flesta uppdrag ar relativt stabila 6ver
aren. Verksamhetsuppdraget ar i samforstand mellan rektor och skolchef.

4.1.2.1 Prognosanvindandet idag

Vid KTH tar man fram flerariga utvecklingsplaner vilket kan ses som ett 6vergripande
prognostiserande om vart man &r pa vag. Budgetar gors arsvis och har efterfragas battre
koppling mellan utvecklingsplanen och de ettariga budgetarna. Nagon uttrycker att man borde
ta battre vara pa att man i de externfinansierade projekten har en tydlig budget och att denna
information borde kunna nyttjas ur ett prognostiserandeperspektiv. Overlag visar intervjuerna
att ekonomer pa skolorna oftast inte & med i prognosprocessen i dagslaget. En skola namner
det faktum att man reviderar budget och prognostiserar samtidigt. Pa Planerings- och
Utredningsavdelningen pa Universitetsforvaltningen gors idag regeringsprognoser tva ganger
per ar, detta utan forankring hos skolorna men utifran tidigare ars utfall och med en viss
expertis som grund.

4.1.2.2 Framtida behov

Vissa av de skolor som intervjuats k&nner i dagslaget inget stérre behov av ett prognosverktyg
men efterfragar gemensamma budgetmallar och tydliga riktlinjer kring
budgeteringsprocessen, bade vad galler budgetering av anslag och externa medel. Garna ocksa
flerariga budgetmallar som tar hansyn till externa intékter. Aven ett gemensamt
tidrapporteringssystem onskas. Nagon namner ett behov av prognoser avseende arskullar och
dess koppling till behovet av larare, en larare ar oftast inte endast larare utan ger &ven upphov
till forskning och 6vrig verksamhet. Det efterfragas ocksa tydligare riktlinjer géllande den
administrativa delen av SUHF-modellen och att detta ska vara starkare styrt centralt fran
KTH. Det finns ocksa forhoppningar fran skolornas hall om att den nya kontraktsreskontran
kommer att underlatta vid bl.a. budgetering av intékter och kostnader.

De skolor som dock kénner ett behov av prognoser ser géarna att man da dven ges maéjlighet
till att hantera flerariga prognoser. Det forekommer dven 6nskemal om ett 6vergripande
simuleringsverktyg som bland annat svarar pa fragan “what if>".

4.1.2.3 Budgetprocessen

Budgeteringsprocessen vid KTH:s skolor ser véldigt olika ut, respektive skola har en
egenutvecklad mall som foljer den struktur som krévs for inrapportering i Planning
(kallsystemet for VIS). Flertalet skolor efterfragar gemensamma budgetmallar.

En del skolor foljer upp utfall mot budget varje manad tillsammans med skolans ledning
medan vissa endast gor det kvartals-/ tertialvis. Pa vissa skolor foljer man upp pa
avdelningsniva och andra endast pa 6vergripande skolniva. Nagon skola saknar mojligheten
att kunna budgetera per finansiar.



4.2 Karolinska Institutet

K1 har under de senaste aren haft en stor 6kning av externa bidrag och uppdrag. Detta har
skett till f6ljd av lyckosamma rekryteringar samt en battre internationell genomslagskraft.
Som en foljd av detta har KI haft ett relativt litet behov, utdver det som ska skickas in enligt
lagar och forordningar, av att prognostisera framtida externa intékter och kostnader annat an
pa hogsta ledningsniva. Prognoserna har framst grundats i omvérldsbevakningar och
uppskattningar/korrigeringar baserad pa tidigare ars utfall samt ettariga budgetunderlag
insénda av respektive institution.

Central forvaltning efterfragar inte ekonomiska prognoser fran institutionerna utan endast
budgetunderlagen for det kommande aret samt en plan éver hur ackumulerat kapital ska
behandlas och eventuellt férbrukas under det kommande aret.

Detaljrikedomen i prognoser och utfallsanalyser varierar mellan institutionerna. Da K1 har
prefektstyre &r prognoser och budgeteringars genomslagskraft i hogsta grad beroende av den
enskilde prefektens intresse. De storre institutionerna tenderar till att avsatta mer personal for
ekonomifunktionen dér ofta en eller flera ekonomer har en controllerliknande roll och
institutionerna skapar egna, av varandra oberoende mallar fér prognoser och uppféljningar.

Pa K1 likt dvriga universitet efterfragas en gemensam modell for att prognostisera framtida
intakter och kostnader, dar en gemensam mall utvecklad av central férvaltning vore att
foredra. Institutionerna har under en lang tid efterfragat enkla verktyg for att prognostisera
framtida externa intékter, daribland en kontraktsreskontra som fér narvarande utvecklas och
implementeras.

4.3 Orebro universitet

Vid OrU utgdr grundutbildningen ca 2/3 av den totala budgeten. Det &r darfor av storsta vikt
att folja helarsstudenter (HST) och helarprestationer (HPR). Avseende forskningen ar malet
att 6ka den externa finansieringen. FOr att folja utvecklingen har ledningen betstamt att det
ska goras prognoser efter varje tertialbokslut i verksamheten. Bade bokslut och prognos foljs
upp noggrant av prefekter, avdelningschefer och universitetets ledning.

Vid OrU arbetas det med egna och gemensamma mallar som bygger pa Excel. Arbetsséttet &r
att institutionerna och avdelningarna skickar prognoserna till ekonomiavdelningen centralt.
Prognoserna fran institutionerna ska forutom intakter och kostnader ocksa innehalla
berdknade helarsstudenter och helarsprestationer for kalenderaret. | 6vrigt ska alla ge
kommentarer om avvikelser fran den beslutade budgeten och utfall. De inlamnade
prognoserna stalls samman och man far da en samlad bild for OrU. Vid analys av
tillforlitligheten av den samlade bilden sa kanske vissa korrigeringar maste genomforas.

Liksom andra universitet och hdgskolor sa lamnar OrU prognoser avseende HST och HPR till
utbildningsdepartementet. Dessa prognoser bygger dels pa institutionernas inlamnade
uppgifter men det gors ocksa en rimlighetsbedémning av totalen.

10



Vid arsbokslutet ska det forutom arsredovisningen skickas ett budgetunderlag vilket utgor
budget/prognos for de tre kommande aren. Underlaget for budget/prognosen hamtas bland
annat fran den senaste budgetpropositionen.

OrU har ett storre behov av ett gemensamt budgetverktyg an ett prognosverktyg. A andra
sidan sa kanske man kan anvanda budgetverktyget for prognosandamal.

4.4 Uppsala universitet
Vid UU ar prognoser ett viktigt verktyg som ar en del av det ordinarie arbetet.

Pa samtliga nivaer (universitetsniva, omradesniva, fakultetsniva, institutionsniva) i
organisationen gors prognoser utifran dess behov under verksamhetsaret. Viktigast ar
prognoser avseende utbildning, externa forskningsfinansiering och ekonomiska utfall, det ar
den ekonomiska grunden for hela verksamheten. Aggregerade underlag tas fram pa
universitetsniva som gor prognoser fér hela Uppsala universitet. Forandringar i
studenttillstromning eller extern forskningsfinansiering paverkar antalet anstallda och negativ
utveckling innebar uppségningar och forandringar av utbildningsutbud. Detta kraver
tillforlitliga prognoser som underlag for beslut om snabba atgarder.

Vid Uppsala universitet finns inget dvergripande prognosverktyg utan det gors oftast i Excel
genom hamtad information fran olika verksamhetssystem. Planeringen utgar fran budget och
uppfaljningar samt jamforelser tillbaka i tiden pa kort sikt och pa lang sikt (vid helarsbokslut
upp till tio ar). Planerings- och uppféljningsverktyget *GLIS” visar bl.a. statistiskt
sammanstallt material som ar tillgangligt for alla anstallda.

Da prognosens variabler ar upp till anvandaren att definiera ar det svart att fa jamforbara
prognoser. Onskvirt r ett prognosverktyg som kan visa verksamhetens utfall dver tid, dar det
skulle ga att laborera med flera scenarier och variabler. | det budgetverktyg som finns idag var
tanken att det skulle ga att se prognoser men det fungerar inte, det &r for manga variabler som
ska korrelera med varandra.

Problemet med att gora ett dvergripande prognosverktyg ar att det &r for manga variabler som
paverkar prognosen. Det &r svart att gestalta en helhetsbild Gver hela verksamheten och som
stammer for alla underliggande verksamheter. Detta gor att institutioner och fakultets
uppfoljning och prognoser av presentationen och tillvagagangssattet inte gors lika och darmed
ar det svart att bedoma vilka variabler/varden som ingar.

Ekonomiavdelningen centralt foljer upp verksamheten och jamfor och analyserar resultat mot
budget och historiskt utfall. De foljer dven upp att poster har blivit redovisade pa ratt
verksamhet och att férdelning av gemensamma kostnader sker enligt SUHF-modellen.
Fakulteten fordelar anslag och prestationer till respektive institution och féljer upp
verksamheten inom fakultet bade ekonomiskt och pa verksamhet. Vid fakulteten gors den
ekonomiska uppfoljningen kvartalsvis pa intakter, kostnader, verksamhetsutfallet balanserat
kapital, dverskott, externa bidrag etc. Vid kvartalsuppfoljning, delarsbokslut och helarsbokslut
gors analyser av det ekonomiska utfallet jamfort med aggregerad budget for aret. Pa
institutionsniva gors budget och uppfoljningar mot budget.
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5 Analys/Slutsats
Under faktainsamlingen och teoriuppbyggnaden har en rad olika analyser/slutsatser skett. |
detta kapitel presenteras dessa utan inb6érdes rangordning eller vardering.

KTH:s prognosarbete idag

Budgetuppfdljningen idag behandlas som prognos for resterande del av aret.

En jamforelse mot budget och foregaende ars utfall ssmmanstalls till en prognos for
resterande del av aret vid bokslutsuppféljningarna. Detta forfarande varierar dock mellan de
olika skolorna, beroende pa bland annat avdelningsledningens varierade underlag for
budgetering. KTH:s prognosarbete &r darmed relativt jamforbart med de 6vriga tre larosatena.
Prognosarbetet idag ar snarare en uppféljning och analys av arets budget dn en langsiktig
planering.

Att gora ett enhetligt generellt prognosverktyg ar svart, prognosverktyget kan inte g in pa en
forfinad detaljniva, “gar inte att fraga alla vad som ska inga i ett prognosverktyg, det skulle
kunna jamféras med tomtens onskelista”. Ett enkelt generellt prognosverktyg &r vad som
efterfragats av nagra skolor. Det gar inte att gora det ideala prognosverktyget utan att det
maste avgransas. Skolorna har god kontroll pa sin budget och verksamhet dven om
avdelningarna inom en skola kanske inte arbetar enhetligt.

Da skolornas budgeteringsprocess ar relativt autonom, ser vi en svarighet i att analysera
skolorna och jamfora dem med varandra. Som en skola uttryckte det ”lat alla blommor
blomma och blommorna blommar”.

Anvandargrupper

De anvandargrupper som har framkommit &r; KTH:s ledningsgrupp, dekan/skolchef,
prefekt/avdelningschef och forskargruppsledare. Ekonomernas roll efterfragas som stodjande
funktion gentemot dessa grupper snarare &n en egen definierad anvandargrupp.

FOr att anvandargrupperna ska kunna anvéanda verktyget;

e Dbehdver det kdnnas meningsfullt och relevant for respektive anvandare
e ska det inte vara for detaljerat
e DbOr det inte forutsatta storre forkunskaper

Enhetliga riktlinjer- tydlig kommunikation fran KTH centralt

Nér skolorna lamnar in sin budget for nastkommande ar sker detta i VIS i ett standardiserat
format med fasta variabler, vad skolorna inkluderar varierar. Exempelvis ges det utrymme for
skolorna att tolka SUHF-modellen olika. Ett par av skolorna har efterfragat gemensamma
mallar och riktlinjer infér budgetarbetet. Detta stddjs av gangse teorier for hur prognoser ska
byggas upp, teorin séger att all information i en prognos ska vara tydligt kopplad till en
budget.

Budget och prognosperiod
Vi har funnit motstridiga planeringshorisonter nar det kommer till budget respektive
utvecklingsplan. Skolornas utvecklingsplaner gors pa flera ar men budget gors endast pa
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arshasis vilket leder till att det &r svart att folja upp/prognostisera den ekonomiska delen av
utvecklingsplanen. Har bor det finnas samordningseffekter géallande arbetet med att ta fram
budget och prognos. I utvecklingsplanerna lagger skolorna upp kvantitativa mal men kopplar
dessvarre inte dessa till ndgon form av uppféljning annat &n vid framtagningen av nésta ars
utvecklingsplan. Dessa kvantitativa mal anser vi ar en utmarkt grund att sta pa vid
uppréattandet av mer langsiktiga prognoser till vilket prognoser med varierande tidshorisont
kan kopplas.

Prognosens variabler

For att ett prognosverktyg ska kunna folja upp och simulera verksamheten utifran
behovsanpassade variabler bor verktyget automatiskt generera fakta fran samtliga stodsystem
som t.ex. Agresso, Ladok och HR Plus. Ut6ver data fran stodsystem behover verktyget dven
kunna ta hansyn till bland annat interna kostnader, ingaende balanser, myndighetskapital och
investeringar. Sarskild hansyn bor tas till hantering av indirekta kostnader da dessa baseras pa
forvaltningens och avdelningarnas arliga budgetar. Skolorna har dven uttryckt en énskan om
att kunna félja upp bidragsansokningar for att uppna langsiktiga prognoser, detta som ett
komplement till den nya kontraktreskontran. Ett prognosverktyg efter dessa onskemal kraver
valdigt manga variabler vilket inte &r optimalt enligt Bino Catasus (2013).

Skolornas ekonomiorganisation

Skolorna har en central ekonom som férdelar anslagsmedel inom avdelningarna. Varje
avdelning har minst en ekonomiadministrator som skoter avdelningens I6pande ekonomi.
Flertalet av skolorna har visat ett intresse av att ga mot en mer centraliserad ekonomifunktion,
bland annat for att uppna en enhetlig dialog och hantering av ekonomiarbetet som i
forlangning darmed ger en mer likvardig och battre uppfoljning.

En centralisering av ekonomifunktioner inom skolorna kan underlétta dialogen mellan
ekonomipersonal och darmed uppna ett enhetligt arbetsatt och tydliggdra enhetliga modeller,
”inte uppfinna hjulet flera gdnger”, samt kvalitetssdkra processerna. Vid en centraliserad
ekonomifunktion bor det ges mojlighet att kontinuerligt vara lokalt placerade vid
avdelningarna och arbeta med samma grupperingar och projekt.

Vid centralisering ska informationsflodet sakerstallas mellan avdelningarna och skolan om
pagaende och tilltanka projekt mellan forskare/larare/ekonom (mellan karnverksamhet/stod).
En risk med centraliserade ekonomifunktioner vid skolorna kan vara att fokus pa projektniva
gar forlorad till fordel for den Gvergripande skolnivan. Detta ska vagas emot att
decentraliserade ekonomer tenderar att mer se till de enskilda projekten &n till skolan/enheten
som helhet. Inte att forringa &r dock den éverhérning och narhet till den operativa
verksamheten som decentraliseringen ger mojlighet till.
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6 Rekommendationer infor ett prognosverktyg

KTH:s verksamhet ar bred och finansieras av anslag och bidrag. Skolornas verksamheter
varierar, vissa skolor ar forskningstunga medan andra ar utbildningstunga. UF och ECE-
skolan i sin tur &r till storsta delen finansierat med indirekta kostnader.

Takbeloppen for grundutbildning ar kiand pa trears basis. KTH har stora och langsiktiga
forskningsprojekt som loper Gver lang tid och &ar bade extern- och anslagsfinansierade.
Malsattning &r att nar ett forskningsprojekt fasas ut ska ett nytt redan vara pa gang in i
verksamheten, detta gor att verksamheten kan ses som likvardig éver tid eller 6kande
avseende den externfinansierade forskningen.

Med detta som bakgrund och med en énskan om att utveckla ett prognosverktyg &r det valdigt
krdvande och kanske inte gorligt att i daglaget rekommendera KTH att utveckla ett
oversiktligt prognosverktyg. Vi rekommenderar KTH att, som de jamforda universiteten,
fortsatta med att géra mindre prognoser och skatta verksamheterna var for sig. Daremot anser
vi att redovisning, ekonomistyrning och budgetering ska ske mer likvardigt 6ver hela KTH.
Da kan prognoser aggregeras med varandra och i slutdnden uppnas en mer évergripande
prognos som visar pa olika trender och med varierbar tidshorisont.

Vid aggregerade prognoser bér man téanka pa vilka variabler de olika underliggande
prognoserna har och att det kanske bor raddfragas av ”ekonomer” innan beslut tas utifrdn en
aggregerad prognos. Eftersom det ar stora skillnader pa skolornas verksamheter &r det latt att
missa nagon variabel eller risk for att missforstand uppstar. Ett prognosverktyg som tacker in
alla dnskemal och &r palitligt &r mycket komplext. Ett for detaljerat verktyg kraver ett
avancerat underhall da det till exempel ar latt att missa en variabel som har forandrats 6ver
tid.

Vi har kommit fram till att som ansvarig vid KTH, oavsett niva, ar det svart att fa en framtida
helhetsbild dver verksamheten. | dag hanteras detta pa olika sétt beroende pa skola, den
aggregerade informationen vid KTH:s ledningsniva baseras darmed pa olika bakgrundsfakta.
Darfor rekommenderar vi att KTH initialt bor fokusera pa gemensamma riktlinjer och
budgetmallar infor budgetarbete och uppféljningar.

Prognosen som kopplas till utvecklingsplanen bor utformas med tva former av tidshorisonter,
rullande respektive fast, beroende av vilket kvantitativt matt som ska uppnas/prognostiseras.
Exempelvis bor ett kvantitativt matt i kvotform (t.ex. andel disputerade/externa bidrag)
prognostiseras med rullande prognoshorisont da det borde vara vardefullare att se om mattet
ar bestaende over tid snarare dn exakt nar i tiden mattet uppnas. Fasta tidshorisonter bor
appliceras pa matt som avser specifika tidsperioder, t.ex. 2015 ska ICT-skolan ha uppnatt

70 % externa medel.

Aspekter som bor beaktas vid utvecklingen av ett prognosverktyg;

e virekommenderar KTH att ett prognosverktyg bor inrymmas inom ett redan befintligt
verktyg for att uppna en hog igenkannedom
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“what if”-utfall, Vad hander om personalkostnaderna ¢kar? VVad hander om
beviljningsgraden dkar pa bidragsansokningarna? Hur paverkas skolan vid ett nytt
forsknings- och utbildningsprogram? Etc.

nyckeltal/indikatorer, jamférbara matt mellan skolorna

koppla prognosen mot budget och/eller den tredriga utvecklingsplanen

gemensamma budget- och prognosmallar

minimera och sakerstélla variablerna pa béasta satt

Overvdga att ha flera enklare prognosverktyg for olika verksamheter som eventuellt ska
kunna aggregeras med varandra

under denna insamling fann vi att det redan finns ett projekt vid KTH gallande prognoser
for grundutbildning HST/HPR. Detta projekt maste tas hansyn till vid utvecklande av ett
prognosverktyg.

en prognos maste alltid analyseras, det kan goras i samverkan med chef/ekonom eller
ovriga berorda
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Bilaga A:

Fragestillningar vid intervju:
- Fordelning av interna anslag:

0 Enligt samma principer som de tilldelas skolan/institutionen eller annat?
0 Hur ofta omférdelas anslagen/utvérdering?

o Vilka faktorer paverkar och hur budgeteras det?

0 Gar det att géra prognoser pa framtiden eller kanner man sig lite maktlos?

- Fordelning av externa anslag:

0
0

Hanteras avgiftsfinansierad forskning annorlunda &n bidragsfinansierad forskning?

Avgifter:

Separata budgetar utifran férhandling eller forfragan?

Egen uppfoljning/Budgetering

Kravs alltid full kostnadstackning?

Virt lika mycket som bidragsfinansiering? (Pa Kl vérderas avgiftsfinansierad
forskning lagre an bidragsfinansierad).

o Bidrag;
e  GOrs budgetering i samband med alla ans6kningar?
e  Fullfinansiering/Medfinansiering hur hanteras det?
e Vdrderingar vid bokslut/uppféljningar?
e Prognoser Gver nya grupper/befintliga/vilken niva?
- Personal

0 Budgetering kopplat till anslag/bidrag/avgifter?
0 Hur ser kopplingarna ut mellan ekonomi och personal?
0 Konteringar:
e Huvudprojekt/kostnadsstalle eller fordelat utifran faktisk arbetstid?
o0 Centrala rekryteringar eller decentraliserade?
0 Nagra sérskilda omraden som &r viktigare 4n andra att budgetera/prognostisera och folja upp?
Exempelvis, stipendiater, pensionsavgangar etc.

- Ekonomiska variabler

Prognoser:

o Investeringar
e Pavilka nivéer budgeteras detta?
e Hur paverkar exempelvis avskrivningarna framtida fordelningar av anslag?

- Overgripande:
o0 Inom vilka omraden genomférs prognoser?

Skiljer det sig mellan exempelvis utbildning och forskning
Ar vissa omréden lattare &n andra att prognostisera?

o0 Prognoser idag:

[ ]
[ ]
- Nivaer:

Anvander ni nagra prognoser idag annat an de som begérs fran KTH centralt?

Vet ni vilka krav KTH:s ledning har avseende budgetering/prognostisering?

Hur frekvent genomférs prognoser samt hur ofta forandras de?

Anser ni prognosarbete som ett viktigt planeringsverktyg eller tar det tid fran andra viktigare verktyg?
Vilka &r de storsta utmaningarna?

o0 Centralt pa skola, samma variabler som KTH centralt eller intern tolkning?

o Institutioner, vilka prognosvariabler &r lika och vilka har forandrats

o0 Avdelningar, forskargrupper etc, bryts prognoserna ned hit eller r det endast budgetering som &r det viktiga péa
denna niva om det gors?

- Anvéndare:

o Prognoser idag, vem tar fram prognoserna och vem arbetar med dem?

o Utbkat behov, utdver de som arbetar med prognoserna, vilka behov ser ni?

o Finns det ndgon kategori anvandare som bor prioriteras 6ver andra?

- Behov

0 Vems behov fyller prognoserna huvudsakligen, KTH centralt eller skolan?

0 Hur val

uppfyller befintliga prognoser behovet?

- Framtiden
0 Vad skulle underlatta ert arbete med prognostisering?

Vilka delar bor utvecklas/skrotas
Grad av centralisering, underlattar en mer 6vergripande modell

18



Bilaga B:
Sammanstallning av intervjuer vid KTH

Planeringsstruktur

KTH:s styrelse beslutar i juni respektive ar for kommande ars planeringsforutsattningar

Arliga verksamhetsuppdrag infér varje nytt budgetér, relativt stabilt uppdrag éver aren

Verksamhetsuppdrag i samforstand mellan rektor och skolchef

Budget laggs centralt som sedan fordelas ned till respektive enhet, ndgot tvingat forfarande och huvudsakligen
ekonomarbete da forskare inte hinner eller inte vill

Finansieringskéllor

Budgeter
L]

Prognose

Behov av
[ ]
[ ]

Beroende pé anslag fran exempelvis EU skiftar behovet dver tid, starkt beroende av EU programens riktlinjer, dock
relativt stabilt dver tid.
Anslag fran EU & VR storst, klart beroende av hur framgangsrikt forskningen ar

ing & uppféljning

Féardiga mallar for avdelningschefer och ekonomer, dér centrala ekonomer gér huvuddelen

Revidering av budget infor verksamhetsdialoger, i samforstand med avdelningschefer eller bara ekonomer?
Manadsvisa uppféljningar med jamforelse mot tidigare ar/budget, presenteras for ledning och ekonomer men inte
verksamhetschefer?

Kvartalsvisa, del och helarsuppfoljningar mot budget och tidigare ar

Budgetering utifrdn helhetsperspektiv, ingen nedbrytning per finansiar dven om det skulle vara énskvart

Problem vid uppfdljningar dar de visas pa aggregeradniva, vilket leder till att avdelningar kan ha underskott som ej
marks pga. stor positiv balans fran tidigare ar

Manatliga uppféljningar mot budget pa dvergripande nivaer

Stabschef traffar avdelningschefer regelbundet och gar igenom utfall och prognos

r
3 ariga prognoser i skrift, siffror endast i 1 arigt

Tas fram i KTH mallar men alla siffror och prognoser sker lokalt pa skolan

Utvecklingsplaner &r flerariga medan budget ar 1 arig, battre koppling efterfragas

Externfinansierade projekt har en tydlig budget utifran anslag vilket avsevart underlattar prognoser 6ver flera ar
Prognoser gors av studierektorer och forskningsansvarig, ekonomer &r inte lika inblandade som fér andra skolor
Reviderar budget och prognostiserar samtidigt, ECE enda skola som uttryckligen ndmnt detta

Tertiala regeringsprognoser, utan férankring hos skolorna

prognoser

Kénner inget stort behov av prognoser men efterfragar gemensamma mallar for budgetering, garna flerariga

Saknar flerariga prognoser/budgetar

Behov av "what if" prognoser, d.v.s. vad hander om skolan far 10 % mer i anslag i form av personal, drift och andra
kostnader

Enkelt verktyg for att kunna varna nar avdelningar under en sektion gar minus, d.v.s. kompensation for
ackumulerade balanser

Efterfragar gemensamma mallar for budget och prognoser

Efterfragar gemensamt budgetverktyg och gemensamt tidsrapporteringssystem

Ekonomens placering

EES centralt
CHE huvudsakligen centralt men stravar efter att fa allt centralt
ITM centraliserat och specialiserat men &ven en ekonom per avdelning

Verktyg for att underlétta prognoser

Kontraktsreskontra for att lattare kunna se hur mycket intakter som finns idag

Avrskulleprognoser och dess koppling till behovet av larare, en larare &r oftast inte endast larare utan det ger aven
upphov till forskning

Gemensam mall for budgetering av externa anslag

Krav pa flerariga budgetar vid mottagande av externa anslag/uppdrag

Tydligare riktlinjer gallande administrativa delen av SUHF-modellen och starkare styrt centralt fran KTH
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Gemensamt tidsrapportsystem for KTH for att kunna berdkna tid och kostnader lika
Direktavsattningar som fordelningsvariabel, beslut frin KTH centralt efterfragas?
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Infor intervjuer med skolgrupper inom ramen for AAE 2014-
delprojekt nr 10 Controllerfunktion, prognos, budget, uppfdljning.

KORT om projektets (projektplan i bilaga) genomférande: Under januari och februari ska en
sjalvvérdering gdras dar bland annat ett antal intervjuer med skolor samt KTH:s ledning kommer ligga
till grund for denna sjalvvardering. Upplagget kommer gas igenom med den interna referensgruppen
vid ett eller flera tillfallen dé&r det forsta tillfallet blir den 30 januari. Sjalvvarderingen kommer sedan
att granskas av en extern bedémmargrupp. Ordféranden i den externa beddmmargruppen kommer till
KTH i mitten av mars for en genomgang. Bedommargruppen kommer till KTH i bérjan av juni for en
stérre genomlysning av projekten. Beddmmargruppens slutsatser presenteras under hdsten 2014 och
bér mynna ut i ett antal utvecklingsprojekt.

Under veckorna 4 och 5 har vi intervjuer inbokade med féljande skolor; CSC, CHE, STH, EES och ABE.
Vi vill med detta mail beskriva upplagget pa intervjuerna.

Vid intervjuerna (1,5-2 timmar) vill vi tcka in:
e Administrativt stod for uppfoljning av ekonomi och personalfragor.
e KTH-rapporterna, SKOL-rapporterna och Indikatorrapporten

Malbilden for all insamling av underlag ar for att fa ett tillrackligt underlag for att i en sjalvvardering
sdga nagot om :

e Far KTH RATT administrativt stod for uppfoljning

e Far KTH TILLRACKLIGT administrativt stod for uppféljning

e Far KTH ett EFFEKTIVT administrativt stod for uppfoljning
Nagra grundfragor:

Ar syftet med KTH-, SKOL- och Indikatorrapporterna klart beskrivet?
Vem/vilka anvander sig av rapporterna och i sa fall hur ?
Hur har rapporterna presenterats pa skolan?
Vilka andra typer av rapporter tittar du pa?
Vilken uppféljning &r viktig for ditt uppdrag att styra skolan?
Vilket administrativt stod anser du att du far?
Hur ser du pa det administrativa stodet inom skolan?
Hur ser du pa det administrativa stodet fran UF?
Vilket administrativt stdd anvander du?
Styrkor och svagheter i det administrativa stédet?
o Fran UF
0 Inom skolan
e Utvecklingsomraden?
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