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Sammanfattning

Internrevisionen &r en funktion som bedriver revision internt vid myndigheten. Internrevision ska vara
organisatoriskt och i forhallande till den som granskas, oberoende och objektiv. Funktionen ska
genomfora gransknings- och radgivningsverksamhet. Det ar universitetsstyrelsen som beslutar om
internrevisionens revisionsplan. KTH har haft forordningskrav att ha en inrattad internrevision sedan
1995. De forordningskrav som finns pa internrevisionen anger att en extern kvalitetsutvardering av
verksamheten ska genomfdras minst vart femte ar. Resultatet av utvarderingen ska rapporteras dels till
universitetsstyrelsen, dels till Ekonomistyrningsverket (ESV). Senast KTH gjorde detta var ar 2009.
Saledes ska en ny utvéardering nu genomféras for att verifiera att kvalitetskraven pd internrevisionen
efterlevs. Utvarderingen sker denna gang inom ramen for universitetsforvaltningens Administrative
Assessement Exercise.

Utvarderingen av internrevisionen omfattar i huvudsak en sjalvvérdering och en extern bedémning av
en beddmargrupp. Inom ramen for sjélvvarderingen har internrevisionen genomfért en mindre
intressentanalys.

Utifran den sjalvvardering som internrevisionen har genomfort kan det konstateras att
internrevisionen i huvudsak foljer de externa krav som finns pa internrevisionen i férordning och
branschstandards. Vi gor ocksa bedomningen att det finns en fungerande granskningsprocess och att
internrevisionens arbete ar kant for KTH:s hogsta ledning. Vart syfte med utvéarderingen ar dock ocksa
att utvardera att internrevisionen ska vara till maximal nytta for verksamheten. Flera positiva aspekter
av internrevisionens arbete mot verksamheten har framkommit under arbetet gang. Vi kan dock i vart
sjalvvarderingsarbete se att det finns omraden som kan starkas, som i var mening skulle tillfora KTH:s
verksamhet och chefer 6kad nytta.

Det som framfor allt framkommer i internrevisionens sjalvvardering ar att det finns ett behov av att
starka arbetet med formulering av handlingsplaner utifran styrelsens beslutade atgarder. Detta blir ett
led i att forbattra aterkopplingen till styrelsen, men aven for att synliggora atgarder med anledning av
styrelsens beslut for chefer och andra berérda medarbetare.

Vi kan se att information och kontakt till stor del har gatt via administrativa chefer vid skolorna och
universitetsforvaltningens avdelningschefer. Denna goda kontakt bor upprétthallas. Vi bor dock arbeta
med att 6ka fortroendet for internrevisionen och synliggora internrevisionen gentemot skolcheferna.

Utifran vart arbete och vara diskussioner vill internrevisionen ocksa lyfta att vi kan bli battre pa att
formedla risk och ledningens riskacceptans i relation till kostnader, savél kostnader for KTH som
kostnader for internrevisionen.

For att utveckla internrevisionsfunktionen ytterligare framkommer aven att funktionen kan ha ett
tydligare kvalitets- och forbattringsprogram.
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1 Inledning —utvardering av internrevisionen

Internrevisionen &r en funktion som bedriver revision internt vid myndigheten. Internrevision ska vara
organisatoriskt och i forhallande till den som granskas, oberoende och objektiv. Funktionen ska
genomfora granskning- och radgivningsverksamhet. KTH har haft férordningskrav att ha en inrattad
internrevision sedan 1995.

De forordningskrav som finns pad internrevisionen anger att en extern kvalitetsutvardering av
verksamheten ska genomfdras minst vart femte ar. Resultatet av utvarderingen ska rapporteras dels till
universitetsstyrelsen, dels till Ekonomistyrningsverket (ESV). Senast KTH gjorde detta var ar 2009.
Saledes ska en ny utvardering nu genomféras for att verifiera att kvalitetskraven pa internrevisionen
efterlevs. Utvarderingen sker denna gang inom ramen for universitetsforvaltningens Administrative
Assessement Exercise som i enlighet med rektors beslut genomfors vid KTH:s universitetsforvaltning
under 2013/14.1

1.1 Genomfdrande

Utvarderingen av internrevisionen omfattar i huvudsak en sjalvvardering och en extern bedémning av
en bedémargrupp. Denna rapport inkluderar internrevisonens sjalvvardering. Beddmargruppen ska ta
del av sjalvvarderingen och dartill genomfora platsbesok, traffa nyckelpersoner och ga igenom
dokument. Darefter skriver bedémargruppen en utvarderingsrapport. Utvarderingen har genomforts
hosten 2013 och varen 2014.

Ett forsta steg i utvarderingen har dock varit att sdkerstélla att en utvardering inom ramen for AAE:n
uppfyller de formkrav som stélls pa en utvardering av internrevisionen. Efter att ha varit i kontakt med
ESV och Internrevisorernas kommitté for yrkestekniska fragor, har internrevisionen gjort
bedémningen att det inte finns ndgot principiellt hinder att genomfora utvarderingen i denna form. Det
har ocksa varit viktigt att ta stallning till om internrevisionens deltagande i AAE:n pa nagot satt skulle
kunna paverka internrevisionens oberoende gentemot den dvriga verksamheten. Efter grundliga
diskussioner gor internrevisionen bedémningen att vart deltagande i AAE:n troligen inte kommer att
paverka internrevisionens oberoende i framtida granskningar eller vid annat arbete.

1.1.1  Sjalvvérdering

Sjalvvarderingen syftar till att dels vara ett kunskapsunderlag for hur internrevisionen ska verka i
organisationen for att maximera nyttan av funktionen, dels svara pd om vi uppnar de externa och
interna krav som stalls pa funktionen.

En viktig utgdngspunkt for sjalvvarderingen har som namnts varit de kvalitetskrav som stélls pa
internrevisionen, det vill sdga forordningskrav och de riktlinjer som styrelsen har faststallt. Saval
forordning som riktlinjer anger internationell standards som en viktig del att folja och hela
sjalvvarderingsarbetet har darfor genomsyrats av de kvalitetskrav som foljer av standards.
Genomgangen av internrevisionen utifran externa krav utgar darfor fran det utvarderingsverktyg som
internrevisorernas internationella branschférening tagit fram.

Sjalvvarderingen har inneburit flera moment sdsom flodesanalys, intressentanalys, framtagande av
nyckeltal och genomgang av internrevisionen utifran krav i férordning, standards och riktlinjer.

1 KTH har tidigare genomfort utvardering av utbildningen (EAE) och forskningen (RAE). | AAE:n utvérderas 14 administrativa
processer dar internrevisionsverksamheten ar en av dem. Rektors beslut dnr V-2013-0330.
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Flodesanalysen utgar fran tva processer; revisionsaret och genomforande av en granskning.
Framtagande av nyckeltal har bidragit till att utifran ett kostnadsperspektiv belysa internrevisionens
verksamhet. Som namnts har dven en intressentanalys genomforts. Intressentanalysen har bestétt av
skriftliga fragor till samtliga administrativa chefer pa skolorna och skolchefer. Totalt har 18 skolchefer
och administrativa chefer besvarat fragorna. Dartill har fordjupade samtal forts med ekonomichef,
forvaltningschef och chefen fér avdelningen for studieadministration avseende internrevisionens
verksamhet.

1.1.2  Service, kostnad och kompetens

En bedémningsgrund i AAE:n &r internrevisionens verksamhet utifran service, kostnad och kompetens.
Dessa begrepp kan aven kopplas till de externa krav som internrevisionen ska leva upp till.

Internrevisionen ska tillféra verksamheten ett mervarde. Vi har sdledes bedomt service utifran vad
internrevisionen tillfor for varde i verksamheten, framfor allt for uppdragsgivaren som ar styrelsen,
men &ven nyttan for intressenter sdsom skolchef, administrativa chefer, avdelningschefer m.fl.

Kompetens har vi bedomt utifrdn de externa krav som finns avseende kompetens vid en
internrevisionsfunktion. Vi har utgatt fran kompetens vid internrevisionsfunktionen i relation till
beslutade granskningsuppdrag. Detta inkluderar hur internrevisionen arbetar med
kompetensinventering, men aven hur vi arbetar for att uppréatthalla kompetens inom funktionen.
Kompetens beskrivs mer utférligt i avsnitt 3.3.

Savél service som kostnad for internrevisionen uppfattar vi maste stéllas i relation till risker i
verksamheten. Detta diskuteras mer utférligt i avsnittet som avser ledningens riskacceptans, avsnitt
3.9.

1.2 Rapportstruktur

Som inledning till sjalvvarderingen beskrivs internrevisionen i kapitel 2 utifran flodesanalyser och
nyckeltal. Darefter foljer i kapitel 3 en genomgang av internrevisionen utifran krav pa internrevisionen.
Kapitlet inleds med en beskrivning av internrevisorernas etiska kod och déarefter féljer en genomgang
utifran standards. Varje avsnitt i genomgangen ar skriven utifran 1) de krav som stalls pa
internrevisionen, 2) hur internrevisionen arbetar i dagslaget och 3) méjlig utveckling for
internrevisionen. En dversiktlig bild av varderingen finns i bilaga 1. | kapitel 4 redovisas och analyseras
sedan den intressentanalys som har genomforts. Sjalvvarderingsrapporten avslutas genom att i kapitel
5 sammanfatta internrevisionens beddmning av funktionen och vilka utvecklingsbehov vi ser. Det
sistnamnda kapitlet omfattar &ven en metoddiskussion.

2 Om internrevision och dess funktion vid KTH

Internrevisionen vid KTH &r en sjélvstéandig organisatorisk enhet som &r placerad vid
Universitetsforvaltningens stab. Internrevision har funnits inrattad vid KTH sedan 1995. Tva
grundlaggande principer fér internrevisionen ar att revisorerna inte ska delta i myndighetens operativa
verksamhet och att det ska finnas tillréckligt underlag for revisionens iakttagelser och
rekommendationer.2

De krav som stélls i Internrevisionsférordningens3, foreskrifter och dess allménna rad ar de som i forsta
hand utgér grunden for internrevisorernas arbete. KTH:s styrelse har dartill beslutat om riktlinjer for

2 Internrevisorerna har att folja vad som brukar kallas god internrevisionssed och god internrevisorssed.
3 Internrevisionsforordningen 2006:1228.
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internrevisionen dar det anges att internrevisionen vid KTH ska arbeta efter vedertagen
branschstandards.4 Riktlinjerna anger ocksa bland annat hur rapportering av granskningar ska
genomforas och vilket material som internrevisorerna har till sitt forfogande. Utifran externa och
interna krav har internrevisionen utformat en revisionshandbok déar rutiner, processer och
stallningstaganden som galler i arbetet finns dokumenterade.

™\
Ekonomistyrningsverket (ESV)
av internrevision i utfardar krav pa internrevisionen i

Hogskoleforordningen och anger krav form av foreskrifter och allmanna
pa arbetet genom forordningskrav. rad.

Regeringen beslutar om inrattande

<
( Internrevisionens ‘
arbete vid KTH

(Revisionshandbok) ‘

Branschstandards anger
kvalitetskrav for internrevisonen.
Saval ESV om styrelsen har sagt att
dessa ska foljas.
>/

KTH:s styrelse beslutar om
riktlinjer fér internrevisionen.

Figur 1. Det finns sdvél extern som interna krav pa internrevisionens arbete.

Internrevisionens uppdragsgivare ar myndighetens ledning, det vill sdga KTH:s styrelse. Det ar
styrelsen som beslutar om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen. Styrelsen beslutar ocksa om
atgarder med anledning av de iakttagelser och rekommendationer som internrevisionen lamnar i sin
rapportering. Internrevisionen ska granska och lamna forslag till forbattringar av myndighetens
process for intern styrning och kontroll. Det gor internrevisionen utifrdn en analys av myndighetens
risker.

Vid internrevisionen finns i dagslaget en internrevisionschef (100 %) och en internrevisor (100 %). For
att ytterligare beskriva internrevisionens verksamhet visas i tabell 1 nedan nagra nyckeltal for

verksamheten.5

Tabell 1. Nyckeltal internrevisionen vid KTH.

2013 2012 2011 2010
Antal arbetade timmar internrevision 3184 3083 3104 2205
Antal &rsarbetskrafter 1,90 1,85 1,85 1,30
Antal timmar granskning och radgivning 2156 2346 2341 1370
Timmar kompetensutveckling 242 80 105 125
Kostnad 1871499 | 1692080 | 1752943 | 1088 000
Konsultkostnad 0 0 0 0
Foredragning i styrelsen 2 2 2 2
Timmar vid StDH 120 125 51 0
Intékter 90 000 93 750 38 250 0

4 The Institute of Internal Auditors international professional practice framework (IPPF).
5 Detta ar uppgifter som internrevisionen arligen ska lamna till ESV.

3 (16)



RAPPORT

Dokumentdatum
2014-03-28

Ev. diarienummer

V-2013-0330

Nyckeltalen ovan ger en 6versiktlig bild av internrevisionens verksamhet de senaste aren. Under aren
har antalet arbetskrafter varierat mellan 1,3 ar 2010 till nastan tva arsarbetskrafter &r 2013. Som visas i
tabellen har vi &ven genomfort internrevision vid Stockholms dramatiska hégskola.® Under de senaste

aren har inga konsulter anlitats i verksamheten.

Internrevisionens granskningsverksamhet har under de senaste dren omfattat en rad omraden. | tabell
2 nedan visas exempel pd omraden som internrevisionen har och kommer att arbeta med.

Tabell 2. Exempel pd omraden som internrevisionen har och ska granska.

2014 2013 2012 2011 2010
Jamstalldhetsarbetet Arbetsmiljéarbete | Forskningsbidrag Personuppgifter | Ladok
Informationssékerhet Ek attestratter Genomstromning Upphandling Avtalshantering

Overklagandehantering

Delegationer

Studieadm processer

Oegentligheter

Skolgranskningar

Stipendiehantering

Utbildningsplaner

21

Internrevisionens arliga process

Internrevisionen har en arlig process som till stor del foljer styrelsens arliga process. Internrevisionens

arsprocess visas i figu

r2.

anuari
Sjalvvéardering
Rev riktlinjer
Rev handbok

December
Uppféljning

Sammanfatta arets

riskanalys

November
Uppféljning

Oktober

Rapportering av
granskningar till
styrelsen

Februari
Arsrapport
Revisionsplan
Rapportering av

granskningar

Inventering av
kompetens

ESV:s sjalvvardering

Granskningsverksamhet
Ré&dgivning
Riskanalys

Ad hoc -granskningar

September

Mars

April
Budget

Juni

Avstamning
ordférande

Rapportering ordf

Figur 2. Internrevisionens arsprocess.

Juli

Augusti

Revisionséaret borjar och avslutas i februari da universitetsstyrelsen beslutar om en ny revisionsplan
och godkénner internrevisionens rapport dver det gdngna aret. Arsrapporten med uppféljning av

6 | enlighet med avtal mellan Stockholms dramatiska hogskola och KTH. For 2014 géller ett liknande avtal med Stockholms
konstnarliga hogskola da tre konstnéarliga gatt samman till en gemensam myndighet.
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tidigare ars granskningar och atgarder utifran dessa, kan betraktas som ett av flera underlag for att
styrelsen ska kunna skriva under arsredovisningen och intyga att myndighetens interna styrning och
kontroll ar betryggande. For att kunna sammanstalla en arsrapport gors I6pande uppfoljning av
tidigare granskningar.” Det arbetet intensifieras da arsrapporten ska foredras for styrelsen.

For att avsluta revisionsaret genomfor internrevisionen ocksa en arlig sjalvvardering utifran de externa
kvalitetskrav som internrevisionen ska folja. Det aligger ocksa internrevisionen att rapportera om
verksamheten till ESV i en arlig enkat dar en rad uppgifter ska besvaras om hur internrevisionen har
arbetat under det gdngna aret.

Som namnts beslutar styrelsen ocksd om en revisionsplan for det kommande aret. Da revisionsplanen
ar beslutad av styrelsen gor internrevisionen en planering, men &ven en kompetensinventering av
internrevisionsfunktionen. Inventeringen ska ge svar pa vilken kompetens som internrevisorerna
behover fordjupa under aret for att kunna genomfora uppdraget i revisionsplanen. Om inte
internrevisorerna kan uppna tillracklig kompetens for ett uppdrag sa ska konsulter anvandas for att
genomféra uppdraget.

Revisionsplanen bygger pa internrevisionens riskanalys. Internrevisionen féljer I6pande under aret de
risker som finns i verksamheten och dokumenterar dessa. D& KTH genomfort sin riskanalys tas dven
denna i beaktande. Utifrdn en bedémning av verksamhetens risker gér sedan internrevisionen ett
forslag pa revisionsplan som styrelsen ska ta stallning till.

Arligen géar vi igenom styrelsens faststallda riktlinjer och revisionshandboken och reviderar dessa om
det finns anledning till det.

Granskningar genomfors I6pande under aret och féredras i huvudsak for styrelsen i oktober och i
februari. Lopande under aret genomfor aven internrevisionen radgivande verksamhet och sa kallade ad
hoc granskningar, det vill sdga sddana granskningar som inte finns med i revisionsplanen men som
internrevisionen bedémer anda bor genomfaoras utifran ett riskperspektiv.

2.2 Granskningsprocessen

En stor del i internrevisionens verksamhet ar planerade granskningar som beslutats i styrelsens
revisionsplan. Planerade granskningar foljer vanligen samma granskningsfaser; en inledande fas, en
insamlingsfas, en analyserande fas och en rapporteringsfas som aven inkluderar uppféljning av
granskningen. Granskningens faser visas i figur 3.

7 Uppfoljningen innebar att internrevisionen gor en bedémning om &tgarder vidtagits utifran styrelsens beslut.
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* Rapportering rektor
och ordférande

« Rapportering berérda
chefer

« Foredrag och beslut i
styrelsen

« Uppfdljning

« Information till
berdrda
Forstudie

Inledning och

Rapportering och
i information

uppféljning

Insamling av

Analys revisionsunderlag

* Analys

* Rapportskrivning

* Faktagranskning dokumentstudier,
observationer etc.

« Intervjuer,
stickprovskontroller,

Figur 3. Internrevisionens granskningsprocess.

En viktig del i granskningen &r en forsta inledande fas som inkluderar information till berdrda parter. |
detta skede informeras berdrda chefer sd att de har majlighet att informera handlaggare, ekonomer
m.fl. som internrevisionen behover traffa for att besvara granskningens revisionsfraga. Den inledande
fasen omfattar ofta ocksa en forstudie som gor det mojligt att avgransa granskningen och fokusera pa
det perspektiv som ar mest vasentligt utifran ett riskperspektiv.

Insamling av revisionsunderlag ar den mest tidskrdvande delen av granskningen. Genomfdrandet kan
se ut pa olika sétt beroende pa vilken revisionsfrdga som ska besvaras. Dokumentstudier, intervjuer och
stickprovskontroller &r viktiga metoder for internrevisionen. Men aven observationer, enkat eller andra
insamlingsmetoder kan vara aktuella.

D& material har samlats in ska internrevisorerna skriva ner sina iakttagelser och utifran dessa dra
slutsatser som besvarar revisionsfragan. Utifran iakttagelser och slutsatser skriver internrevisionen
rekommendationer.

En viktig del av granskningen &r att skicka utkast av granskningsrapporten for faktagranskning till de
som intervjuats och eventuellt andra berérda for att sakerstélla att internrevisionen har en korrekt bild
av verksamheten.

Innan granskningsrapporten skickas till styrelsen gar internrevisionen igenom iakttagelser och
slutsatser med berdrda parter sdsom avdelningschef, forvaltningschef etc. | riktlinjerna for
internrevisionen vid KTH fastslas ocksa att rapporten ska foredras for rektor innan styrelsen tar del av
och beslutar om rapporten. Aven forvaltningschefen ska ges majlighet att yttra sig 6ver rapporten.

Da rapporten ar klar foredras den for styrelsen. Universitetstyrelsen beslutar om atgarder utifran
internrevisionens rekommendationer och delegerar till rektor att vidta atgarder.

2.3 Om internrevisionen - sammanfattning och analys

Internrevisionens arbete styrs sammanfattningsvis av forordningar, vedertagen branschstandards och
styrelsens beslutade riktlinjer. Internrevisionens arbete ska vara opartiskt och objektivt i férhallande
till den som granskas och ska félja god sed. Styrelsen beslutar om revisionsplan och om atgérder
utifrdn internrevisionens rekommendationer. Vid KTH finns tva internrevisorer och den totala
kostnaden uppgar till ca 1,8 miljoner kronor. Under de senaste aren har bemanningen varierat nagot
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och darmed aven antalet timmar granskning och radgivning. Antalet timmar for kompetensutveckling
har 6kat det gangna aret. En trolig forklaring till detta ar att saval internrevisionschefen som
internrevisorn var nya pa sina respektive funktioner och att introduktionsprogram inkluderats i antalet
timmar avseende kompetensutveckling. De senaste &ren har internrevisionen inte haft ndgon
konsultkostnad. Internrevisionen har en tydlig arscykel. Arscykeln innebér att det &r manga moment
som ska genomforas i februari. Styrkan med cykeln ar att internrevisionens arsrapport och
revisionsplan far en tydlig koppling till KTH:s arsredovisning. Varje planerad granskning foljer
vanligen samma cykel som kan delas in i fyra faser; en inledande fas, en insamlingsfas, en analysfas och
slutligen en fas som omfattar rapportering och uppféljning.

3 Genomgang utifran krav pa internrevisionen

I internrevisionens riktlinjer som KTH:s styrelse har beslutat ska galla, fastslas att internrevisionen har
att folja den internationella yrkesstandards som tidigare namnts. Aven ESV lagger nu storre tyngd vid
dessa an tidigare, da de i forordningstexten for internrevisionen betonar vikten av att internrevisionen
foljer vedertagen standards for internrevision. Standards anvands har som en grund for utvardering av
internrevisionens verksamhet. En 6versiktlig sammanstéllning av var genomgéng finns i bilaga 1.

3.1 Yrkesetisk kod

Internrevisionen ska arbeta efter savél god internrevisionssed och god internrevisorssed. Dessa kan
sammanfattas i en yrkesetisk kod. Féljande principer ar viktiga att upprétthalla; integritet, objektivitet
och kompetens. Det &r viktigt att internrevisorer skapar fortroende och skapar tillit gentemot de som
granskas. Internrevisorer ska darfor tillampa sitt arbete pa ett arligt, noggrant och ansvarsfullt satt.
Internrevisorer ska inte medverka i sammanhang som kan paverka eller som kan antas paverka
opartiskhet. Internrevisorer ska engagera sig i sddana tjanster for vilka de besitter erforderliga
kunskaper, fardigheter och erfarenheter.

Att leva upp till den yrkesetiska koden &r viktig och grundlédggande for internrevisionen vid KTH. Det
ar en frdga som vi diskuterar i ndgon form sa gott som varje vecka. Det kan handla om fragor,
radgivning eller uppdrag som vi far. Vi far ocksa forfragan att vara med vid moéten dar konflikter har
uppstatt eller dar den ena parten vill ha stod. Frdgan om den yrkesetiska koden och objektivitet blir pa
det sattet standigt aktuell och det handlar om att géra en bedémning fran fall till fall.

3.2 Syfte, befogenheter och ansvar®

De externa kraven anger att syfte, befogenheter och ansvar for internrevisionen ska beskrivas formellt i
en instruktion som ska 6verensstamma med yrkesetisk kod och med internationell standards. Det &r
universitetsstyrelsen som ska besluta om instruktionen for internrevision.

Dartill ska internrevisionen vara objektiv vid utférande av sitt arbete. Interrevisorerna ska ha mojlighet
att rapportera till en niva inom organisationen som gor det mojligt for revisionen att fullgora sina
skyldigheter. Internrevisorerna ska rapportera till och samverka med styrelsen. Internrevisionschefen
ska tminstone arligen till styrelsen bekrafta internrevisionsverksamhetens organisatoriska oberoende.
ESV anser att det inte &r lampligt att funktionen &r inplacerad i andra organisatoriska enheter inom
myndigheten eftersom internrevisionen da inte ar oberoende fullt ut.®

8 Standard 1000-1130, IPPF.
9 ESV menar exempelvis att internrevisionschefen ska ha utvecklingssamtal med styrelsens ordférande. Detta ar dock inte vanligt
enligt ESV:s egna uppgifter. Vid KTH har internrevisionschefen I6ne- och utvecklingssamtal med férvaltningschef.
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3.2.1 Internrevisionen vid KTH och syfte, befogenheter och ansvar

Vid KTH ar internrevisionen en fristaende organisatorisk enhet, administrativt placerad inom
universitetsforvaltningens stab. Vi kan konstatera att placeringen i organisationen foljer standards,
men lever inte fullt upp till de krav som finns i internrevisionsférordningen som séger att funktionen
ska vara placerad direkt under myndighetens ledning. Placeringen ar positiv ur ett arbetsmiljé- och
informationsperspektiv da internrevisionen har regelbundna traffar med forvaltningschef vid s&
kallade arbetsplatstraffar. Vi kdnner i och med den organisatoriska placeringen dock inget hinder att
granska eller lyfta fragor till ndgon niva pd KTH. Internrevisionen kan inte heller se att det finns nagot
som hindrar rapportering till styrelsen i och med den placering som internrevisionen har. | det
avseendet betraktar vi interrevisionen objektiv och oberoende.

Internrevisionen vid KTH har sedan 2007 haft en instruktion som beslutats av styrelsen. Instruktionen
har under 2013 géatts igenom och uppdaterats. Styrelsen har beslutat om en ny version i oktober 2013.
Instruktionen finns tillganglig via internrevisionens hemsida via intranatet, pa styrelsens sida i Social0
och &r diarieford.

Internrevisionen foredrar granskningar i styrelsen tva ganger per ar — i februari och i oktober. |
februari godkanner styrelsen dven internrevisionens arsrapport och beslutar om revisionsplan for det
kommande aret. Féredragningen i styrelsen foregas av enskilda méten med forvaltningschef, rektor
och styrelsens ordférande.

Aven om vi endast traffar styrelsen ett par gnger per ar, har vi aldrig upplevt ngot hinder att ta
kontakt med ordféranden om det uppstar fragor eller situationer dar vi bedémer detta nddvandigt.
Ordfoérande betonar ocksa majligheten till att lyfta fragor till honom mellan féredragningarna i
styrelsen. Detta har ocksa skett i samband med arenden som internrevisionschefen har bedomt
behover lyftas till ordforandeniva.

3.2.2  Utvecklingsmojligheter avseende syfte, befogenheter och ansvar

Internrevisionen gor beddmningen att samverkan med styrelsen ar god, men att den kan bli ytterligare
nagot battre. Framfor allt tror vi att styrelseledamdéternas kunskap om hur de kan anvanda
internrevisionen och véra rapporter kan 6ka. Vi ser det darfor som positivt att delta i arrangemang som
exempelvis introduktion for nya styrelseledamdéter, vilket vi fick mojlighet till vid den senaste
introduktionen. Dartill &r det mycket positivt att tillgangligheten av internrevisionens rapporter har
Okat markant i och med att ledaméterna kan na dessa via det webbaserade kommunikationsverktyget
Social déar ledaméterna dven hamtar dvriga handlingar till motet. 1t

3.3 Kompetens och yrkesskicklighet*?

En sarskild del i externa krav pa internrevisionen handlar om den kompetens som internrevisorerna
tillsammans besitter och som utgér internrevisionsfunktionen. Internrevisorerna ska ha tillrackligt
med kunskap for att kunna identifiera tecken pa bedrageri. Dartill ska internrevisorerna ha kunskap
om vissa risker inom IT och informationssakerhet. Internrevisorerna ska bedéma om de har tillracklig
komptens innan de antar ett rddgivningsuppdrag eller genomfor en granskning.

10 Social &r ett webbaserat verktyg for kommunikation och samarbete vid KTH.

1 Tidigare fick ledamoter en sammanfattning av granskningsrapporterna och fick efter forfragan rapporten i sin helhet.
Foréandringen skedde under hosten 2013.

12 Standard 1200-1230, IPPF.
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3.3.1 Interrevisionen vid KTH och dess kompetens och yrkesskicklighet

En viktig del i internrevisorernas kompetens och framfor allt yrkesskicklighet ligger i att uppratthalla
integritet och objektivitet. Detta ar en diskussions som vi, som tidigare namnts, for ofta da en rad
fragor om deltagande i olika projekt, rad, stod eller bedémningar kommer fran anstallda i
verksamheten sa gott som varje vecka. Vi diskuterar da inom funktionen huruvida internrevisionen ska
ta stallning i fragan eller om vi kan vara ett stod utifran ett kompetens-, men &ven
objektivitetsperspektiv. S l&ngt det ar mojligt hanvisar internrevisionen fragor av karaktaren
sakkompetens till respektive avdelning vid universitetsférvaltningen som hanterar dessa fragor.
Vanliga sddana fragor &r exempelvis hantering av moms, bisysslor, tolkning av avtal etc.

En viktig del for uppréatthallande av var kompetens ar den omvéarldsbevakning som vi genomfor.
Framfor allt handlar detta om att delta vid seminarier och néatverkstréaffar som anordnas av
internrevisorernas forening, Nordiska universitetssamarbetet for internrevisorer och
Internrevisorernas branschfdrening.

Det &r viktigt for oss att uppratthalla kompetens inom omradet bedrageri och informationssakerhet. Vi
gor detta genom granskningsverksamhet, men deltar ocksd i nédvandiga kompetensutvecklingskurser.
En av internrevisorerna ar certifierad inom omradet informationssakerhet. Med certifieringen foljer
krav pa att uppréatthalla kompetens och aktualitet inom omradet. 3

En genomlysning av kompetens genomfors arligen. Internrevisionschefen genomfor denna i samband
med att arets revisionsplan beslutas och utifran denna planeras kompetensutvecklingsinsatser.

3.3.2 Utvecklingsmojligheter avseende kompetens och yrkesskicklighet

En revisionshandbok for funktionen har tagits fram under 2013. Planen &r att denna ska revideras varje
ar. Eftersom detta dnnu inte har genomforts vill vi lyfta fram det som ett mojligt utvecklingsomréde for
internrevisionen. Likasa ar det forsta aret som internrevisionen genomfér och dokumenterar en plan
for kompetensutveckling for funktionen. Vi kan saledes starka arbetet med att planera
kompetensutvecklingsinsatser i relation till revisionsplanen.

3.4 Kuvalitetssakring och forbattringsprogram™

ESV och standards dgnar en hel del uppmarksamhet at arbetet med kvalitetssakring och
forbattringsprogram av internrevisionsfunktionen. Kvalitetssékring- och forbattringsprogram ska
omfatta savéal intern som extern utvardering.

Interna bedémningar ska omfatta fortlépande uppféljning av internrevisionsverksamheten och
regelbundna granskningar genom exempelvis sjalvutvarderingar. Externa utvarderingar ska
genomfdras minst vart femte ar av oberoende utvarderare. Internrevisionschefen ska meddela ledning
och styrelse resultatet fran utvarderingen. ESV kraver ocksa en sadan rapportering vart femte ar. Om
det forekommer avvikelser fran riktlinjer och yrkesetisk kod ska detta rapporteras till ledning och
styrelse.

3.4.1 Internrevisionen vid KTH och kvalitetssékring och férbattringsprogram

I dagslaget genomfor internrevisionen vid KTH en mindre utvardering av varje granskning da den har
foredragits for styrelsen. Utvarderingen ar en sjalvvardering som bygger pa ett antal fragor som
internrevisionen sjalva har tagit fram. Dartill gér internrevisionen en arlig sjalvvardering som
dokumenteras. Forbattringsomraden som framkommer tas upp i revisionsplanen.

13 Deltagande i kurser, seminarier etc. rapporteras till branschféreningen som utfardar certifieringen.
14 Standard 1300-1322, IPPF.
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Internrevisionen besvarar och 6verlamnar ocksa ESV:s arliga enkat. Internrevisionen har dock inte
gjort arliga intressentanalyser, vilket foreslas som kvalitetssakrande atgard av exempelvis ESV.

Externa kvalitetsgranskningar ska genomforas vart femte ar for att fylla kraven pa statlig
internrevision. Internrevisionen vid KTH har genomfort de kvalitetssakringar som krévs.

3.4.2 Utvecklingsmdjligheter avseende kvalitetssakring och forbattringsprogram

Aven om vi inom omradet kvalitetssakring genomfor en flera aktiviteter redan i dagslaget, gor vi
beddmningen att internrevisionen bor har ha ett mer tydligt forbattringsprogram som inkluderar den
arliga sjalvvarderingen. Detta arbete torde genomforas senast februari d& det nya revisionsaret
paborjas.

Internrevisionen har en revisionshandbok som ska ses 6ver arligen. Revisionshandboken bor
kompletteras med en beskrivning av rutiner avseende internrevisionens forbattringsprogram. Inom
ramen for forbattringsprogrammet bor vi d&ven ga igenom styrelsens riktlinjer for interrevisionen for att
sékerstalla att dessa uppfylls eller eventuellt behéver uppdateras.

Internrevisionen kan ocksa utdka arbetet med I6pande intressentanalyser. Vi gér bedémningen att det
ar rimligt att sddana genomforas vartannat ar.

3.5 Ledning av internrevisionsverksamheten

Kraven anger att internrevisionschefen ska leda internrevisionsverksamheten effektivt for att
sékerstalla att den tillfér ett varde till organisationen. Internrevisonschefen ska upprétta en riskbaserad
plan for att faststalla revisionens prioriteringar och deras dverensstimmelse med organisationens mal.
Information fran ledning och styrelse ska végas in.

Internrevisionschefen ska kommunicera internrevisionsverksamhetens plan och resursbehov till
ledning och styrelse for granskning och godkannande. Internrevisionschefen ska ocksd kommunicera
effekten av resursbegrénsningar. Internrevisonschefen ska faststéalla principer och metoder for att
vagleda internrevisionsverksamheten.

3.5.1 Internrevisionen vid KTH och ledning av internrevisionsverksamheten

Internrevisionen genomfor I6pande en riskanalys genom omvérldsbevakning och genom
granskningsarbete. Vi betraktar riskanalysen som en process som sker under hela aret och risker
tecknas saledes ner I6pande. Under senare delen av aret intensifieras arbetet med riskanalysen.
Internrevisionen dokumenterar och kommenterar de risker som lyfts fram och tar &ven del av och
beaktar KTH:s riskanalys. Internrevisionens riskanalys ligger till grund for kommande ars
revisionsplan. Dartill tar styrelsen upp 6nskvarda omraden som revisionsplanen ska omfatta. Styrelsen
fattar beslut om revisionsplanen i februari. Styrelsens ordférande, rektor och férvaltningschef har haft
mojlighet att diskutera och kommentera revisionsplanen innan den foredras i styrelsen. Da
revisionsplanen &r beslutad informeras skolchefer, administrativa chefer och UF:s avdelningschefer om
denna.

Internrevisionen har en revisionshandbok déar principer for internrevisionens arbete fastslas.

15 Standard 2000-2100, IPPF.
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3.5.2 Utvecklingsmdjligheter avseende ledning av internrevisionsverksamheten

Inom detta omrade ser vi flera utvecklingsmojligheter for internrevisionsfunktionen. Vi upplever att vi
har en god omvarldsbevakning och bevakning av verksamheten for att fanga upp risker. Ett omrade dar
vi emellertid kan bli battre ar att ta del av information fran andra revisioner som gors pd KTH sédsom
exempelvis EU-revision. Anmarkningar i extern revision ar en grund for internrevisionens riskanalys.
Aven samordning med Riksrevisionens besok kan bli tydligare.

Internrevisionen har regelbundna méten med ekonomichef, chef for planerings- och
utredningsavdelningen och forvaltningschef. Regelbundna méten kan utékas med ytterligare personer
sasom exempelvis chefsjurist och avdelningschefen for studieadministration.

Vi ser ocksa att revisionsplanen kan forankras ytterligare och ett forslag ar att internrevisionen
presenterar den beslutade planen i rektors ledningsgrupp och i administrativa chefsnatverket.

Dartill uppfattar vi att internrevisionschefen kan bli battre pa att kommunicera behov av resurser till
saval forvaltingschef som till styrelsen. Internrevisionen bor bli battre att diskutera resurser utifran ett
riskperspektiv. En tydligare diskussion om resurser skulle kunna foras utifran riskanalysen och
revisionsplanen.

3.6 Arbetets beskaffenhet™®

Kraven anger att internrevisionen ska utvardera och bidra till forbattringar av ledningsprocesser,
riskhantering samt processer for styrning och kontroll genom att anvanda ett systematiskt och
strukturerat tillvdgagangssatt. Internrevisonen ska dgna sarskild uppmarksamhet at hur
informationsteknologin stédjer organisationens strategier och mal.

Internrevisionsverksamheten ska utvardera risker vad galler organisationens ledning, verksamhet och
informationssystem med avseende pa tillforlitlighet i finansiell verksamhetsrelaterad information,
andamalsenlighet och effektivitet i verksamheten, skydd av tillgangar och 6verenstammelse med lagar,
forordningar och kontrakt. Internrevisionen ska ocksa sarskilt utvardera risken for att bedragerier
intréffar och hur organisationen hanterar dessa risker.

3.6.1 Internrevisionen vid KTH och arbetets beskaffenhet

Vi har tidigare ndmnt att internrevisionen medvetet arbetar med risker avseende bedrageri och
informationssékerhet. Dels tas dessa fradgor upp i riskanalysarbetet, dels ser vi till att uppratthalla
kompetens inom dessa omraden. Dartill beaktas dessa perspektiv i alla granskningar.

Internrevisionen har under de senaste aren varit rddgivande i verksamhetens arbete med riskanalys
och riskhantering och detta ar ndgot som tagits upp i revisionsplanen.

Internrevisionen goér en riskbeddmning och en plan fér varje granskning. Dartill gor vi en projektplan
med tillhdrande granskningsprogram for varje enskild granskning.

3.6.2 Utvecklingsmojligheter avseende arbetets beskaffenhet

Vi gor bedémningen av vi skulle kunna arbeta med en férdjupad riskanalys fér varje granskning vilket
vore bra att aterkomma till vid resultatrapporteringen om vi finner brister. Inom ramen for
granskningarna skulle tydligare riskbedémningar goras for att skapa storre forstaelse for intressenter
och mottagare for granskningens resultat utifran ett riskperspektiv.

16 Standard 2100-2300, IPPF.
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Vi har aven diskuterat att det vore bra med en tydligare arbetsplan for varje granskningsuppdrag for att
kunna planera tidsatgangen battre.

3.7 Genomfdrande av uppdraget17

Internrevisorer ska identifiera, analysera, utvardera och dokumentera tillrackligt med information for
att na uppdragets malsattningar. Internrevisorer ska basera sina slutsatser och resultat pa lampliga
analyser och utvarderingar. Internrevisorer ska dokumentera lamplig information som underlag till
slutsatser och resultat for uppdraget.

3.7.1 Internrevisionen vid KTH och genomférande av uppdraget

Vi samlar in material genom stickprovskontroller och intervjuer till dess att vi 4r sakra pa vara
slutsatser. En viktig del i detta ar ocksa den faktagranskning som de inblandade i en granskning alltid
far mojlighet att gora. Internrevisionen adgnar ocksa en hel del tid att rapportera granskningen till
berdrda chefer och éverordnade chefer.

3.7.2 Utvecklingsmdjligheter avseende genomférande av uppdraget

Vi ser inga nédvandiga utvecklingsmojligheter for internrevisionen inom detta omrade i nulaget. Fokus
i arbetet ar att uppratthalla de rutiner for genomférande av uppdraget som vi redan arbetar efter och
uppratthalla den kvalité som vi genomfoér uppdraget med.

3.8 Rapporteraresultat och 6vervaka process18

Internrevisorer ska enligt beslutade krav rapportera resultaten fran ett &tagande. Internrevisonschefen
ska sprida resultatet till lampliga parter. Internrevisionschefen ska uppréatta en uppféljningsprocess for
att 6vervaka och sakerstélla att ledningens atgéarder implementeras pa ett effektivt satt.

3.8.1 Internrevisionen vid KTH och rapportering av resultat

Vi rapporterar resultatet fran en granskning for styrelsen tvd ganger per ar. Rapporteringen foregas av
en genomgang med rektor, ordférande och forvaltningschef. Da styrelsen har beslutat om en
granskning delges skolchefer, administrativa chefer och évriga berérda chefer rapporten. Styrelsen
beslutar aven nar uppféljning av en beslutad granskning ska ske.

Pa KTH ar det forvaltningschef som koordinerar de atgarder som ska vidtas utifran styrelsens beslut.
Internrevisionen traffar forvaltningschefen minst en gang i manaden for att folja upp genomforda
granskningar. For att ha 6versikt av pdgdende arbete med atgarder har internrevisionen en Excelfil
med beslutade atgarder dar kommentarer skrivs ner I6pande hur arbetet gar.

For att starka arbetet med uppfoljning har internrevisionen paborjat en formalisering av arbetet med
handlingsplaner utifran samtliga granskningar som styrelsen fattar beslut om. Handlingsplanen ska
aven omfatta en tidsplan.

3.8.2 Utvecklingsmdjligheter avseende rapportering av resultat

Arbetet med uppféljning kan starkas avsevart. Grunden till ett bra uppféljningsarbete &r i var mening
att ha tydligt utformade handlingsplaner att félja upp. Styrelsens beslutade atgarder ar ofta pa en
overgripande niva och handlingar utifran dessa maste konkretiseras och utformas. Vi har den senaste
tiden forsokt starka arbetet genom att mer tydligt efterfraga vilka handlingar som ska vidtas utifran
styrelsens beslut. Med ett béattre arbete med formulering av en handlingsplan tror vi att &ven arbetet

17 Standard 2300-2400, IPPF.
18 Standard 2400-2600, IPPF.
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med uppféljning kommer att fortydligas och forbéattras vasentligt. Internrevisionen har i
revisionsplanen for 2014 fatt i uppdrag av styrelsen att arbeta med att utveckla uppféljningen.

3.9 Uttalanden rérande ledningens riskacceptans19

Det finns krav som séger att om internrevisionschefen misstanker att ledningen accepterat en riskniva
som kan vara oacceptabel for organisationen ska denne ta upp fragan med ledningen. Om beslutet
betraffande den risk som aterstar efter att kontrollatgéarder inforts inte fattas ska internrevisonschefen
rapportera fragan till styrelsen for beslut.

3.9.1 Internrevisionen vid KTH och uttalande om ledningens riskacceptans

Internrevisionens och KTH:s riskanalyser visar pa att det finns en rad risker i KTH:s verksamhet. Savél
KTH som internrevisionens ledning gor en prioritering av riskerna. Till en viss nivad maste risker
accepteras for att inte bli alltfér kostsamt. Internrevisionen for en 16pande diskussion med berérda
chefer om eventuella risker och deras agerande i forhallande till risker. Internrevisionen har
rapporterat till styrelsen om vidtagna atgarder och nivan av dessa.

3.9.2 Utvecklingsmojligheter avseende internrevisionen och uttalande om ledningens riskacceptans

Som tidigare namnts bor en diskussion om acceptabel riskniva stallas i relation till kostnader, men
aven i relation till rykte och anseende. Med den utgdngspunkten anser vi att det vore bra lopande
kunna gé igenom skolornas verksamhet utifran ett regelperspektiv. | dagslaget kan internrevisionen
genomfora 2-3 skolgranskningar per ar och vi gor sa gott som alltid iakttagelser som ar riskfyllda
utifran kostnader och rykte. For att internrevisionen ska makta med att genomfora mer I6pande
granskningar behdver internrevisionsfunktionens resurser 6ka. Internrevisionens resurser hanger
saledes delvis samman med ledningens riskacceptans.

4 Intressentundersokning

Inom ramen for sjalvvarderingen har internrevisionen lagt vikt vid hur verksamheten uppfattar
internrevisionen och hur vi verkar i organisationen. Som en del i den analysen har vi genomfort
intervjuer med avdelningschefer, men dven genomfért en mindre enkat till skolchefer och
administrativa chefer. Av 20 mojliga enkéatsvar har 18 svar inkommit fordelat pa 8 skolchefer och 10
administrativa chefer.20

Vid fragan om skolchefer och administrativa chefer kanner till att KTH har en internrevision svarar
samtliga som har besvarat fragan att de gor detta. Den Gvervagande delen uppger ocksa att de kdnner
till att internrevisionen har genomfort granskning pa den egna skolan. En skolchef och en
administrativ chef kanner emellertid inte till om internrevisionen har genomfért nagon granskning
som berdort den egna skolan. I de har tva fallen har personerna tilltratt sina tjanster under 2013.

Det ar viktigt for internrevisionen att berérda chefer har fatt tillracklig information om granskningens
syfte, innehéll, genomférande och tidplan. Den 6vervagande delen anser sig fatt information i tillracklig
utstrackning. Endast en av skolcheferna svarar att han inte har fatt detta. Av de lamnade svaren gar det
ocksa att utlasa att de administrativa cheferna &r mer néjda med informationen jamfort med

19 Standard 2600, IPPF.

20 En av skolcheferna har endast besvarat den forsta fragan om hur lange han har varit skolchef och lamnat de évriga fragorna
obesvarade. En administrativ chef har med hanvisning till sin nyligen pabérjade anstalining valt att endast besvara de tva forsta
fragorna i enkaten och lamna de 6vriga obesvarade.
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skolcheferna. De kommentarer som lamnats i anslutning till fragan visar ocksa att skolchefer lamnar
dver arenden som ror internrevision till sina administrativa chefer och héller sig informerade via dem.
Avdelningscheferna vid universitetsforvaltningen betonar vikten av att d&renden gar via dem och att
internrevisionen inte bokar méten med gruppchef eller liknande utan att de har blivit informerade.

En annan viktig fraga ar vilken aterkoppling som man upplever sig fa frdn en genomford granskning.
Samtliga administrativa cheferna, forutom en anser sig ha fatt tillracklig aterkoppling. Av skolcheferna
anser tre av de som svarat att de inte fatt tillracklig aterkoppling. Personerna som anser att
aterkopplingen inte ar tillracklig har haft sina nuvarande roller i 2 ar eller mer. Av lamnade svar kan
man ocksa utlasa att de administrativa cheferna ar mer néjda med informationen jamfért med
skolcheferna. Aven avdelningschefer vid universitetsforvaltningen ar mer néjda med information och
aterkoppling ar vad skolcheferna ar.

Den 6vervagande delen av de som tillfrdgats menar att de har haft nytta av internrevisionens
granskningar. Av lamnade svar kan man ocksa utlasa att skolcheferna upplever en storre nytta jamfort
med de administrativa cheferna. Kommentarer som lamnats i anslutning till fragan ar resultatet av
internrevisionens granskningar anvands for att genomféra nddvéndiga férandringar i verksamheten i
syfte att folja gallande regelverk eller 6ka effektiveten i verksamheten. Men det lamnas ocksa
kommentarer om att internrevisionen uppfattas vara anonym.

Universitetsforvaltningens avdelningschefer uppfattar att de har nytta av internrevisionens
granskningar i sitt arbete for att kunna genomfora forandringar. De vill ocksa i hogre utstrackning an
nu ha ett samarbete med internrevisionen och exempelvis géra gemensamma insatser mot skolorna.

4.1 Sammanfattning och analys utifran intressentundersdkning

Resultatet av intressentundersdkningen visar att det finns en kunskap om att KTH har en
internrevision. Det framgar ocksa av resultatet att kunskapen om internrevisionen har genomfort
granskningar i den egna skolan ar beroende av hur lange man haft rollen som skolchef eller
administrativ chef. | stort sett samtliga anser sig ha fatt tillracklig information frén internrevisionen i
samband med att en granskning paborjas. Den 6verviagande delen anser att de har nytta av
internrevisionens granskningar, men kommentarer anger att aterkopplingen fran en genomford
granskning kan forbéattras. Det tycks ocksa finnas ett behov av att synliggéra internrevisionen da denna
uppfattas som tdmligen anonym.

Att avdelningscheferna vid Universitetsforvaltningen ar mer positiva till internrevisionens
granskningar beror troligen pé att de sjalva till viss del har en kontrollerande roll gentemot skolorna.
Internrevisionen kan ocksa uppfattas tillhéra forvaltningen och kontakten ar narmare da vi fysiskt
sitter i samma hus, har regelbundna méten etc.

5 Sammanfattande analys och utvecklingsmadjligheter

Utifran den sjalvvardering som internrevisionen har genomfort kan vi konstatera att vi i huvudsak
foljer de externa krav som finns pa internrevisionen. Vi kan ocksa se att det finns en fungerande
granskningsprocess och att internrevisionens arbete ar kant for KTH:s hogsta ledning. Vart syfte med
utvarderingen ar dock ocksa att utvardera att internrevisionen ska vara till maximal nytta for
verksamheten. Flera positiva aspekter av internrevisionens arbete mot verksamheten har framkommit
under arbetet gang. Vi kan dock i vart sjalvvarderingsarbete se att det finns omraden som kan starkas,
som i var mening skulle tillféra KTH:s verksamhet och chefer 6kad nytta av internrevisionen.
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Det som framfor allt framkommer i var sjalvvardering ar att det finns ett behov av att starka arbetet
med formulering av handlingsplaner utifran styrelsens beslutade atgarder. Detta blir ett led i att
forbattra aterkopplingen till styrelsen, men aven for att synliggéra atgarder med anledning av
styrelsens beslut for chefer och andra berérda medarbetare.

Vi kan se att information och kontakt till stor del har gatt via administrativa chefer vid skolorna och
universitetsforvaltningens avdelningschefer. Denna goda kontakt bor uppréatthallas. Vi bor dock arbeta
med att 6ka fortroendet for internrevisionen och synliggdra internrevisionen gentemot skolcheferna.
Ett konkret forslag ar darfor att internrevisionen kan presentera revisionsplan och
granskningsrapporter vid ledningsgruppens maéten. Det skulle da finnas mojlighet for skolcheferna att
direkt stalla fragor till internrevisionen om rapporterna och det som rér deras respektive skola.

Utifran vart arbete och vara diskussioner vill internrevisionen ocksa lyfta att vi kan bli battre pa att
formedla risk och ledningens riskacceptans i relation till kostnader, savél kostnader for KTH som
kostnader for internrevisionen.

5.1 Metoddiskussion

Som tidigare namnts finns ett dubbelt syfte med internrevisionens deltagande i arbetet med AAE. Dels
ska utvarderingen folja ESV:s krav, dels ska utvarderingen betraktas som en del i
universitetsforvaltningens utvecklingsarbete.

Upplagget av sjalvvarderingsrapporten praglas av detta och har darfor utgatt fran de externa krav som
stalls pa internrevisionen. Det finns dock méjlighet att leva upp till dessa krav utan att KTH ser nagot
mervarde med en internrevisionsfunktion. Vi tycker darfor att en viktig del har varit att ta in svar fran
skolchefer, avdelningschefer och administrativa chefer om hur de uppfattar internrevisionen.
Ytterligare en viktig intressent &r naturligtvis styrelsen. Vi har valt att inte sjélva diskutera
internrevisionens arbete med styrelsen. For att fa s raka och arliga svar som mojligt ser vi istallet att
den externa bedémargruppen ska ta styrelsens asikter om internrevisionen i beaktande.

Internrevisionen har inte valt att arbeta med en intern referensgrupp, da detta kan forsvara
internrevisionens fortsatta granskningsarbete utifran ett oberoendeperspektiv.
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Bilaga 1 — 6versiktlig utvardering utifran internationell branschstandards

Oversiktlig utvardering — omarbetad fr&n Quality Assessement Manual (11A)
Standard Beddmning
Uppfyller | Utvecklas [JAtgardasy
1000 Syfte, befogenheter och ansvar
1010 Instruktionen (faststélld av styrelsen) X
1100 Oberoende och objektivitet X
1110 Organisatoriskt oberoende X
1111 Samverkan med styrelsen X
1120 Individuell objektivitet X
1130 Begransning av oberoende eller objektivitet X
1200 Kompetens och yrkesskicklighet
1210 Kompetens X
1220 Yrkesskicklighet X
1230 Fortlépande professionell yrkesskicklighet X
1300 Kvalitetssakring och férbattringsprogram
1310 Krav pa kvalitetssékring och forbattringsprogram X
1311 Interna utvarderingar X
1312 Externa utvarderingar X
1320 Rapportering av kvalitetssakrings- och forbattringsprogram
1321 Overensstimmelse med internationella riktlinjer X
1322 Redovisning av icke-efterlevhad X
2000 Ledning av internrevisionsverksamheten
2010 Planering X
2020 Kommunikation och godkdnnande X
2030 Resursstyrning X
2040 Principer och rutiner X
2050 Samordning X
2060 Rapportering till ledning och styrelse X
2070 Externa tjansteleverantérer och IR:s ansvar Ej tillampligt
2100 Arbetets utformning
2110 Ledning X
2120 Riskhantering X
2130 Styrning och kontroll X
2200 Uppdragsplanering X
2201 Planeringsdvervaganden X
2210 Maélsattningar for uppdraget X
2220 Omfattning av uppdraget X
2230 Resursallokering X
2240 Arbetsprogram for uppdraget X
2300 Genomfdrande av uppdraget
2310 Identifiera information X
2320 Analys och utvérdering X
2330 Dokumentation och information X
2340 Overvakning av uppdraget X
2400 Rapportera resultat
2410 Kriterier for rapportering X
2420 Rapporteringens kvalitet X
2421 Fel och utelamnanden X
2430 Overensstimmelse med internationella riktlinjer X
2431 Redogorelse for icke-6verensstémmelse X
2440 Spridning av resultaten X
2450 Overgripande omdémen Ej tillampligt
2500 Overvaka process och resultat X
2600 Rapportering av riskacceptans X
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