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Personalpolicy

Hog kvalitet och god etik samt ett fritt och 6ppet utbyte av tankar och idéer ar grunden for det dagliga
arbetet vid KTH. KTH ska ha en stimulerande och god arbetsmiljo, en attraktiv arbetsplats med
kompetenta, kreativa och professionella medarbetare. KTH &r en arbetsplats ddr medarbetarna trivs,
ges mojlighet till utveckling och dar viljan till egen kompetensutveckling och ansvarstagande
stimuleras. Medarbetare avses hir alla anstillda och andra verksamma vid KTH.!

Personalpolicyn utgér fran KTH:s vardegrund, baserad pa demokrati, manniskors lika virde,
manskliga fri- och rattigheter samt en fri och 6ppen diskussion.2 Att ta avstind frén alla former av
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling ar en kvalitetsfraga.
Vid KTH ir det en sjalvklarhet att organisation och arbetsmiljo praglas av jamstalldhet, méngfald
och lika villkor. KTH har en inkluderande arbetsmiljo och tar tillvara mangfalden vilket forbattrar
forutsattningarna for att na full potential, bide for den enskilde medarbetaren och for verksamheten.

En forutsattning for att KTH ska prestera pa hog niv4, ar att medarbetarna uppfyller de hogt stéllda
kraven och stimuleras till goda prestationer. Chefer, ledare och medarbetare arbetar tillsammans for
att hantera forandringar och skapa goda samarbetsformer. Medarbetare vid KTH arbetar aktivt for att
né uppsatta mal i KTH:s utvecklingsplan och vision.

KTH ar forutom ett tekniskt universitet ocksa en statlig myndighet, vilket innebir att KTH pa ett sdkert
och effektivt sétt tillampar de lagar, forordningar, foreskrifter som riksdag, regering och andra
myndigheter har beslutat.

Personalpolicyn syftar till att tydliggora KTH:s personalpolitik och hur den omsitts praktiskt i det
dagliga arbetet. Forverkligandet av personalpolicyn ar en strategisk friga som alla medarbetare ar
delaktiga i och tar ansvar for.

Policyn delas in i foljande omraden: medarbetarskap, chef- och ledarskap, jamstélldhet mangfald och
lika villkor, arbetsmiljo, kompetensforsorjning och l6nebildning. Varje omrade har en egen riktlinje.
Riktlinjerna redogor for de forvantningar KTH har pa sina medarbetare och lyfter fram rattigheter och
skyldigheter.

! Andra verksamma vid KTH kan till exempel vara professorers Emeriti, stipendiater, adjungerad och affilierad fakultet
2 KTH:s viardegrund tas upp i etisk policy
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Medarbetarskap

Ett aktivt och medvetet medarbetarskap och ledarskap dr en forutsittning for en utvecklande
verksambhet. I riktlinjen konkretiseras de krav och forvantningar KTH har pa sina medarbetare och
ovriga verksamma och de rittigheter och skyldigheter alla har som verksamma vid KTH, oavsett roll i
organisationen.

Medarbetare ar forutom alla anstéllda vid KTH dven andra verksamma, exempelvis Professorer
Emeriti, affilierade, adjungerade, stipendiater och konsulter.

Medarbetarskapet utgér fran KTH:s vardegrund, baseras pa den gemensamma vardegrunden for
statsanstéllda och etisk policy for KTH.3

Chef — och ledarskap

Professionellt ledarskap inom akademin innebar att i rollen vara vil fortrogen med sitt
ledningsuppdrag i form av ansvar, skyldigheter och rattigheter och att i sin ledarroll gora sitt basta
varje dag for att strava mot vara utvecklingsmal oavsett vilken niva och vart i organisationen
ledarskapet utovas.

Riktlinjen vander sig till den som har ett ledningsuppdrag vid KTH med ett verksamhets-, personal-
och ekonomiansvar och omfattar ledare och chefer pé alla nivaer. Den géller dven ledningsuppdrag dar
ovanstdende ansvarsomraden till vissa delar ingér, t.ex. grund- och forskningsansvarig,
centrumforestandare eller likviardiga uppdrag. Har uttrycks KTH:s forvantningar pa rollen som
professionell chef och ledare i férhéllande till de utmaningar vi star infér och de mél vi vill nd, samt ger
vagledning for de handlingar som forvintas av ledningsuppdraget. Som ledare vid KTH bidrar man till
ett mer enhetligt, effektivt och excellent universitet och ser sin roll som en avgérande kugge i ett
gigantiskt kunskapsmaskineri.4

3 Riktlinje medarbetarskap V-2019-0013
4 Riktlinje chef- och ledarskap V-2019-0011
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Jamstilldhet, mangfald och lika villkor

KTH:s arbete for jamstilldhet, méngfald och lika villkor fraimjar en respekterande och inkluderande
organisationskultur. Grundsynen ar lika rattigheter, mgjligheter och skyldigheter. Detta oavsett etnisk
tillhorighet, kon, konséverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, alder eller politisk Gvertygelse och social bakgrund.

Att kunna ta tillvara méanniskors olika kompetenser och erfarenheter bidrar till ett uppné en hog kvalité
pa utbildning och forskning. Det ar sarskilt viktigt i en organisation vars fraimsta syfte ar att utveckla
och underhélla teknik som framjar samhélle och natur. Arbetet med jamstalldhet, méngfald och lika
villkor integreras darfor i den ordinarie verksamheten i pagaende arbetsprocesser och i befintliga
besluts forum.

KTH:s roll som ledande teknisk hogskola forutsatter lika villkor. Det innebér att alla har mojlighet att
samarbeta pa jambordiga forutsattningar inom beredande och beslutande organ, daribland studerande
pé olika utbildningar, i forskarutbildning samt anstéllda. KTH:s grundsyn gillande JML innebar att
arbetet handlar om kvantitativa forbéttringar, som till exempel att 6ka andelen kvinnor inom forskning
och utbildning. Det medfor dven kvalitativa forbattringar, som att fordndra grundlaggande strukturer
liksom arbetsplatskulturer ur ett likabehandlingsperspektiv.s

Arbetsmiljo

Alla utgor vi delar av varandras arbetsmiljo. Rektor ar ytterst ansvarig for arbetsmiljon men alla
medarbetare och studenter ansvarar for att medverka till en god fysisk, organisatorisk och social
arbetsmiljo.

En god arbetsmiljo framjar kreativitet och hélsa samt ger forutsattningar for goda prestationer och ar
en tillgédng for hela KTH. Med arbetsmiljo menas alla faktorer som péverkar medarbetare och studenter
vid KTH.

Arbetsmiljon dr integrerad i all verksamhet vid KTH och vi arbetar systematiskt med arbetsmiljon sé
att ohilsa och olycksfall forebyggs och en god arbetsmiljo uppnés. Samverkan ar en forutséattning for
ett vil fungerande arbetsmiljoarbete, det sker genom dialog och aktiv medverkan fran arbetsgivaren,
arbetstagarorganisationerna och medarbetarna.®

Personalpolicyn ar tillika KTH:s arbetsmiljopolicy” och omfattar dven alla studenter som dr verksamma
vid KTH.

5 Riktlinje jamstélldhet, mangfald och lika villkor V-2019-0015
6 Riktlinje arbetsmiljé V-2019-0010
7 Arbetsmiljoverkets foreskrift: AFS 2001:1 systematiskt arbetsmiljoarbete 5 §
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Kompetensforsorjning

KTH:s vision ar att vara ett internationellt framgangsrikt forsknings- och utbildningsuniversitet och en
fortsatt attraktiv arbetsgivare, dven ur ett internationellt perspektivt. Kompetensforsorjning ar en viktig
del av verksamhetsplaneringen for att né organisationens uppsatta vision och mél samt for att
tillgodose KTH:s framtida personalbehov savil kvalitativt som kvantitativt. Det ar av stor vikt att
arbetet med kompetensférsorjningens delprocesser sker strategiskt, systematiskt och med god
framforhallning samt att KTH arbetar aktivt med sitt arbetsgivarvarumaérke i samtliga kanaler och
dialoger saval internt som externt. Jamstélldhet, mangfald och lika villkor och avstdndstagande fran
alla former av diskriminering ar en kvalitetsfraga och utgér frain KTH:s vardegrund.

De delprocesser som ingar i omradet kompetensférsorjning ar:
e attrahera, rekrytera och introducera nya medarbetare
e utveckla och behélla befintliga medarbetare

e avveckla och avsluta anstéllning

Respektive skola vid KTH ansvarar for att kontinuerligt kommunicera och informera den egna
organisationen hur det 6vergripande strategiska arbetet med kompetensforsorjning leds, samordnas
och f6ljs upp.8

Lonebildning

KTH:s 16nepolitik ska stimulera till engagemang, utmaérkta arbetsinsatser och till arbetstillfredsstillelse
pa ett sddant sitt att KTH:s samlade resultat gynnas. Lonerna ska vara sakliga individuella och
differentierade samt medverka till att KTH attraherar, rekryterar och utvecklar skickliga anstillda.
KTH ska frimja alla anstélldas lika mojligheter att paverka sin 16neutveckling. Osakliga loneskillnader
utifran diskrimineringsgrunderna far inte forekomma. Lonepolitiken ska vara kand och vil forankrad
hos chefer och anstillda.¢

8 Riktlinje kompetensforsorjning V-2019-0014
9 Riktlinje 16nebildning V-2019-0012
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