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Sammanfattning 

Denna strategi beskriver hur ABE-skolan ska arbeta för att forskning och utbildning ska leda 
till konkret nytta utanför akademin, vad som här omväxlande kallas ”samhällsgenomslag”, 
”genomslag” eller ”impact”.  

Strategin har tagits fram inom ABE-skolans impactutskott under våren 2026 och utgår från 
KTH:s vision och övergripande mål samt KTH:s hållbarhetsmål och handlingsplan för 2026–
2030 (avsnitt 2). 

Det långsiktiga målet är att etablera en kultur på skolan som uppmuntrar till genomslag, där 
samhällsnytta är en integrerad del av forskning, utbildning och samverkan. Som underlag för 
mer konkreta steg och planer identifieras här sex strategiska fokusområden. Dessa utgör 
ABE-skolans övergripande ram för att stärka förutsättningarna för olika vägar till genomslag 
och ska bidra till att förverkliga KTH:s övergripande ambitioner om samhällsgenomslag: 

• Integrera impact i forskningens hela livscykel. Genomslagsperspektivet bör 
finnas med genom hela forskningsprocessen, från problemformulering och 
projektutveckling till implementering och samhällsanvändning av resultaten. 

• Utveckla incitament, meritering och ledarskap för genomslag. Skolan bör 
verka för att samverkan, nyttiggörande och samhällspåverkan synliggörs och 
värdesätts i rekrytering, befordran, verksamhetsutveckling och ledarskap. 

• Integrera genomslag i forskarutbildning och utbildningsmiljöer. 
Doktorander och studenter bör utveckla förståelse för forskningens samhällsroll, och 
utbildningsmiljöerna bör sträva mot att bli mer utmaningsdrivna och samhällsnära. 

• Stärka långsiktiga strategiska partnerskap och samverkansarenor. 
Långsiktiga relationer med industri, offentlig sektor och civilsamhälle bör stärkas 
genom partnerskap, samverkansplattformar och gemensamma arenor. 

• Synliggöra och kommunicera forskningens samhällspåverkan. 
Forskningens samhällspåverkan bör synliggöras tydligare internt och externt, bland 
annat genom goda exempel och ”impact cases”. 

• Utveckla strukturer för lärande, uppföljning och kvalitativ analys av 
genomslag. Uppföljningen behöver utöver kvantitativa mått fånga kvalitet, lärande 
och progression mot ökad samhällspåverkan. 

Uppföljningen utgår från principen att följa framsteg mot genomslag och kombinerar 
kvalitativ uppföljning, fallstudier och ett begränsat antal kvantitativa indikatorer. I nästa steg 
omsätts strategin och fokusområdena i en handlingsplan med prioriterade aktiviteter, ansvar 
och former för uppföljning. 
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1 Inledning  

KTH har som tekniskt universitet en lång tradition av samverkan med näringsliv, offentliga 
institutioner och civilsamhälleliga organisationer, och universitetets studenter återfinns ofta i 
betydelsefulla positioner där deras kompetens direkt bidrar till en god samhällsutveckling. 
Skolan för Arkitektur och Samhällsbyggnad (ABE-skolan) verkar särskilt inom 
samhällsbyggnadssektorn — ett område som är centralt för att möta vår tids stora 
utmaningar: klimatomställning, hållbar urbanisering, resilient infrastruktur och effektiv 
resursanvändning. Sektorn svarar för ungefär 40 procent av samhällets energianvändning och 
råmaterialsflöden1, och har därmed en unik möjlighet — och ett tungt ansvar — att bidra till 
samhällsomställningen. Denna strategi beskriver hur ABE-skolan ska arbeta för att forskning 
och utbildning leder till konkret nytta utanför akademin och bidrar till samhällsgenomslag 
(eng. societal impact). I dokumentet används omväxlande även begreppen ”genomslag” och 
”impact” för att beskriva samhällsgenomslag.  

Syftet med denna strategi är således att ge ABE-skolan en gemensam riktning och ett 
gemensamt språk för genomslagsarbetet. Strategin riktar sig i första hand till skolans ledning 
samt forskande och undervisande personal, men även till övriga medarbetare med ansvar för 
eller uppgifter kopplade till genomslagsarbetet. Den riktar sig också till externa partners som 
vill förstå hur ABE-skolan förhåller sig till frågor om samhällsnytta och samverkan. Strategin 
ska ge en gemensam grund för prioriteringar och för det fortsatta arbetet med att omsätta de 
strategiska fokusområdena i konkreta mål, aktiviteter och former för uppföljning. Den ska 
också bidra till att ABE-skolan når KTH:s övergripande mål samt de hållbarhets- och 
klimatmål som universitetet satt upp. 

Strategin har tagits fram genom ett antal workshops inom fakultetsnämndens impactutskott 
vid ABE-skolan under våren 2026. Arbetet inleddes med grundläggande frågor: vad menas 
med genomslag, och vilka trender i omvärlden är mest relevanta för ABE-skolans 
verksamhet? En tidig och vägledande insikt från dessa diskussioner var att genomslag inte är 
ett mål vid sidan av kärnverksamheten — det är kärnan i den. Som det formulerades i 
workshoparbetet: ”Själva syftet med KTH är att skapa impact. Utan impact är vi inte 
relevanta.” 

Utifrån detta konstaterande växte det långsiktiga målet för strategin fram: att etablera en 
kultur som uppmuntrar till genomslag (eng. impact culture) vid ABE-skolan — en kultur där 
samhällsnytta är en integrerad del av forskning, utbildning och samverkan, och där 
incitament, meritering, ledarskap och kommunikation alla pekar i samma riktning. 

 
1 Naturvårdsverket (2024). Ett cirkulärt Sverige tänker efter – före! Nationellt avfallsförebyggande 
program för en cirkulär ekonomi 2024–2030. Rapport 7170. Naturvårdsverket, Stockholm. ISBN 978-
91-620-7170-7. https://www.naturvardsverket.se/publikationer/7100/978-91-620-7170-7/ 
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2 Att definiera och mäta samhällsgenomslag  

Med genomslag avses här den konkreta nytta som forskning och utbildning genererar utanför 
akademin. Genomslag kan definieras som en ”effekt på, förändring av eller nytta för 
ekonomin, samhället, kulturen, offentlig politik eller offentliga tjänster, hälsa, miljön eller 
livskvaliteten, utanför akademin”.2 Genomslag uppstår när kunskap omsätts i handling och 
skapar påvisbar förändring i form av nya policyer, standarder, tekniska innovationer eller 
förbättrade arbetssätt hos offentliga och privata aktörer. Det är ett vidare begrepp än 
vetenskaplig påverkan (eng. scientific impact) och kräver interaktion mellan forskargrupper 
och samhälleliga aktörer för att realiseras. 

Den definition av genomslag som används i denna strategi inkluderar således inte det 
vetenskapliga genomslaget som vanligen mäts i form av publiceringar, citeringar, 
konferensdeltagande och vetenskaplig kvalitet. Dessa är förutsättningar för forskning, men 
inte genomslag i den mening som avses här. Inte heller undervisning inom universitetet 
räknas i direkt mening, eftersom den ingår i kärnverksamheten. Däremot kan utbildning 
bidra indirekt till genomslag när studenter bär med sig kunskap och kompetens ut i 
arbetslivet och därigenom påverkar samhället. 

Det finns omfattande svårigheter förenade med att mäta samhällsgenomslag. Dessa uppstår 
främst för att det finns många olika målgrupper för genomslaget (medan vetenskapligt 
genomslag alltid ger påverkan på vetenskapen). Samhällsgenomslag kan vara påverkan på 
beslutsfattare, näringsliv, kultur eller andra (mer specifika) delar av samhället. För att mäta 
samhällsgenomslag behöver därför ett beslut tas i varje enskilt fall om vad denna påverkan 
faktiskt är. 

Det tar dessutom ofta lång tid – ibland år eller decennier – från att en forskningsupptäckt 
görs till att den får genomslag i praktisk handling, lagstiftning och samhällsstrukturer. De 
främsta anledningarna är att kvalitetssäkring av resultaten i forskningen tar tid och att det 
finns en komplexitet i själva implementeringen av resultaten. Exempelvis kan det krävas 
organisatoriska förändringar och nya resurser för att omsätta forskningen i praktiken. Medan 
forskning är en kontinuerlig process är det också vanligt att politiska beslut fattas i en kortare 
tidsrymd.  

Än så länge har ingen standardmetod vuxit fram som tillförlitligt och med validitet kan mäta 
forskningens nytta för samhället.3 Problemet med att finna en lämplig metod tyder också på 

 
2 Denna definition kommer från Storbritanniens nationella forskningsutvärdering (Research 
Excellence Framework) där universitetens forskning bedöms bland annat utifrån kvalitet, 
forskningsmiljö och dokumenterad påverkan utanför akademin. Källa: 
https://2029.ref.ac.uk/guidance/section-6-engagement-and-impact-guidance/(Besökt 2026-05-21) 
3 Se exempelvis Bornmann, L. (2013), “What is societal impact of research and how can it be assessed? 
A literature survey”, Journal of the American Society for Information Science and Technology, 64(2), 
217–233; Bornmann, L. (2017), “Measuring impact in research evaluations: a thorough discussion of 
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att det är svårare att mäta samhällsgenomslag än vetenskapligt genomslag. Metoder som 
mäter genomslag kan endera vara kvantitativa eller kvalitativa. De har båda fördelar och 
nackdelar, och för bästa resultat kan det behövas en kombination av metoder. 

Kvantitativa metoder inkluderar uppföljning av särskilda indikatorer, till exempel antal 
patent och medicinska riktlinjer samt även så kallad ”altmetrics” i form av genomslag i 
offentliga policyrapporter, samt traditionella och sociala medier. Det är i allmänhet lättare att 
kvantitativt mäta teknisk och medicinsk påverkan än samhällsvetenskapligt genomslag. 
Kvantitativa metoder passar exempelvis särskilt bra för STEM-disciplinerna.4 Fördelarna med 
kvantitativa metoder är att det är lättare att generalisera resultaten och att riskerna med 
selektiva och partiska urval minskar. Nackdelarna är att komplexa problem riskerar att 
förenklas så att exempelvis indirekta effekter förbises och att mätningarna fokuserar på volym 
snarare än kvalitet i genomslaget. Det finns även risk att forskare anpassar sig efter de 
uppsatta mätetalen.  

Kvalitativa metoder inkluderar exempelvis intervjuer och fallstudier. Här finns möjlighet att 
följa projekt över tiden vilket även kan fånga komplexiteten och kvaliteten i genomslaget. De 
kvalitativa metoderna passar för att mäta genomslag från samhällsvetenskap och humaniora. 
Nackdelarna är att det finns problem med generaliserbarhet, representativitet och svårigheter 
att bedöma kausalitet. Att särskilt välja ut fall att studera riskerar partiskhet och skevheter 
gentemot vissa projekt. Ett annat problem är att de kvalitativa mätningarna är 
resurskrävande och kontextberoende samt även svåra att standardisera och replikera.  

Inom scientometrin pågår sökandet efter en ”citeringsmotsvarighet” med vilken ”aktiviteter 
som arbete i industrin, bidrag till myndighetsrapporter eller kommunikation av 
forskningsresultat till andra målgrupper än forskarkollegor” kan mätas.5 Det kan noteras att 
genomslag från citeringar inte vanligen korrelerar med genomslag som redovisats via 
fallstudier. Det finns dock en förväntan om att man med AI ska kunna förbättra metoder 
kring fulltextanalys och altmetrics. 

Istället för att ”övervaka genomslag” (eng. monitoring impact) handlar det snarare om att 
”övervaka framsteg mot genomslag” (eng. monitoring progress towards impact). Produktiv 
interaktion är ett nödvändigt krav för att forskning ska få genomslag. Det måste finnas någon 

 
methods for, effects of and problems with impact measurements”, Higher Education, 73, 775–787; 
Morgan, B. (2014), “Research impact: Income for outcome”, Nature, 511, S72–S75; Ravenscroft, J., 
Liakata, M., Clare, A. & Duma, D. (2017), “Measuring scientific impact beyond academia: An 
assessment of existing impact metrics and proposed improvements”, PLOS ONE, 12(3), e0173152; samt 
Molas-Gallart, J. & Tang, P. (2011), “Tracing ‘productive interactions’ to identify social impacts: an 
example from the social sciences”, Research Evaluation, 20(3), 219–226. 
4 Engelsk akronym för disciplinerna: Science, Technology, Engineering, Mathematics.  
5 Bornmann, L. (2017). “Measuring impact in research evaluations: a thorough discussion of methods 
for, effects of and problems with impact measurements”. Higher Education, 73, 775–787. Bornmann 
hänvisar för det citerade uttrycket till Thwaites (2014, s. S59). 
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form av interaktion mellan en forskargrupp och samhälleliga intressenter. Sådana 
interaktioner kan ske i form av personlig kontakt (till exempel gemensamma projekt eller 
nätverk), publikationer (till exempel utbildnings- och utvärderingsrapporter) och artefakter 
(till exempel utställningar, programvara eller webbplatser). Alla dessa interaktioner kan 
räknas som aktiviteter för att uppnå genomslag. 

3 KTH:s vision och övergripande mål 
Lärosätenas uppgift är att bedriva utbildning och forskning – och ytterst att bidra till 
samhällsnyttan. I högskolelagens portalparagraf anges (1 kap. 2 § andra stycket):   

”I högskolornas uppgift ska det ingå att samverka med det omgivande samhället för 
ömsesidigt utbyte och verka för att den kunskap och kompetens som finns vid högskolan 
kommer samhället till nytta.”6  

KTH:s vision, som har beslutats av universitetsstyrelsen, har rubriken ”Vi tar ledningen för 
en hållbar samhällsutveckling”. I visionstexten beskrivs KTH som ”en samlande kraft 
internationellt för att hitta lösningar på globala utmaningar”, och den avslutas med 
formuleringen ”Vi är modiga, kreativa och ansvarstagande, drivna av att möjliggöra ett 
hållbart och jämställt samhälle.”7 

Genomslag finns uttryckligen med i KTH:s övergripande mål för perioden 2024–2028. Enligt 
utbildningsmålet ska KTH ”utbilda en bredd av ingenjörer, arkitekter, lärare och forskare 
som ska kunna leda omställningen till en hållbar och jämställd värld”, och våra 
”utbildningar ska vara relevanta för en värld i snabb förändring”. Studenternas förmåga till 
nytänkande ska utvecklas bland annat genom ”nära samarbeten med näringsliv och andra 
samhällsaktörer”.8  

Målet för forskningen lyder: ”KTH:s forskning ska vara internationellt ledande och ha stort 
genomslag”. Enligt samma mål ska KTH ”bidra till den omställning som krävs för ett 
hållbart samhälle genom tvärvetenskapliga angreppssätt och samverkan med framstående 
lärosäten, näringsliv och andra samhällsaktörer.”9 

KTH:s vision och mål är i grunden ett ramverk för att skapa genomslag: de kopplar 
kunskapsproduktion (forskning) och kunskapsöverföring (utbildning) till praktisk 
tillämpning (innovation och samverkan) – vilket är kärnan i genomslag. 

KTH:s hållbarhetsmål och handlingsplan för 2026–2030 bygger direkt på visionen: 
”Hållbarhetsmålen konkretiserar innehållet i vision och övergripande mål för KTH (V-

 
6 Högskolelag (1992:1434), 1 kap. 2 § andra stycket, i lydelse enligt lag (2021:317). 
7 KTH, Vision och övergripande mål för KTH, V-2023-0668, beslutad av universitetsstyrelsen den 22 
november 2023, s. 1. 
8 KTH, Vision och övergripande mål för KTH, s. 1. 
9 KTH, Vision och övergripande mål för KTH, s. 2. 
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2023-0668) och policy för en hållbar utveckling (V-2019-0451).”10 Målet för utbildningen 
lyder: ”Alla studenter som tar examen från KTH ska ha kompetens att bidra till och leda 
omställningen mot en säker, rättvis och hållbar värld.”  

Målet för forskningen lyder: ”KTH ska vara ett ledande tekniskt universitet inom forskning 
för en hållbar samhällsutveckling.” Bland åtgärderna för forskningen anges att KTH ska 
”stärka samverkan med det omgivande samhället och med framstående lärosäten, 
näringsliv och andra samhällsaktörer för att möjliggöra att forskning och innovation 
bidrar till en hållbar samhällsutveckling.”11 

Enligt målet för organisation och arbetssätt ska universitetet vara ”en nationellt och 
internationellt ledande aktör som genom bred samverkan driver omställningen mot ett 
hållbart samhälle”, och en av åtgärderna är att KTH ska ”positionera sig som en nationell och 
internationell ledare inom hållbar utveckling genom att öka universitetets närvaro i 
högnivåkonferenser, expertuppdrag och policyarbete samt i media.”12  

Sammantaget skapar högskoleförordningen, KTH:s vision och mål och KTH:s Hållbarhetsmål 
och handlingsplan legitimitet och vikt för skolans genomslagsarbete. 

4 Varför arbete med genomslag behövs på ABE-skolan  

Arbete med genomslag är en central förutsättning för att ABE-skolan ska kunna bidra till 
samhällsutvecklingen och möta de stora utmaningar som samhället står inför. Skolans 
verksamhetsområden – den byggda miljön, infrastruktur, energi, mark- och vattenresurser 
samt samhällsplanering – har direkt påverkan på människors livsvillkor, ekonomiska 
utveckling och samhällets hållbarhet. Forskningen vid ABE-skolan har därför en särskilt 
viktig roll i arbetet med klimatomställning, hållbar urbanisering, resurseffektivitet och 
utvecklingen av resilienta samhällen. 

För att forskning och utbildning ska få verklig betydelse krävs att resultaten omsätts i praktisk 
tillämpning. Arbetet med genomslag handlar i detta sammanhang om att säkerställa att 
kunskap inte stannar inom akademin utan leder till konkret förändring i samhället i form av 
nya policyer, förbättrade standarder, innovativa tekniska lösningar och förändrade arbetssätt 
inom offentlig sektor, näringsliv och samhälle. Det är först när forskningsresultat används och 
skapar nytta utanför universitetet som deras fulla värde realiseras. 

Behovet av att arbeta med genomslag förstärks av den snabba samhällsutvecklingen och de 
omfattande förändringar som påverkar den byggda miljön. Klimatförändringar, geopolitisk 
osäkerhet, energiomställning, digitalisering och artificiell intelligens förändrar 
förutsättningarna för samhällsbyggandet i snabb takt. Samtidigt ökar kraven på robust och 

 
10 KTH, KTH:s hållbarhetsmål och handlingsplan för 2026–2030, HS-2025-2971, beslutad av rektor, 
gäller från och med den 1 januari 2026, s. 1. 
11 KTH, KTH:s hållbarhetsmål och handlingsplan för 2026–2030, s. 3–4. 
12 KTH, KTH:s hållbarhetsmål och handlingsplan för 2026–2030, s. 4. 
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resilient infrastruktur, hållbar resursanvändning och långsiktig samhällsberedskap. 
Urbanisering, migration och demografiska förändringar skapar dessutom nya behov inom 
bostadsförsörjning, stadsutveckling och samhällsplanering. Dessa utmaningar kräver 
tvärvetenskapliga lösningar där forskning, innovation och praktisk tillämpning integreras på 
ett systematiskt sätt. 

Arbetet med genomslag är också avgörande för att stärka ABE-skolans relevans och 
legitimitet som akademisk institution. Universitet och högskolor förväntas i allt högre grad 
kunna visa vilken samhällsnytta deras forskning och utbildning bidrar med. Detta gäller inte 
minst i relation till externa forskningsfinansiärer såsom EU, Formas och Vinnova, där krav på 
påvisbar samhällspåverkan och tydliga strategier för implementering blivit en naturlig del av 
forskningsansökningar. Förmågan att visa konkret påverkan är därför inte bara en fråga om 
samhällsansvar, utan även en strategisk förutsättning för framtida finansiering och 
internationell konkurrenskraft. 

Samtidigt efterfrågar både näringsliv, myndigheter och internationella samarbetspartners 
forskningsmiljöer som kan bidra till verklig förändring och långsiktiga lösningar på 
samhällsutmaningar. Ett systematiskt arbete med genomslag stärker därmed ABE-skolans 
position som en strategisk aktör inom samhällsbyggnadssektorn och skapar bättre 
förutsättningar för långsiktiga partnerskap och samverkan. 

En viktig aspekt av arbetet med genomslag är att samhällspåverkan ofta uppstår i samspelet 
mellan olika aktörer. För att forskningsresultat ska implementeras krävs nära samverkan 
mellan akademi, industri, offentlig sektor och civilsamhälle. Genom att skapa strukturer för 
samarbete kan forskningen snabbare omsättas till praktiska lösningar och bidra till 
innovation och utveckling. Även utbildningen spelar en central roll, då studenterna fungerar 
som bärare av kunskap och kompetens ut i arbetslivet och därmed bidrar till samhällets 
mottagarkapacitet för ny kunskap. 

Genom ett strategiskt och långsiktigt arbete med genomslag kan ABE-skolan stärka sin 
vetenskapliga relevans och samtidigt bidra till utvecklingen av ett hållbart, resilient och 
inkluderande samhälle. 

5 Vision och målbild avseende genomslag 

ABE-skolans vision är att vara en internationellt ledande kunskapsmiljö som omsätter 
forskning, utbildning och samverkan till konkret samhällsförändring för en klimatneutral, 
resilient och inkluderande byggd miljö. Genom vetenskaplig excellens och nära samarbete 
med samhälle, näringsliv och offentlig sektor ska skolan bidra med lösningar på de stora 
samhällsutmaningar som präglar vår tid, såsom klimatomställning, hållbar urbanisering, robust 
infrastruktur, resurseffektivitet och digital transformation. 
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Målbilden är att genomslag ska vara en integrerad del av hela verksamheten och genomsyra 
forskning, utbildning och samverkan. All forskning vid ABE-skolan bör ha potential att bidra 
till samhällsnytta. Skolan ska utveckla en stark ”impact culture”, där samverkan med industri, 
myndigheter och samhällsaktörer är en naturlig del av verksamheten och där nyttiggörande, 
implementering och samhällspåverkan ses som centrala kvalitetsdimensioner. 

Genomslagsarbete är nära kopplat till samverkan, men begreppen är inte synonyma. 
Samverkan är en viktig väg till genomslag, medan genomslag avser den förändring eller nytta 
utanför akademin som forskning och utbildning bidrar till. En stark ”impact culture” innebär 
därför inte enbart mer samverkan, utan ett mer systematiskt fokus på hur forskningens resultat 
och den kunskap och kompetens som utvecklas kan komma till användning och bidra till 
samhällsförändring. 

ABE-skolan ska samtidigt vara en strategisk och trovärdig partner för samhällsbyggnads-
sektorn genom att bidra med kunskap, innovation och evidensbaserade lösningar som stärker 
samhällets hållbarhet, robusthet och långsiktiga utveckling. 

På lång sikt handlar arbetet med genomslag om att etablera en kultur där samhällsnytta är en 
integrerad del av forskning, utbildning och samverkan. En sådan kultur innebär att forskare 
och lärare redan i ett tidigt skede reflekterar över hur forskningens resultat och den kunskap 
och kompetens som utvecklas genom utbildningen kan komma till användning och bidra till 
samhällsförändring. Det innebär också ett ökat fokus på hur samverkan, tvärdisciplinaritet och 
nyttiggörande kan skapa förutsättningar för genomslag. 

6 Strategiska fokusområden 

För att ABE-skolan långsiktigt ska kunna stärka sitt samhällsgenomslag krävs ett strategiskt 
och systematiskt arbete där genomslag integreras i forskning, utbildning och samverkan. 
Skolan har starka förutsättningar för detta genom hög vetenskaplig kvalitet, etablerade 
samarbeten med externa aktörer och omfattande erfarenhet av tvärvetenskapliga 
forskningsmiljöer. Samtidigt finns behov av tydligare strukturer, incitament och 
gemensamma arbetssätt för att samhällspåverkan ska bli en mer integrerad och naturlig del 
av verksamheten. 

En central utgångspunkt för strategin är att genomslag inte ska betraktas som något som 
uppstår först efter att forskning genomförts, utan som något som behöver integreras genom 
hela forsknings- och utbildningsprocessen. KTH har identifierat ett antal vägar genom vilka 
forskning och utbildning kan bidra till samhällsgenomslag (KTH pathways to impact).13 

 
13 KTH (2012). Research Assessment Exercise 2012 (RAE2012), Figure 14: “KTH pathways to impact”, 
s. 50. Se även KTH (2021), Cross-panel report on Impact, där KTH:s 18 pathways to impact behandlas 
och diskuteras vidare 
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Dessa omfattar bland annat samverkan mellan akademi, näringsliv och offentlig sektor, 
policy- och standardutveckling, kommersialisering och innovation, organisatorisk förändring, 
kompetensförsörjning, samhällsengagemang samt bidrag till miljömässig och social 
hållbarhet. 

ABE-skolans verksamhet berör flera av dessa vägar till genomslag, men deras relevans och 
betydelse varierar mellan skolans olika ämnesområden och typer av forskning. För att 
etablera en långsiktigt hållbar ”impact culture” behöver ABE-skolan därför utveckla både 
organisatoriska förutsättningar och kulturella normer som möjliggör och stärker olika vägar 
till samhällsgenomslag. 

Det strategiska arbetet behöver samtidigt balansera behovet av uppföljning och synliggörande 
av samhällspåverkan mot risken att impact reduceras till förenklade och kortsiktiga mätetal. 
Samhällspåverkan uppstår ofta genom långsiktiga relationer, gradvis kunskapsutveckling och 
komplexa samspel mellan akademi och samhälle. Strategin behöver därför stödja kvalitativa 
och långsiktiga former av genomslag snarare än enbart aktiviteter som är enkla att mäta. 

Mot denna bakgrund har sex strategiska fokusområden identifierats. Dessa utgör ABE-
skolans övergripande ram för att stärka förutsättningarna för olika vägar till genomslag och 
omsätta KTH:s övergripande ambitioner i skolans verksamhet.  

6.1 Integrera impact i forskningens hela livscykel 
Genomslagsperspektivet ska integreras i hela forskningsprocessen — från 
problemformulering och projektutveckling till implementering och samhällsanvändning av 
resultaten. Forskare bör i större utsträckning reflektera över vilka samhällsutmaningar 
forskningen adresserar, vilka aktörer som behöver involveras och hur resultaten kan omsättas 
i policy, standarder, innovation eller förändrade arbetssätt. 

Forskare bör redan i planeringen av forskningsprojekt överväga hur relevanta 
samhällsaktörer kan involveras och hur forskningsresultaten kan komma till faktisk 
användning utanför akademin. 

Detta innebär att samhällsrelevans och extern samverkan behöver ses som naturliga 
kvalitetsdimensioner i forskningen. Ett sådant arbetssätt skapar bättre förutsättningar för 
kunskapsutbyte, implementering och långsiktigt samhällsgenomslag. 

ABE-skolans arbete bör därför inriktas mot att: 

• integrera genomslagsperspektivet i forskningsplanering och projektutveckling,  

• stärka samverkan med externa aktörer genom hela forskningsprocessen,  

• utveckla stödstrukturer för implementering och nyttiggörande,  
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• stärka arbetet med policyutveckling, standardisering och expertstöd,  

• utveckla former för dokumentation och analys av genomslag.  

6.2 Utveckla incitament, meritering och ledarskap för genomslag 
För att etablera en långsiktig kultur för genomslag behöver arbete med samhällspåverkan 
tydligare värderas inom organisationen. Idag dominerar traditionella akademiska indikatorer 
såsom publikationer och citeringar, vilket riskerar att göra genomslag till något som uppfattas 
som sekundärt i relation till forskningens vetenskapliga meritering. 

ABE-skolan behöver därför utveckla strukturer där samverkan, nyttiggörande och 
samhällspåverkan synliggörs och värdesätts i rekrytering, befordran, verksamhetsutveckling 
och ledarskap. Det handlar både om att skapa incitament och om att utveckla en kultur där 
samhällsengagemang uppfattas som en integrerad del av akademisk excellens. 

Skolan bör därför verka för att: 

• integrera genomslag och samverkan i medarbetarsamtal och verksamhetsutveckling,  

• utveckla rekryterings-, meriterings- och karriärprocesser som synliggör och värderar 
erfarenhet av och förmåga att bidra till samhällsgenomslag,  

• stärka chefers och ledares ansvar för frågor som rör genomslag,  

• skapa incitament för extern samverkan och kunskapsutbyte,  

• uppmuntra extern rörlighet mellan akademi, industri och offentlig sektor.  

6.3 Integrera genomslag i forskarutbildning och utbildningsmiljöer 
För att etablera en långsiktig kulturförändring behöver genomslagsperspektivet integreras i 
utbildningen, särskilt inom forskarutbildningen. Doktorander och studenter behöver utveckla 
förståelse för forskningens samhällsroll och för hur forskning kan bidra till konkret 
förändring utanför akademin. 

ABE-skolan bör därför sträva mot att utveckla utbildningsmoment som stärker: 

• forskningskommunikation,  

• förståelse för akademins roll i att samverka med det omgivande samhället och bidra 
till att kunskap och kompetens kommer samhället till nytta, 

• kunskap om samverkan och policyprocesser, 

• förmåga att kommunicera forskning till olika målgrupper,  



 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 12 (14) 
 

• förståelse för hur forskning omsätts i samhällsnytta.  

Även utbildningsmiljöerna ska i större utsträckning utvecklas mot utmaningsdrivna och 
samhällsnära former där externa aktörer aktivt involveras i utbildning och 
projektverksamhet. 

6.4 Stärka långsiktiga strategiska partnerskap och samverkansarenor 
Långsiktiga relationer med industri, offentlig sektor och civilsamhälle är avgörande för att 
forskning ska kunna bidra till verklig samhällsförändring. Samhällspåverkan uppstår ofta 
genom kontinuerlig interaktion, gemensamt lärande och långsiktigt kunskapsutbyte snarare 
än genom enskilda projekt eller kortsiktiga aktiviteter. 

ABE-skolan bör därför stärka och vidareutveckla: 

• strategiska partnerskap,  

• samverkansplattformar och centra,  

• referensgrupper och industrinätverk,  

• användningen av adjungerad fakultet och industridoktorander,  

• arenor där forskare och externa aktörer möts kring gemensamma 
samhällsutmaningar.  

Målet är att skapa strukturer där forskning och samhälle utvecklas i nära samspel och där 
externa aktörer blir en integrerad del av kunskapsutvecklingen. 

6.5 Synliggöra och kommunicera forskningens samhällspåverkan 
ABE-skolan bedriver omfattande forskning med stor samhällsrelevans, men forskningens 
betydelse och konkreta påverkan behöver synliggöras tydligare både internt och externt. 
Kommunikation är därför en viktig del av arbetet med att etablera en kultur för genomslag. 

Skolan behöver utveckla former för att: 

• kommunicera forskning till bredare målgrupper,  

• synliggöra goda exempel på samhällspåverkan,  

• utveckla fallstudier (impact cases) och narrativa beskrivningar av genomslag,  

• stärka forskarnas stöd i extern kommunikation,  

• skapa interna forum där genomslag diskuteras och erfarenheter delas.  
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Ett ökat fokus på kommunikation stärker inte bara forskningens räckvidd utan bidrar också 
till ökad legitimitet, större samhällsrelevans och starkare relationer med externa aktörer. 

6.6 Utveckla strukturer för lärande, uppföljning och kvalitativ analys av genomslag 
Samhällspåverkan är ofta komplex, långsiktig och svår att mäta med traditionella indikatorer. 
ABE-skolan behöver därför utveckla ett arbetssätt där uppföljning inte enbart fokuserar på 
kvantitativa mått utan även på kvalitet, lärande och progression mot ökad samhällspåverkan. 

Målet är att skapa strukturer som stödjer organisatoriskt lärande och successiv utveckling av 
skolans förmåga att skapa genomslag. 

ABE-skolan bör därför arbeta mot att: 

• utveckla kombinationer av kvalitativa och kvantitativa indikatorer,  

• genomföra återkommande nulägesanalyser och uppföljningar,  

• utveckla systematik för dokumentation av genomslag,  

• analysera kvaliteten i samverkan och externa relationer,  

• skapa forum för erfarenhetsutbyte och organisatoriskt lärande.  

Sammantaget syftar dessa strategiska fokusområden till att etablera en kultur för genomslag 
där samhällsnytta, samverkan och implementering ses som naturliga och integrerade delar av 
forskning och utbildning. Målet är att ABE-skolan ska utvecklas till en internationellt ledande 
kunskapsmiljö där forskning och utbildning systematiskt bidrar till hållbar 
samhällsutveckling och konkret förändring utanför akademin. 

7 Från strategi till genomförande  

Denna strategi anger den övergripande inriktningen för ABE-skolans arbete med 
samhällsgenomslag. I nästa steg omsätts de strategiska fokusområdena i en handlingsplan 
med prioriterade aktiviteter, ansvar och former för uppföljning. 

Samhällsgenomslag är svårt att fånga med enskilda indikatorer. Uppföljningen bör därför 
utgå från principen att följa framsteg mot genomslag (progress towards impact) och 
kombinera olika metoder som tillsammans ger en bild av hur skolans förutsättningar och 
förmåga att skapa samhällsgenomslag utvecklas. 

Uppföljningen bör bygga på tre kompletterande delar: 

• framsteg mot genomslag, genom kvalitativ uppföljning av hur forskning och 
utbildning utvecklar förutsättningar och vägar till samhällsgenomslag, 
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• fallstudier (impact cases), som beskriver och analyserar konkreta exempel på 
samhällsgenomslag och hur dessa har uppstått, 

• ett begränsat antal kvantitativa indikatorer, som möjliggör uppföljning av relevanta 
aktiviteter och utveckling över tid. 

De konkreta aktiviteterna samt formerna för uppföljning och val av indikatorer utvecklas i 
den efterföljande handlingsplanen. Valet av indikatorer samordnas, där så är relevant, med 
KTH:s fortsatta arbete med indikatorer för samhällsgenomslag. 
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