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Sammanfattning

Denna strategi beskriver hur ABE-skolan ska arbeta for att forskning och utbildning ska leda
till konkret nytta utanfor akademin, vad som hiar omviaxlande kallas samhillsgenomslag”,
“genomslag” eller impact”.

Strategin har tagits fram inom ABE-skolans impactutskott under varen 2026 och utgar fran
KTH:s vision och 6vergripande mal samt KTH:s hallbarhetsmal och handlingsplan for 2026—
2030 (avsnitt 2).

Det langsiktiga malet dr att etablera en kultur pa skolan som uppmuntrar till genomslag, dar
samhallsnytta dr en integrerad del av forskning, utbildning och samverkan. Som underlag for
mer konkreta steg och planer identifieras har sex strategiska fokusomraden. Dessa utgor
ABE-skolans overgripande ram for att starka forutsattningarna for olika vagar till genomslag
och ska bidra till att forverkliga KTH:s 6vergripande ambitioner om samhallsgenomslag;:

o Integrera impact i forskningens hela livscykel. Genomslagsperspektivet bor
finnas med genom hela forskningsprocessen, fran problemformulering och
projektutveckling till implementering och samhaillsanviandning av resultaten.

e Utveckla incitament, meritering och ledarskap for genomslag. Skolan bor
verka for att samverkan, nyttiggorande och samhallspaverkan synliggors och
vardesatts i rekrytering, befordran, verksamhetsutveckling och ledarskap.

o Integrera genomslag i forskarutbildning och utbildningsmiljoer.
Doktorander och studenter bor utveckla forstéelse for forskningens samhallsroll, och
utbildningsmiljoerna bor strava mot att bli mer utmaningsdrivna och samhallsnéra.

o Stirka langsiktiga strategiska partnerskap och samverkansarenor.
Langsiktiga relationer med industri, offentlig sektor och civilsamhille bor starkas
genom partnerskap, samverkansplattformar och gemensamma arenor.

e Synliggora och kommunicera forskningens samhiillspaverkan.
Forskningens samhallspaverkan bor synliggoras tydligare internt och externt, bland
annat genom goda exempel och “impact cases”.

o Utveckla strukturer for lirande, uppfoljning och kvalitativ analys av
genomslag. Uppfoljningen behdver utdver kvantitativa matt fanga kvalitet, larande
och progression mot 6kad samhaéllspaverkan.

Uppfoljningen utgar fran principen att f6lja framsteg mot genomslag och kombinerar
kvalitativ uppfoljning, fallstudier och ett begriansat antal kvantitativa indikatorer. I nista steg
omsitts strategin och fokusomradena i en handlingsplan med prioriterade aktiviteter, ansvar
och former for uppfoljning.
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1 Inledning

KTH har som tekniskt universitet en lang tradition av samverkan med naringsliv, offentliga
institutioner och civilsamhalleliga organisationer, och universitetets studenter aterfinns ofta i
betydelsefulla positioner diar deras kompetens direkt bidrar till en god samhallsutveckling.
Skolan for Arkitektur och Samhallsbyggnad (ABE-skolan) verkar sarskilt inom
samhallsbyggnadssektorn — ett omrade som ar centralt for att mota var tids stora
utmaningar: klimatomstallning, hallbar urbanisering, resilient infrastruktur och effektiv
resursanvandning. Sektorn svarar for ungefar 40 procent av samhallets energianviandning och
ramaterialsfloden?, och har darmed en unik mojlighet — och ett tungt ansvar — att bidra till
samhaillsomstéllningen. Denna strategi beskriver hur ABE-skolan ska arbeta for att forskning
och utbildning leder till konkret nytta utanfor akademin och bidrar till samhallsgenomslag
(eng. societal impact). I dokumentet anvands omviaxlande dven begreppen “genomslag” och
“impact” for att beskriva samhallsgenomslag.

Syftet med denna strategi ar saledes att ge ABE-skolan en gemensam riktning och ett
gemensamt sprak for genomslagsarbetet. Strategin riktar sig i forsta hand till skolans ledning
samt forskande och undervisande personal, men &ven till 6vriga medarbetare med ansvar for
eller uppgifter kopplade till genomslagsarbetet. Den riktar sig ocksa till externa partners som
vill forsta hur ABE-skolan forhéller sig till fragor om samhallsnytta och samverkan. Strategin
ska ge en gemensam grund for prioriteringar och for det fortsatta arbetet med att omsatta de
strategiska fokusomradena i konkreta mal, aktiviteter och former for uppfoljning. Den ska
ocksé bidra till att ABE-skolan nar KTH:s 6vergripande mal samt de héllbarhets- och
klimatmal som universitetet satt upp.

Strategin har tagits fram genom ett antal workshops inom fakultetsnamndens impactutskott
vid ABE-skolan under varen 2026. Arbetet inleddes med grundlaggande fragor: vad menas
med genomslag, och vilka trender i omvarlden ar mest relevanta for ABE-skolans
verksamhet? En tidig och vigledande insikt fran dessa diskussioner var att genomslag inte ar
ett mél vid sidan av kdrnverksamheten — det ar kirnan i den. Som det formulerades i
workshoparbetet: "Sjilva syftet med KTH ar att skapa impact. Utan impact ar vi inte
relevanta.”

Utifran detta konstaterande vixte det 1angsiktiga malet for strategin fram: att etablera en
kultur som uppmuntrar till genomslag (eng. impact culture) vid ABE-skolan — en kultur dar
samhillsnytta ar en integrerad del av forskning, utbildning och samverkan, och dar
incitament, meritering, ledarskap och kommunikation alla pekar i samma riktning.

t Naturvardsverket (2024). Ett cirkulért Sverige tanker efter — fore! Nationellt avfallsforebyggande
program for en cirkuliar ekonomi 2024—2030. Rapport 7170. Naturvardsverket, Stockholm. ISBN 978-
91-620-7170-7. https://www.naturvardsverket.se/publikationer/7100/978-91-620-7170-7/
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2 Att definiera och mata samhallsgenomslag

Med genomslag avses hiar den konkreta nytta som forskning och utbildning genererar utanfor
akademin. Genomslag kan definieras som en “effekt pd, fordndring av eller nytta for
ekonomin, samhadallet, kulturen, offentlig politik eller offentliga tjdinster, hdlsa, miljon eller
livskvaliteten, utanfor akademin”.2 Genomslag uppstar nar kunskap omsitts i handling och
skapar pavisbar forandring i form av nya policyer, standarder, tekniska innovationer eller
forbattrade arbetssitt hos offentliga och privata aktorer. Det ar ett vidare begrepp an
vetenskaplig paverkan (eng. scientific impact) och kraver interaktion mellan forskargrupper
och samhalleliga aktorer for att realiseras.

Den definition av genomslag som anvinds i denna strategi inkluderar saledes inte det
vetenskapliga genomslaget som vanligen mats i form av publiceringar, citeringar,
konferensdeltagande och vetenskaplig kvalitet. Dessa ar forutsattningar for forskning, men
inte genomslag i den mening som avses har. Inte heller undervisning inom universitetet
raknas i direkt mening, eftersom den ingar i kirnverksamheten. Daremot kan utbildning
bidra indirekt till genomslag nir studenter bar med sig kunskap och kompetens ut i
arbetslivet och diarigenom paverkar samhillet.

Det finns omfattande svarigheter forenade med att mata samhallsgenomslag. Dessa uppstar
framst for att det finns ménga olika malgrupper for genomslaget (medan vetenskapligt
genomslag alltid ger paverkan pa vetenskapen). Samhallsgenomslag kan vara paverkan pa
beslutsfattare, naringsliv, kultur eller andra (mer specifika) delar av samhallet. For att méata
samhaillsgenomslag behover darfor ett beslut tas i varje enskilt fall om vad denna paverkan
faktiskt ar.

Det tar dessutom ofta ldng tid — ibland ar eller decennier — fran att en forskningsupptackt
gors till att den far genomslag i praktisk handling, lagstiftning och samhallsstrukturer. De
framsta anledningarna ar att kvalitetssakring av resultaten i forskningen tar tid och att det
finns en komplexitet i sjilva implementeringen av resultaten. Exempelvis kan det kravas
organisatoriska forandringar och nya resurser for att omsitta forskningen i praktiken. Medan
forskning ar en kontinuerlig process ar det ocksa vanligt att politiska beslut fattas i en kortare
tidsrymd.

An s linge har ingen standardmetod vuxit fram som tillforlitligt och med validitet kan mita
forskningens nytta for samhaéllet.3 Problemet med att finna en ldmplig metod tyder ocksa pa

2 Denna definition kommer frén Storbritanniens nationella forskningsutvardering (Research
Excellence Framework) dér universitetens forskning bedéms bland annat utifran kvalitet,
forskningsmiljé och dokumenterad paverkan utanfor akademin. Killa:
https://2029.ref.ac.uk/guidance/section-6-engagement-and-impact-guidance/(Besokt 2026-05-21)

3 Se exempelvis Bornmann, L. (2013), “What is societal impact of research and how can it be assessed?
A literature survey”, Journal of the American Society for Information Science and Technology, 64(2),
217—233; Bornmann, L. (2017), “Measuring impact in research evaluations: a thorough discussion of
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att det ar svarare att mata samhaillsgenomslag dn vetenskapligt genomslag. Metoder som
miter genomslag kan endera vara kvantitativa eller kvalitativa. De har bada fordelar och
nackdelar, och for basta resultat kan det behovas en kombination av metoder.

Kvantitativa metoder inkluderar uppfoljning av sarskilda indikatorer, till exempel antal
patent och medicinska riktlinjer samt aven sa kallad "altmetrics” i form av genomslag i
offentliga policyrapporter, samt traditionella och sociala medier. Det ar i allmanhet lattare att
kvantitativt méata teknisk och medicinsk paverkan dn samhéllsvetenskapligt genomslag.
Kvantitativa metoder passar exempelvis sarskilt bra for STEM-disciplinerna.4 Fordelarna med
kvantitativa metoder ar att det ar ldttare att generalisera resultaten och att riskerna med
selektiva och partiska urval minskar. Nackdelarna ar att komplexa problem riskerar att
forenklas sa att exempelvis indirekta effekter forbises och att matningarna fokuserar pa volym
snarare an kvalitet i genomslaget. Det finns dven risk att forskare anpassar sig efter de
uppsatta matetalen.

Kvalitativa metoder inkluderar exempelvis intervjuer och fallstudier. Har finns mojlighet att
folja projekt 6ver tiden vilket dven kan finga komplexiteten och kvaliteten i genomslaget. De
kvalitativa metoderna passar for att mata genomslag fran samhallsvetenskap och humaniora.
Nackdelarna ar att det finns problem med generaliserbarhet, representativitet och svarigheter
att bedoma kausalitet. Att sarskilt valja ut fall att studera riskerar partiskhet och skevheter
gentemot vissa projekt. Ett annat problem ar att de kvalitativa médtningarna ar
resurskrivande och kontextberoende samt dven svara att standardisera och replikera.

Inom scientometrin pagar sokandet efter en “citeringsmotsvarighet” med vilken ”aktiviteter
som arbete i industrin, bidrag till myndighetsrapporter eller kommunikation av
forskningsresultat till andra malgrupper an forskarkollegor” kan matas.5 Det kan noteras att
genomslag fran citeringar inte vanligen korrelerar med genomslag som redovisats via
fallstudier. Det finns dock en forvintan om att man med Al ska kunna forbattra metoder
kring fulltextanalys och altmetrics.

Istillet for att "0vervaka genomslag” (eng. monitoring impact) handlar det snarare om att
“overvaka framsteg mot genomslag” (eng. monitoring progress towards impact). Produktiv
interaktion ar ett nodvandigt krav for att forskning ska fa genomslag. Det maste finnas nagon

methods for, effects of and problems with impact measurements”, Higher Education, 73, 775—787;
Morgan, B. (2014), “Research impact: Income for outcome”, Nature, 511, S72—S75; Ravenscroft, J.,
Liakata, M., Clare, A. & Duma, D. (2017), “Measuring scientific impact beyond academia: An
assessment of existing impact metrics and proposed improvements”, PLOS ONE, 12(3), e0173152; samt
Molas-Gallart, J. & Tang, P. (2011), “Tracing ‘productive interactions’ to identify social impacts: an
example from the social sciences”, Research Evaluation, 20(3), 219—226.

4 Engelsk akronym for disciplinerna: Science, Technology, Engineering, Mathematics.

5 Bornmann, L. (2017). “Measuring impact in research evaluations: a thorough discussion of methods
for, effects of and problems with impact measurements”. Higher Education, 73, 775—787. Bornmann
hanvisar for det citerade uttrycket till Thwaites (2014, s. S59).
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form av interaktion mellan en forskargrupp och samhilleliga intressenter. Sidana
interaktioner kan ske i form av personlig kontakt (till exempel gemensamma projekt eller
natverk), publikationer (till exempel utbildnings- och utviarderingsrapporter) och artefakter
(till exempel utstillningar, programvara eller webbplatser). Alla dessa interaktioner kan
riaknas som aktiviteter for att uppna genomslag.

3 KTH:s vision och o6vergripande mal

Larosatenas uppgift ar att bedriva utbildning och forskning — och ytterst att bidra till
samhaillsnyttan. I hogskolelagens portalparagraf anges (1 kap. 2 § andra stycket):

”I hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhdillet for
omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan
kommer samhadllet till nytta.”

KTH:s vision, som har beslutats av universitetsstyrelsen, har rubriken "Vi tar ledningen for
en hallbar samhdllsutveckling”. 1 visionstexten beskrivs KTH som “en samlande kraft
internationellt for att hitta l6sningar pa globala utmaningar”, och den avslutas med
formuleringen “Vi dar modiga, kreativa och ansvarstagande, drivna av att mojliggora ett
hallbart och jamstdllt samhdille.””

Genomslag finns uttryckligen med i KTH:s 6vergripande mal for perioden 2024—2028. Enligt
utbildningsmalet ska KTH “utbilda en bredd av ingenjorer, arkitekter, ldrare och forskare
som ska kunna leda omstdllningen till en hallbar och jamstdlld véirld”, och vara
“utbildningar ska vara relevanta for en varld i snabb fordndring”. Studenternas formaga till
nytdnkande ska utvecklas bland annat genom “ndra samarbeten med ndringsliv och andra
sambhdllsaktorer”.8

Malet for forskningen lyder: ’KTH:s forskning ska vara internationellt ledande och ha stort
genomslag”. Enligt ssmma mal ska KTH ”bidra till den omstdllning som krdvs for ett
hallbart samhdlle genom tvdrvetenskapliga angreppssdtt och samverkan med framstdende
larosdten, ndringsliv och andra samhdllsaktorer.”™

KTH:s vision och mal ar i grunden ett ramverk for att skapa genomslag: de kopplar
kunskapsproduktion (forskning) och kunskapsoverforing (utbildning) till praktisk
tillampning (innovation och samverkan) — vilket ar kirnan i genomslag.

KTH:s héllbarhetsmaél och handlingsplan for 2026—2030 bygger direkt pa visionen:
“Hallbarhetsmdlen konkretiserar innehdallet i vision och dvergripande mal for KTH (V-

6 Hogskolelag (1992:1434), 1 kap. 2 § andra stycket, i lydelse enligt lag (2021:317).

7 KTH, Vision och dvergripande mdl for KTH, V-2023-0668, beslutad av universitetsstyrelsen den 22
november 2023, s. 1.

8 KTH, Vision och overgripande mal for KTH, s. 1.

9 KTH, Vision och overgripande madl for KTH, s. 2.

6 (14)



ahy

Sy,
ZKTHY

VETENSKAP
28 OCH KONST %%

s

2023-0668) och policy for en hallbar utveckling (V-2019-0451).”*° Malet for utbildningen
lyder: "Alla studenter som tar examen fran KTH ska ha kompetens att bidra till och leda
omstdllningen mot en sdker, rdttvis och hallbar vdrld.”

Malet for forskningen lyder: ’KTH ska vara ett ledande tekniskt universitet inom forskning
for en hdllbar samhdllsutveckling.” Bland atgarderna for forskningen anges att KTH ska
“stdrka samverkan med det omgivande samhdllet och med framstdende ldroscten,
naringsliv och andra samhdllsaktorer for att mojliggora att forskning och innovation
bidrar till en hdllbar samhdllsutveckling.”

Enligt malet for organisation och arbetssitt ska universitetet vara “en nationellt och
internationellt ledande aktor som genom bred samverkan driver omstdllningen mot ett
hallbart samhdlle”, och en av atgarderna ar att KTH ska “positionera sig som en nationell och
internationell ledare inom hdallbar utveckling genom att 6ka universitetets ndrvaro 1
hognivdkonferenser, expertuppdrag och policyarbete samt i media.”?2

Sammantaget skapar hogskoleforordningen, KTH:s vision och mal och KTH:s Héllbarhetsmal
och handlingsplan legitimitet och vikt for skolans genomslagsarbete.

4 Varfor arbete med genomslag behovs pa ABE-skolan

Arbete med genomslag ar en central forutsiattning for att ABE-skolan ska kunna bidra till
samhéllsutvecklingen och moéta de stora utmaningar som samhéllet star infor. Skolans
verksamhetsomraden — den byggda miljon, infrastruktur, energi, mark- och vattenresurser
samt samhallsplanering — har direkt paverkan pa méanniskors livsvillkor, ekonomiska
utveckling och samhillets héllbarhet. Forskningen vid ABE-skolan har darfor en sarskilt
viktig roll i arbetet med klimatomstéllning, hallbar urbanisering, resurseffektivitet och
utvecklingen av resilienta samhallen.

For att forskning och utbildning ska fa verklig betydelse kravs att resultaten omsétts i praktisk
tillampning. Arbetet med genomslag handlar i detta sammanhang om att sakerstalla att
kunskap inte stannar inom akademin utan leder till konkret forandring i samhallet i form av
nya policyer, forbattrade standarder, innovativa tekniska 16sningar och férandrade arbetssatt
inom offentlig sektor, naringsliv och samhalle. Det ar forst nar forskningsresultat anvinds och
skapar nytta utanfor universitetet som deras fulla virde realiseras.

Behovet av att arbeta med genomslag forstarks av den snabba samhallsutvecklingen och de
omfattande forandringar som paverkar den byggda miljon. Klimatforandringar, geopolitisk
osidkerhet, energiomstillning, digitalisering och artificiell intelligens forandrar

forutsattningarna for samhallsbyggandet i snabb takt. Samtidigt 6kar kraven pa robust och

10 KTH, KTH:s hdllbarhetsmal och handlingsplan for 2026—2030, HS-2025-2971, beslutad av rektor,
giller fran och med den 1 januari 2026, s. 1.

u KTH, KTH:s hédllbarhetsmal och handlingsplan for 2026—2030, s. 3—4.

12 KTH, KTH:s hdllbarhetsmdl och handlingsplan for 2026—2030, s. 4.
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resilient infrastruktur, héllbar resursanviandning och langsiktig samhallsberedskap.
Urbanisering, migration och demografiska forandringar skapar dessutom nya behov inom
bostadsforsorjning, stadsutveckling och samhéllsplanering. Dessa utmaningar kraver
tvarvetenskapliga losningar dir forskning, innovation och praktisk tillimpning integreras pa
ett systematiskt satt.

Arbetet med genomslag ar ocksa avgorande for att stirka ABE-skolans relevans och
legitimitet som akademisk institution. Universitet och hogskolor forvantas i allt hogre grad
kunna visa vilken samhallsnytta deras forskning och utbildning bidrar med. Detta giller inte
minst i relation till externa forskningsfinansiarer sdsom EU, Formas och Vinnova, dar krav pa
pavisbar samhallspaverkan och tydliga strategier for implementering blivit en naturlig del av
forskningsansokningar. Formagan att visa konkret paverkan ar darfor inte bara en fraga om
samhaéllsansvar, utan dven en strategisk forutsiattning for framtida finansiering och
internationell konkurrenskraft.

Samtidigt efterfragar bade niringsliv, myndigheter och internationella samarbetspartners
forskningsmiljoer som kan bidra till verklig forandring och langsiktiga l16sningar pa
samhaillsutmaningar. Ett systematiskt arbete med genomslag starker dirmed ABE-skolans
position som en strategisk aktor inom samhéllsbyggnadssektorn och skapar battre
forutsattningar for langsiktiga partnerskap och samverkan.

En viktig aspekt av arbetet med genomslag ar att samhallspaverkan ofta uppstar i samspelet
mellan olika aktorer. For att forskningsresultat ska implementeras kravs niara samverkan
mellan akademi, industri, offentlig sektor och civilsamhille. Genom att skapa strukturer for
samarbete kan forskningen snabbare omsittas till praktiska 16sningar och bidra till
innovation och utveckling. Aven utbildningen spelar en central roll, da studenterna fungerar
som birare av kunskap och kompetens ut i arbetslivet och darmed bidrar till samhillets
mottagarkapacitet for ny kunskap.

Genom ett strategiskt och langsiktigt arbete med genomslag kan ABE-skolan starka sin
vetenskapliga relevans och samtidigt bidra till utvecklingen av ett hallbart, resilient och
inkluderande samhalle.

5 Vision och malbild avseende genomslag

ABE-skolans vision r att vara en internationellt ledande kunskapsmiljé som omstter
forskning, utbildning och samverkan till konkret samhéllsforandring for en klimatneutral,
resilient och inkluderande byggd milj6. Genom vetenskaplig excellens och nédra samarbete
med samhélle, ndringsliv och offentlig sektor ska skolan bidra med ldsningar pa de stora
samhillsutmaningar som praglar var tid, sasom klimatomstéllning, héllbar urbanisering, robust
infrastruktur, resurseffektivitet och digital transformation.
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Malbilden &r att genomslag ska vara en integrerad del av hela verksamheten och genomsyra
forskning, utbildning och samverkan. All forskning vid ABE-skolan bor ha potential att bidra
till samhéllsnytta. Skolan ska utveckla en stark “impact culture”, dar samverkan med industri,
myndigheter och samhéllsaktorer dr en naturlig del av verksamheten och dér nyttiggdrande,
implementering och samhéllspaverkan ses som centrala kvalitetsdimensioner.

Genomslagsarbete dr nira kopplat till samverkan, men begreppen &r inte synonyma.
Samverkan &r en viktig vég till genomslag, medan genomslag avser den férandring eller nytta
utanfor akademin som forskning och utbildning bidrar till. En stark “impact culture” innebér
darfor inte enbart mer samverkan, utan ett mer systematiskt fokus pa hur forskningens resultat
och den kunskap och kompetens som utvecklas kan komma till anvéindning och bidra till
samhallsforandring.

ABE-skolan ska samtidigt vara en strategisk och trovérdig partner for samhéllsbyggnads-
sektorn genom att bidra med kunskap, innovation och evidensbaserade 16sningar som stirker
samhdllets héllbarhet, robusthet och langsiktiga utveckling.

P& lang sikt handlar arbetet med genomslag om att etablera en kultur dir samhéllsnytta dr en
integrerad del av forskning, utbildning och samverkan. En sadan kultur innebar att forskare
och lédrare redan i ett tidigt skede reflekterar 6ver hur forskningens resultat och den kunskap
och kompetens som utvecklas genom utbildningen kan komma till anvindning och bidra till
samhillsfordndring. Det innebdr ocksé ett 6kat fokus pd hur samverkan, tvérdisciplinaritet och
nyttiggdrande kan skapa forutséttningar for genomslag.

6 Strategiska fokusomraden

For att ABE-skolan langsiktigt ska kunna stérka sitt samhallsgenomslag kravs ett strategiskt
och systematiskt arbete diar genomslag integreras i forskning, utbildning och samverkan.
Skolan har starka forutsattningar for detta genom hog vetenskaplig kvalitet, etablerade
samarbeten med externa aktorer och omfattande erfarenhet av tvirvetenskapliga
forskningsmiljoer. Samtidigt finns behov av tydligare strukturer, incitament och
gemensamma arbetssitt for att samhallspaverkan ska bli en mer integrerad och naturlig del
av verksamheten.

En central utgdngspunkt for strategin ar att genomslag inte ska betraktas som négot som
uppstar forst efter att forskning genomforts, utan som négot som behover integreras genom
hela forsknings- och utbildningsprocessen. KTH har identifierat ett antal vigar genom vilka
forskning och utbildning kan bidra till samhéllsgenomslag (KTH pathways to impact).'3

13 KTH (2012). Research Assessment Exercise 2012 (RAE2012), Figure 14: “KTH pathways to impact”,
s. 50. Se dven KTH (2021), Cross-panel report on Impact, dir KTH:s 18 pathways to impact behandlas
och diskuteras vidare
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Dessa omfattar bland annat samverkan mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor,
policy- och standardutveckling, kommersialisering och innovation, organisatorisk forandring,
kompetensforsorjning, samhéllsengagemang samt bidrag till miljomassig och social
héllbarhet.

ABE-skolans verksamhet beror flera av dessa végar till genomslag, men deras relevans och
betydelse varierar mellan skolans olika amnesomraden och typer av forskning. For att
etablera en langsiktigt hallbar “impact culture” behover ABE-skolan darfor utveckla bade
organisatoriska forutsattningar och kulturella normer som mojliggor och starker olika vigar
till samhallsgenomslag.

Det strategiska arbetet behover samtidigt balansera behovet av uppf6ljning och synliggorande
av samhallspaverkan mot risken att impact reduceras till forenklade och kortsiktiga matetal.
Samhallspaverkan uppstar ofta genom langsiktiga relationer, gradvis kunskapsutveckling och
komplexa samspel mellan akademi och samhélle. Strategin behover darfor stodja kvalitativa
och ldngsiktiga former av genomslag snarare dn enbart aktiviteter som dr enkla att maita.

Mot denna bakgrund har sex strategiska fokusomraden identifierats. Dessa utgor ABE-
skolans 6vergripande ram for att starka forutsattningarna for olika vagar till genomslag och
omsatta KTH:s overgripande ambitioner i skolans verksamhet.

6.1 Integrera impact i forskningens hela livscykel

Genomslagsperspektivet ska integreras i hela forskningsprocessen — fran
problemformulering och projektutveckling till implementering och samhallsanvandning av
resultaten. Forskare bor i storre utstrackning reflektera 6ver vilka samhéllsutmaningar
forskningen adresserar, vilka aktorer som behover involveras och hur resultaten kan omsittas
i policy, standarder, innovation eller forandrade arbetssitt.

Forskare bor redan i planeringen av forskningsprojekt 6vervaga hur relevanta
samhallsaktorer kan involveras och hur forskningsresultaten kan komma till faktisk
anvandning utanfor akademin.
Detta innebar att samhallsrelevans och extern samverkan behover ses som naturliga
kvalitetsdimensioner i forskningen. Ett saidant arbetssitt skapar battre forutsattningar for
kunskapsutbyte, implementering och langsiktigt samhillsgenomslag.
ABE-skolans arbete bor darfor inriktas mot att:

o integrera genomslagsperspektivet i forskningsplanering och projektutveckling,

o starka samverkan med externa aktorer genom hela forskningsprocessen,

o utveckla stodstrukturer for implementering och nyttiggérande,
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o stirka arbetet med policyutveckling, standardisering och expertstod,
o utveckla former for dokumentation och analys av genomslag.

6.2 Utveckla incitament, meritering och ledarskap for genomslag
For att etablera en langsiktig kultur for genomslag behover arbete med samhallspaverkan
tydligare viarderas inom organisationen. Idag dominerar traditionella akademiska indikatorer
sasom publikationer och citeringar, vilket riskerar att gora genomslag till ndgot som uppfattas
som sekundart i relation till forskningens vetenskapliga meritering.
ABE-skolan behover darfor utveckla strukturer dar samverkan, nyttiggorande och
samhaillspaverkan synliggors och vardesitts i rekrytering, befordran, verksamhetsutveckling
och ledarskap. Det handlar bdde om att skapa incitament och om att utveckla en kultur dar
samhillsengagemang uppfattas som en integrerad del av akademisk excellens.
Skolan bor darfor verka for att:

o integrera genomslag och samverkan i medarbetarsamtal och verksamhetsutveckling,

o utveckla rekryterings-, meriterings- och karriarprocesser som synliggor och varderar
erfarenhet av och formaga att bidra till samhéllsgenomslag,

o stirka chefers och ledares ansvar for fragor som rér genomslag,
o skapa incitament for extern samverkan och kunskapsutbyte,
e uppmuntra extern rorlighet mellan akademi, industri och offentlig sektor.

6.3 Integrera genomslag i forskarutbildning och utbildningsmiljéer

For att etablera en ldngsiktig kulturférandring behover genomslagsperspektivet integreras i
utbildningen, sarskilt inom forskarutbildningen. Doktorander och studenter behover utveckla
forstaelse for forskningens samhaéllsroll och for hur forskning kan bidra till konkret
forandring utanfor akademin.

ABE-skolan bor darfor strava mot att utveckla utbildningsmoment som starker:

o forskningskommunikation,

o forstaelse for akademins roll i att samverka med det omgivande samhéllet och bidra
till att kunskap och kompetens kommer samhallet till nytta,

e kunskap om samverkan och policyprocesser,

o forméaga att kommunicera forskning till olika méalgrupper,
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o forstielse for hur forskning omsitts i samhéllsnytta.
Aven utbildningsmiljéerna ska i stérre utstriickning utvecklas mot utmaningsdrivna och
samhéllsnira former dar externa aktorer aktivt involveras i utbildning och
projektverksamhet.

6.4 Starka langsiktiga strategiska partnerskap och samverkansarenor
Léangsiktiga relationer med industri, offentlig sektor och civilsamhalle ar avgorande for att

forskning ska kunna bidra till verklig samhallsforandring. Samhallspaverkan uppstar ofta
genom kontinuerlig interaktion, gemensamt larande och ldngsiktigt kunskapsutbyte snarare
an genom enskilda projekt eller kortsiktiga aktiviteter.
ABE-skolan bor darfor starka och vidareutveckla:

e strategiska partnerskap,

o samverkansplattformar och centra,

o referensgrupper och industrinatverk,

e anvandningen av adjungerad fakultet och industridoktorander,

e arenor dar forskare och externa aktorer mots kring gemensamma
samhéllsutmaningar.

Malet ar att skapa strukturer dar forskning och samhaélle utvecklas i nira samspel och dar
externa aktorer blir en integrerad del av kunskapsutvecklingen.

6.5 Synliggora och kommunicera forskningens samhallspaverkan
ABE-skolan bedriver omfattande forskning med stor samhallsrelevans, men forskningens

betydelse och konkreta paverkan behover synliggoras tydligare bade internt och externt.
Kommunikation ar darfor en viktig del av arbetet med att etablera en kultur for genomslag.
Skolan behover utveckla former for att:

e kommunicera forskning till bredare malgrupper,

e synliggora goda exempel pa samhallspaverkan,

o utveckla fallstudier (impact cases) och narrativa beskrivningar av genomslag,

o stirka forskarnas stod i extern kommunikation,

o skapa interna forum dar genomslag diskuteras och erfarenheter delas.
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Ett okat fokus pad kommunikation starker inte bara forskningens rackvidd utan bidrar ocksa
till okad legitimitet, storre samhaillsrelevans och starkare relationer med externa aktorer.

6.6 Utveckla strukturer for larande, uppféljning och kvalitativ analys av genomslag

Samhillspaverkan ar ofta komplex, langsiktig och svar att méata med traditionella indikatorer.
ABE-skolan behover darfor utveckla ett arbetssétt dar uppfoljning inte enbart fokuserar pa
kvantitativa métt utan dven pa kvalitet, larande och progression mot 6kad samhéllspaverkan.

Malet ar att skapa strukturer som stodjer organisatoriskt larande och successiv utveckling av
skolans formaga att skapa genomslag.

ABE-skolan bor darfor arbeta mot att:

o utveckla kombinationer av kvalitativa och kvantitativa indikatorer,

e genomfora aterkommande nulidgesanalyser och uppfoljningar,

o utveckla systematik for dokumentation av genomslag,

o analysera kvaliteten i samverkan och externa relationer,

o skapa forum for erfarenhetsutbyte och organisatoriskt larande.
Sammantaget syftar dessa strategiska fokusomraden till att etablera en kultur fér genomslag
dir samhallsnytta, samverkan och implementering ses som naturliga och integrerade delar av
forskning och utbildning. Malet ar att ABE-skolan ska utvecklas till en internationellt ledande

kunskapsmiljo dar forskning och utbildning systematiskt bidrar till hallbar
samhallsutveckling och konkret forandring utanfor akademin.

7 Fran strategi till genomférande

Denna strategi anger den overgripande inriktningen for ABE-skolans arbete med
samhaillsgenomslag. I nista steg omsitts de strategiska fokusomradena i en handlingsplan
med prioriterade aktiviteter, ansvar och former for uppfoljning.

Samhaillsgenomslag ar svart att finga med enskilda indikatorer. Uppfoljningen bor darfor
utga fran principen att folja framsteg mot genomslag (progress towards impact) och
kombinera olika metoder som tillsammans ger en bild av hur skolans forutsattningar och
forméga att skapa samhallsgenomslag utvecklas.
Uppfoljningen bor bygga pa tre kompletterande delar:

o framsteg mot genomslag, genom kvalitativ uppfoljning av hur forskning och

utbildning utvecklar forutsiattningar och vagar till samhéllsgenomslag,

13 (14)



ahy

Sy,
ZKTHY

VETENSKAP
28 OCH KONST %%

s

o fallstudier (impact cases), som beskriver och analyserar konkreta exempel pa
samhaillsgenomslag och hur dessa har uppstatt,

e ett begriansat antal kvantitativa indikatorer, som mojliggor uppfoljning av relevanta
aktiviteter och utveckling over tid.

De konkreta aktiviteterna samt formerna for uppfoljning och val av indikatorer utvecklas i
den efterfoljande handlingsplanen. Valet av indikatorer samordnas, dir sa ar relevant, med
KTH:s fortsatta arbete med indikatorer for samhallsgenomslag.

Fakultetsnimndens Impactutskott, ABE-skolan
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