Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria

Strategi 2007-2012

Var utgangspunkt ar:

° att teknik och vetenskap ar delar av kulturen och
formar och forandrar livsvillkoren pa jorden samt

. att historiska studier ar centrala for forstaelsen av
samtida férhallanden och framtida
forandringsprocesser.

Vi vill vara en nationellt ledande och internationellt framstaende
forsknings- och utbildningsmiljé genom att:

° var forskning bidrar med originella infallsvinklar och
nya insikter om relationerna mellan teknik, natur,
manniska och samhalle,

. var undervisning pa KTH ger morgondagens
ingenjorer vidgade kunskaper och perspektiv,

° vart deltagande i samhallsdebatten stimulerar till
nya fragor och utmanar radande forestallningar.

SAMMEANTAIINING ©evveeiee et et e st e ste e st e sreesbeeneesreesaeaneesraenneas 2
o (0] 1 | PR P ST PR PSPPSR 2
AVAEININGEN AF 2012 ..ottt ettt se sttt se sttt ese s s steterees 2
OMVAITASVIITKOL ...ttt sttt st e sbe e re b 3
(€ (U oo 4o | (o] [T S SSSSTPR 4
MaASTEISULDTIANING ...ttt sreenteenee e 5
Forskning och forskarutbildning .........ccooeiieiieiccc e e 6
SAMVEIKAN ...ttt b et be e bt et b e s bt e st e e bt e et e enbesb e e b e eneeebeenbeeneenreebe s 6
En intellektuell arbetSMIlJO .........oovoiiiiie e 8
Intern organisation och delegationSordning ..........ccocoveeiieii e 10
Rekryterings- 0Ch MeriteriNgSPOLICY .....coiviiiiiieiieie e 10
UppfOljning 0Ch KVAIITEL..........coeeiee e 12
IMPIEMENTEIING ...ttt b e et e st e sbeebesneesne e e 13



Sammanfattning

Syftet med denna strategi ar att formulera ett aktivt och medvetet forhallningssatt till
framtiden. Den skall fungera riktningsgivande och hjélpa ledning och medarbetare att ta
beslut och prioritera i det dagliga arbetet. Dess tidsperspektiv ar sex ar, men den bor arligen
tas upp och stdammas av i former som gor hela personalen delaktig.

Strategin bestar av flera avsnitt av mer beskrivande karaktar dar radande praxis pa
Avdelningen kan séagas bli fast pa papper. Pa en rad punkter foreslas emellertid omedelbara
nyheter och férandringar. Daribland kan framfér allt ndmnas inréttandet av en
mastersutbildning, en ny organisationsordning, kvantitativa mal for publicering samt en
rekryteringspolicy.

Profil

Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria bildades i sin nuvarande form ar 1991 da en
forskarutbildning i teknikhistoria startade och de forsta doktoranderna antogs. Den har sedan
dess verkat framgangsrikt och successivt expanderat, framforallt inom forskning men ocksa
genom ett omfattande arbete med att fora ut forskning och samverka med samhallet. Den &r
en ledande forskningsmiljo inom sitt omrade i Sverige och Norden med gott internationellt
rykte.

Tillvaxten vid avdelningen har pa manga satt skett organiskt till foljd av medarbetarnas
intressen och i relation till omvarldens beredvillighet att finansiera verksamheter och forlagga
dem till KTH och avdelningen. Pa detta satt har den ursprungliga teknikhistoriska profilen
efterhand vidgats med storre inslag av industriminnesforskning, vetenskapshistoria och
miljohistoria.

Avdelningen har idag en unik kombination av historiska specialinriktningar, varav flera pa
professorsniva, som alla praglas av ett rumsligt eller materiellt perspektiv pa det forflutna.
Denna profil kan beskrivas som en successiv vidgning och férdjupning av &mnet
teknikhistoria, som pa detta satt, genom sina olika ingaende specialiteter, representerar en
betydande bredd inom det historiska féltet. Nara grannar pa detta falt &r bland andra
ekonomisk historia, industrihistoria, kulturhistoria, arkitektur- och landskapshistoria.

Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria verkar pa tre nivaer, lokalt pA KTH, nationellt
i Sverige och internationellt. Det strategiska arbetet ser olika ut pa de olika nivaerna,
samtidigt som de &r beroende av varandra.

Avdelningens profil svarar dels mot en internationell vetenskaplig utveckling, dels mot
viktiga behov och samhéllsintressen knutna till teknik, miljé och samhallsplanering, vilket
samtidigt gor den val forankrad inom KTH i allmanhet och ABE-skolan (Architecture and the
Built Environment) i synnerhet. Avdelningens profil & darmed en strategisk tillgang, som inte
bara fungerar val for att formulera och I6sa vetenskapliga problem utan ocksa bidrar till att
intressera studenter, forskare och finansidrer.

Avdelningen ar 2012

Det finns inga enkla samband mellan en intellektuell miljos storlek och dess kreativitet eller
framgang. Erfarenheterna varierar. Genomgaende 4r att i och med att forskningen vuxit sa har
aven enheterna gjort det. I humaniora och samhallsvetenskap var en-professorsinstitutioner
vanliga fram till 1990-talet, nu &r de snart undantag. Antalet anstallda har mangdubblats i



snart sagt alla &mnen och nya @mnen har tillkommit. Det senaste artiondets manga fusioner
har gjort att miljoerna blivit stérre. Internt forekommer ibland avdelningar, seminarier,
forskargrupper eller andra former som minskar storleken pa den dagliga arbetsgemenskapen.
Fordelarna med litenhet har oftast med arbetsgemenskap och nérhet att géra, och givetvis med
tidseffektivitet; det ar sallan meningsfullt att i detalj félja utvecklingen hos manga individer
eller projekt.

Argument for en viss storlek ar att det blir lattare att uppratthalla en rimlig omfattning och
framforallt en god kvalitet pa grundutbildning och, kanske sarskilt, forskarutbildning.
Mangfald bidrar till den intellektuella miljon. Den ekonomiska sarbarheten minskar ocksa.
Flerkarnighet &r darfor ofta en bra modell, med en hdg grad av flexibilitet som ges naturligt av
de tidscykler som galler for forskningsprojekt, doktorandutbildning och postdoc-perioder.

Avdelningen har knappast natt optimal storlek. Det finns, utéver de allmanna argumenten
ovan, flera skal for den att véxa. Ett ar att det &r den enda storre forskningsmiljon for
teknikhistoria i landet. Den miljon bor vara tillréackligt kraftfull for att fungera som synlig och
palitlig internationell partner. Ett annat skal ar avdelningens bredd. Denna framstar allt mer
som avdelningens stora tillgang, annu bara i ringa grad utnyttjad som plattform.
Sammansattningen av specialister kan forandras over tid, men mangfalden maste besta. Ett
tredje, beslaktat, skal ar avdelningens anvandbarhet i KTH:s utbildningar och vara
forutsattningar att svara for nyskapande program for magister- och forskarutbildning.
Avdelningens unikhet bestar inte i dess exklusiva specialisering utan i dess exklusiva
kombination av specialiteter.

En rimlig storlek pa verksamheten i ett tidsperspektiv pa sex till atta ar skulle kunna vara :

Magisterstudenter 35
Doktorander 15
Postdocs 10
Lektorer/docenter 5
Professorer 5

Det skulle ge cirka 35 anstéllda, varav tio "tenured faculty”, och saledes en arsomséattning pa
ungefér 25-30 MSEK (idag &r omséttningen ca 15 MSEK).

Detta borde ge underlag for flexibel flerkarnighet med tillfalliga forskargrupper,
specialseminarier och kvalificerade forskarkurser. Anda &r skalan inte storre an att det skulle
kunna vara mojligt att driva ett centralt seminarium med god uppslutning.

Forutséttningar for expansion &r etableringen av ett magisterprogram, 6kad medverkan i andra
GRU-program samt — framforallt — fortsatt framgangsrik extern finansiering av forskning.
Villkor for detta ar i sin tur etableringen av en for svenska forhallanden unik forskningsmiljo
med verksamhet pa hdg internationell niva.

Omvarldsvillkor

Avdelningens utveckling framéver paverkas av andrade villkor for finansiering och regelverk.
Vi kan se fram mot mer och mer av konkurrensutsatt basfinansiering for forskning utan att for
den skull andelen extern finansiering kommer att namnvaért foréandras.



Forskningsprestationernas omfattning och kvalitet kommer att uppmarksammas &nnu mer an
tidigare. Sadana kvalitetsuppféljningssystem kommer att ha genomslag pa alla nivaer, ocksa
pa ABE-skolan.

Forskningens internationalisering fortsétter. Den starka angloamerikanska och
nordvéasteuropeiska orientering som inte minst vara forskningsomraden haft kommer att
utmanas av mer genuint globala natverk. Utvecklingen i Asien och Latinamerika dr expansiv,
rimligen kommer ocksa stra Europa, bortom Norden och Ostersjéregionen dar vi redan
verkar, att spela en allt viktigare roll.

Utbildningens framtid ar svar att sia om. Det forekommer en diskussion om att
grundutbildningens finansiering kan komma att kopplas tydligare till kvalitet — inte bara, som
nu, till rekrytering och genomstromning — men de metodiska svarigheterna ar avsevarda.
Internationaliseringen 6kar, fler studenter kommer till Sverige och fler svenskar studerar i
andra lander. Ingenjorsutbildningar, som dominerar pa KTH, har manga konservativa drag.
Forandringar i stor skala kan man knappast rakna med for de narmaste aren. Pa litet langre
sikt torde emellertid ekonomins forskjutning mot tjénster, design, hélsa och immateriella
varden fa ett starkare genomslag aven i civilingenjorsutbildningen, liksom i forskningen.
Kommersialisering av utbildningar pa mastersniva och fortbildning vaxer vid manga
universitet och tekniska hégskolor runtom i varlden.

KTH har ambitioner att tillhdra Europas ledande tekniska universitet. Detta anger normen for
verksamheten aven vid avdelningen. Verksamheten skall bedrivas pa en hog internationell
niva. Undervisning pa engelska for internationella studentgrupper &r redan idag vanligt
forekommande och kommer knappast att bli mindre vanligt. Avdelningens utbud av
undervisning och forskning maste aterspegla denna allmanna utveckling, &ven om vi som
historiker ocksa har en uppgift att starka och fornya det svenska spraket i en kulturell och
intellektuell offentlighet.

Mycket tyder pa att avdelningens internationella position ar god. Detta &r i sa fall en strategisk
tillgang, inte minst for den interna diskussionen inom KTH. Det ar en vasentlig uppgift att
genom en enkel benchmarkingundersdkning soka avgora avdelningens stallning inom
relevanta &mnesomraden.

Grundutbildning

Flera av dagens grundutbildningskurser &r tydligt knutna till de &mnesprofiler som finns vid
avdelningen: teknikhistoria, industrihistoria, miljohistoria, vetenskapshistoria. Andra &r
tematiska (t ex Teknik och genus) eller riktar sig till en viss malgrupp.

GRU-kurser fyller flera funktioner. Genomgaende galler att grundkurserna kan ge teknologer
pa KTH perspektiv och fardigheter som de behdver, i huvudsak humanistiska sadana. KTH
har snarast for fa och for sma sadana inslag i sina program, vilket gor en forandring av KTH:s
hela utbildningsprogram till &nnu en strategisk uppgift, som avdelningen delar med manga
andra pa KTH. Kurser med specifik malgrupp (Swedish society, Studera utomlands) bidrar
ocksa till att gora avdelningen kand bland studenterna. En annan funktion hos dessa,
uppdragsbetonade, kurser &r att de hittills gett goda intakter. Det galler ocksa de
programsamarbeten som férekommer med medieteknik och samhéllsbyggnad och som &ven i
ovrigt fungerar val. Vissa kurser fungerar som ett satt att profilera avdelningen pa KTH.



Lonsamheten i GRU-verksamheten varierar kraftigt. Mest Ionsamma ar programsamarbetena
och uppdragskurserna. De kurser som ges med starkare anknytning till avdelningens
forskning ar mindre lénsamma. | viss man maste darfor de forra bidra till att finansiera de
senare. Som rekryteringsbas for forskarutbildning fungerar grundkurserna, i alla fall pa senare
tid, mindre val. Tendensen &r snarare att rekryteringar styrs mer av kompetensbehov i
forskningsprojekt an av tillgangen pa forskningsintresserade teknologer.

Det &r en strategisk fraga att utforma en ny roll for grundutbildningen vid avdelningen.
Grundlaggande bor dérvid vara att skérpa forskningsanknytningen och vidga
rekryteringsbasen. Det naturliga sattet att gora detta ar att placera fokus pa magisternivan. Ett
noga dvervagt urval av breda grundutbildningskurser som ar val anpassade till
civilingenjérsprogrammens behov kan fungera som reklampelare och intressevéckare och leda
de mest nyfikna studenterna vidare till mastersprogrammet. | den man de inte alltid ar
Ionsamma maste de subventioneras av annan utbildning. Andra kurser skulle kunna fordjupas
for att istdllet ingd i mastersprogrammet. Detta program skulle pa motsvarande satt kunna
overta funktionen att definiera och utveckla innehallet i de historiska discipliner som
avdelningen representerar. Nagra grundutbildningskurser kan mojligen fa en delvis ny
funktion i riktning mot mer renodlad fortbildning/uppdragsutbildning. Har finns en koppling
till tredje uppgiften och kanske &ven maojligheter till ekonomiskt sjalvbérande verksamhet.
Detta bor utredas nédrmare.

Tillsammantaget bor denna strategi leda till en grundutbildning som, om man inkluderar
mastersprogrammet, ar minst lika omfattande som dagens och som ar mer forskningsbaserad
och av hogre kvalitet. Den bor ocksa vara tillrackligt omfattande for att de forskarstuderande
skall ha mojlighet att skaffa sig god erfarenhet av undervisning.

Mastersutbildning

Idén om ett masters- eller magisterprogram har uttryckts vid avdelningen sedan 1999. En
anledning till att ingenting hittills har hant ar att det funnits en oro for en tung arbetsborda
med tveksam I6nsamhet. Avdelningen forsokte ett tag utveckla valfria kurser som skulle
kunna utgdra lampliga moduler i en sadan utbildning, men fa anmalningar har gjort det svart
att ens ge kurserna.

Ett skal att ater vacka fragan ar "Bolognaprocessen”, som gor att det snart blir mojligt att ta in
fardiga mastersstudenter (efter tva ars studier) till en trearig forskarutbildning. Om
avdelningen har en mastersutbildning i egen regi, skraddarsydd for att passa var
forskarutbildning, kan vi fa ett arligt flode av potentiella forskarstuderande, vilka dartill redan
hade klarat av det forsta aret pa denna utbildning. Mastersstudenter skulle kunna vara
vardefulla for avdelningen: som seminarieledare (om det saknas doktorander som vill vara
det) i vara GRU-kurser, som "unga forskare” med mastersuppsatser som kan inga i eller knyta
an till pagaende forskningsprojekt, som energirikt och, forhoppningsvis, mangsprakigt
tillskott till den intellektuella miljon.

Teknologerna skulle forbli en viktig grupp. De kurser som ges i en mastersutbildning bor vara
valfria dven for teknologer med tillrackliga forkunskaper, t.ex. nagon av avdelningens
grundkurser. En del férdjupningskurser i en mastersutbildning skulle samtidigt kunna vara
valfria kurser i forskarutbildningen och ge ytterligare synergi mellan de tva utbildningarna.
Kursutbudet skulle darmed stabiliseras och inte, som nu, vara beroende av om tillrackligt
manga teknologer anmaéler sig.



Hur ska en mastersutbildning se ut? Huvudinriktningen for mastersutbildningen bor ligga
centralt i forhallande till avdelningens kompetenser, sa att manga kan bidra. Den bor helst
ocksa framsta som relevant for ABE-skolan. Titeln pa programmet &r naturligtvis av stor
betydelse, och den bor vi fundera noga éver. (Nagra forslag: “Technological landscapes in
historical perspective”, “The human built world in historical perspective”, “History of
Science, Technology and Environment”, “Science, Technology, Environment — Historical
Perspectives”.)

Forsta terminen bor besta av gemensamma baskurser for alla pa programmet. Darefter bor det
finnas en frihet att valja mellan kurser som ges av avdelningen och kurser som ges av nagra
andra mastersprogram som vi samarbetar med. Det innebér att studenterna far mojlighet att
specialisera sig i lite olika riktningar. Flera av de seniora forskarna pa avdelningen skulle
kunna utveckla en egen valfri kurs, sa att varje student far méjlighet att valja den. Den hogt
motiverade grupp studenter som finns pa ett mastersprogram ar ocksa en utmarkt bas for att
utveckla helt nya kurser i ndra samarbete med framvaxande forskningsintressen vid
avdelningen. Gastlarare, svenska och utldndska, bor vara vanligt forekommande.

Vilka studenter skall utbildningen vanda sig till? Det bor vara mojligt for teknologer pa KTH
att lasa den. En fraga ar om det kommer att bli mojligt att efter tre ar ta en grundexamen och
darefter lasa en mastersutbildning, eller om man forst maste bli civilingenjor. Vidare bor
utbildningen vara 6ppen for studenter fran bade Sverige och utlandet med rétt olika
grundexamina. Férhoppningen &r att avdelningen skall ha ett sa gott rykte att soktrycket blir
nagorlunda stort.

Har finns flera strategiska uppgifter. Om en mastersutbildning skall startas bor det snarast
utses en programansvarig som far huvudansvaret for planering och igangsattande. Det borde
vara mojligt att ta in en forsta kull studenter hosten 2009. En viktig fraga blir att kartlagga vad
det finns for mastersprogram av liknande karaktar, dels for att mejsla ut KTH-programmets
sérart, dels for att identifiera lampliga samarbetspartners. En period utomlands bor vara ett
naturligt inslag i utbildningen. Fér den som genomgar “the graduate programme” i dess
helhet, anda till doktorsexamen, bor denna period vara minst en termin.

Forskning och forskarutbildning

Malen for forskarutbildningen sammanfaller till stor del med malen for forskningen pa
Avdelningen i stort. Sedan forskarutbildningen inréttades vid Avdelningen i borjan av 1990-
talet har ett femtontal forskarstuderande tagit examen. Flera av dessa har genom externa
personliga anslag stannat kvar vid Avdelningen for att forska och undervisa. Kopplingen
mellan forskarutbildningen och den évriga forskningen pa Avdelningen ar god, inte minst
tack vare det hogre seminariet som utgjort ett sammanhallande forum. En kontinuerlig kontakt
mellan forskarstuderande och forskare ar mojlig och vérdefull &ven om man inte tillhor
samma forskningsprojekt eller -omrade.

Vid flera tillfallen har seniora forskare och gastprofessorer rekryterats till Avdelningen fran
andra akademiska miljoer och det senaste aret har dven en till professor befordrad lektor
tilltratt samt en professur i miljohistoria utlysts. Detta har inneburit ett nytillskott av
kompetens och kunskap som inneburit att Avdelningens profil starkts och fordjupats. Att sa
manga velat forlagga sin forskning till Avdelningen &r en styrka. Att forskningen ar
externfinasierad och majligheten till saker anstéllning och langsiktiga satsningar darmed &r
begransad ar ett problem som delas med manga andra akademiska institutioner. Samtidigt ger



en mangfacetterad och ansokningskompetent forskargrupp mojlighet att séka pengar for stora
och langsiktiga forskningsprogram.

Forskarutbildningens omfattning &r bade en tillgang och en svaghet. Det lilla formatet gor
kvalitetsarbetet lattare da varje studerande kan &gnas stor uppmarksamhet. Varje
forskarstuderande &r synlig pa Avdelningen och ingen forsvinner i mangden. Regelbunden
antagning skulle dock innebéara en stor forbattring av forskarutbildningen av flera skél. Det
skulle sakerstalla en atervéxt i doktorandgruppen som i hogre grad skulle kunna fungera som
kunskapsoéverférande gemenskap. Underlaget for att regelbundet ge forskarutbildningskurser
skulle bli storre och planeringen skulle underlattas.

Forskningen &r internationell och den mest efterstravansvarda publiceringen ar den som nar
alla &mnesexperter. Publicering i forskarutbildningen, och generellt vid avdelningen, bor
darfor i hogre grad an hittills ske i internationella tidskrifter. Det utesluter inte monografier,
snarare bor kombinationsformer utvecklas dar handledare och doktorand till exempel kan
publicera tidiga artiklar tillsammans medan sjélva avhandlingarna i allménhet bor forbli
individuellt forfattade.

Medverkan vid internationella konferenser &r en viktig del i det I6pande kvalitetsarbetet.
Forskarna bor aterkommande representera Avdelningen genom att presentera sin forskning
vid, eller pa andra satt medverka i, internationella konferenser. De forskarstuderande bor
presentera delar av avhandlingen pa flera konferenser, varav minst en ska vara internationell.

Internationella kontakter ar vitaliserande och stimulerade bade for miljon och for forskningen.
Avdelningen bor darfor verka bade for att medarbetarna ska fa mojlighet att besoka andra
larosaten utomlands och for att géra Avdelningen till ett attraktivt mal for utlandska forskare.
Utlandska gaster kan bjudas in som foreldsare i grundutbildnings- eller
forskarutbildningskurser, till det hogre seminariet, eller for att vistas en langre eller mer
begransad tid pa Avdelningen. Det &r en strategisk uppgift att identifiera specifika medel for
denna typ av internationalisering och att sprida kunskapen bland medarbetarna.

Sammanfattningsvis bor Avdelningen strava efter att vidmakthalla och starka sin profil som
en framstaende och dynamisk forskningsmiljo, med kvalificerade disputerade forskare och en
stabil forskarutbildning av hog kvalitet. Inte minst bor en 6kad publiceringsfrekvens och en
hogre grad av internationalisering prioriteras.

Samverkan

Samverkansuppgiften har blivit allt viktigare och omfattar allt mer. Uppgiften gar ut bade pa
att kommunicera forskning till omvarlden och att skapa kopplingar mellan forskning,
samhalle och néringsliv. Detta kan innebéra vitt skilda saker:

e att kommersialisera forskningen, och att finna tillampningar fér den (detta &r en
inneb6rd av begreppet som ofta anvands i KTH-sammanhang).

e att popularisera forskningen, formedla den till en vidare krets an forskarsamhallet i
sndv bemarkelse.

e att sprida sina forskningsresultat bland andra forskare, och i sa fall sarskilt sadana
inom andra discipliner &n den egna.

e att mot bakgrund av forskning och specialkunskaper bidra till debatten och det
offentliga samtalet.



Avdelningens medarbetare dgnar mycket tid och kraft at samverkan i olika former — sannolikt
ovanligt mycket i jamforelse med KTH i allménhet och i jamfdérelse med de flesta andra
humanistiska institutioner. Detta kan ha att gora med rollen som historiker pa en teknisk
hogskola — avdelningens medarbetare behdver dagligen kommunicera med manniskor fran
andra kunskapsomraden och gora sig forstadda. Manga medarbetare skriver
populérvetenskapliga artiklar eller arbetar tidvis med utstallningar och férmedling i andra
medier (radio, tv, film). Vissa har i omgangar varit engagerade i fragor om exempelvis
kulturarv, bevarandepolitik, miljo- och forskningspolitik. Det finns en tradition som betonar
vikten av att skriva lasbara avhandlingar och bocker. Det finns gladjande nog inte ndgon
nedlatande eller negativ installning till popularisering inom avdelningen.

Det finns flera goda skal att vidmakthalla en hog samverkansprofil. Det ar ett satt att gora
avdelningen, dess medarbetare och verksamhet kanda utat. Det fungerar darmed langsiktigt
som ett skyltfonster for avdelningen och stimulerar rekryteringen av doktorander och
medarbetare. Det kan dessutom vara en stark drivkraft och motivation for den enskilda
forskaren och bidrar darfor till en 6ppen och kreativ intellektuell miljo.

Det ar en strategisk uppgift att kvalificera och professionalisera arbetet med
samhallskontakter och utatriktad verksamhet. Detta bor integreras med den professionella
kulturen och synliggdras i form av seminarier, gastforeldsningar och kurser. Hur skriver man
populérvetenskaplig text? Hur etablerar man sig inom férmedlingsyrken och inom
journalistik, medier, museer? Hur kan avdelningen skapa empiriska ingangar via museer,
samlingar och dokumentationsprojekt, men ocksa uppslag till examensarbeten eller
utstallningar baserade pa aktuell forskning? Hur kan hemsida och portféljen av kurser och
forskningsprojekt tala om att avdelningen satter samverkansuppgiften hogt? Hur visar
avdelningen upp sina resultat och framsteg pa omradet?

Det dr ocksa en strategisk uppgift att balansera arbetet med tredje uppgiften mot arbetet med
de forsta och andra uppgifterna. Hur en sadan avvagning skall kunna goras, och motiveras,
bor framga av det kvalitetsutvecklingssystem som avdelningen bor anvanda sig av.

En intellektuell arbetsmiljo

Vid ett universitet ar det viktigt att arbetsmiljén inte bara uppfyller sedvanliga psykosociala
krav pa 6ppenhet, tolerans, sakerhet, trygghet och allman mansklig hygglighet. Miljon maste
ocksa vara intellektuellt stimulerande och utmanande. Det finns en viss spanning mellan dessa
krav. En miljo som ar intellektuellt utmanande begdr mycket av sina medarbetare och inslag
av konkurrens och osékerhet om framtiden &r ofrankomliga, sarskilt for doktorander och
postdoktorer.

Forskningens ethos av fornyelse och intellektuellt skapande skall sta i centrum for normer och
varderingar. Detta grundlaggs vid rekryteringar, befordran och kvalitetskontroll i
forskarstudierna. Men det kan ocksa skarpas genom ett aktivt arbete for att stimulera
forskning och publicering saval i betydelsefulla internationella tidskrifter som i bokform,.

Medarbetarna maste med nédvandighet specialisera sig. Samtidigt finns det ett behov av att
sétta in forskningsresultaten i ett storre sammanhang, tala om samhéllet som helhet, ge nya
bilder av det forflutna. Det tillfredsstéller inte bara en intellektuell nyfikenhet, det &r ett inslag
i sjalva forskningsarbetet om forskningen skall upplevas meningsfull, av dem som anvander
den lika val som av dem som utfér den. Ett sétt att astadkomma detta &r att vidmakthalla ett



levande samtal kring viktiga forskningsbidrag inom de félt dar man arbetar. En intellektuell
kultur byggs inte bara kring gemensamma forskningsintressen utan ocksa kring gemensamma,
och ibland konkurrerande, teoretiska referensramar. Kénnedomen om dessa tillvaxer sallan
linjart med stigande alder; pa nyare omraden har yngre forskare ofta béattre orientering an de
seniora. Om ratt fora finns blir larandet 6msesidigt.

Miljon bor ha en tydlig internationell pragel. Ledande forskningsmilj0er préglas av en tét
strom av forskare som presenterar sitt nya arbete. Pa samma satt maste miljon stimulera till
och aktivt premiera vistelser utomlands och inbjudan av utlandska gastforskare. Ett effektivt
satt ar att gora internationell erfarenhet till en tydlig merit vid rekryteringar. Man bor ocksa
strava efter att det skall vara ett naturligt inslag i forskarutbildning. Postdoktorala vistelser vid
andra larosaten ger tillfalle till fordjupning och till sjalvstandighet fran intellektuella
traditioner som forharskar i utbildningsmiljon.

Arbetsmiljon vid en akademisk humaniorainstitution &r i stora drag beroende av hur val den
intellektuella miljén fungerar. Samtidigt formas den humanistiska och samhaéllsvetenskapliga
akademiska arbetsmiljon av nagra speciella omstandigheter som gor att den skiljer sig ut fran
andra miljoer, till exempel:

e att producera forskningsresultat av hog internationell kvalitet i en process déar arbetet i
regel &r individuellt och dér feedback sker vid sparsamt férekommande seminarier, i
recensioner och vid tjanstetillsattningar,

e att tillhandahalla en grundutbildning som lockar standigt nya ungdomsgrupper och
som involverar (helst) alla forskande medarbetare,

e att tillhandahalla en kvalificerad forskarutbildning dar arbetsplatsens individer, som
forskare, larare och doktorander, bade star i en larar-elev-relation och ar kollegor,

e att formedla sina forskningsresultat till intresserade manniskor utanfor akademin.

Om kraven pa god forskning, uthildning och forskningsférmedling skall uppnas kravs ett gott
samarbetsklimat, att alla staller upp och jobbar for det Gverordnade malet som ar att uppna
hogsta mojliga kvalitet i de tre uppgifterna. Detta mal maste darfor vara tydligt formulerat och
val forankrat. Samtidigt har varje individ, for att trygga sin egen framtid inom akademin, ett
forstaeligt och i hog grad legitimt egenintresse av att strategiskt valja att engagera sig i
uppgifter som kan férvantas gynna meriteringen.

Vid sidan av en bra fysisk miljo att vistas i, en miljé som ar gynnsam for det vetenskapliga
samtalet (seminarie- och motesrum) och en kollegial samvaro (vardagliga kontakter, internat
och fester), ar det darfor viktigt att det finns nedskrivna malbeskrivningar och regelverk dar
det framgar:

e vad som forvantas av individerna i organisationen pa lang och kort sikt,
o vilka rattigheter de har och vilka krav de kan stélla,
e hur de kan framféra sina synpunkter for att fa till férandringar.

Av dessa skal ar det viktigt med en genomskinlig organisation dar alla fran borjan blir
medvetna om vilka mal, regler och planer samt arbetsorganisation som galler. Individerna
skall dessutom inse att deras insatser bade bidrar till arbetsplatsens utveckling och gynnar den
egna personliga utvecklingen som forskare och larare.



Intern organisation och delegationsordning

Den strategiska utveckling av avdelningen som skisseras i detta dokument pekar mot behov
av tydligare mal, mer medvetna prioriteringar och en I6pande kvalitetsuppféljning. For att
forverkliga dessa ambitioner behovs en tydlig intern organisation. Denna bor revideras och
gas igenom tillsammans med hela personalen en gang per ar, i forsta hand for att ingen skall
vara okunnig om de forhallanden som géller och for att erfarenheter skall tas tillvara.

Forutsattningarna for det administrativa arbetet pa Avdelningen har forandrats genom
anstallningen av en administrator och en lektor pa heltid. Personer med centrala roller pa
Avdelningen ar darmed avdelningsférestandaren (Arne Kaijser), administratéren (Helena
Tornkvist), vice avdelningsforestandare och studierektor for grundutbildningen (Thomas
Kaiserfeld), studierektor for forskarutbildningen (Anders Houltz).

Under varen 2007 inrattas en Ledningsgrupp, LG, for avdelningen, dar viktiga fragor for
avdelningen diskuteras och beslutas. (Avdelningsforestandaren ar den som formellt fattar
beslut.) Ledningsgruppen bér sammantrada 2-3 ggr per termin och bestar av
avdelningsforestandaren, administratoren, studierektor GRU, studierektor FoU, en
doktorandrepresentant och de professorer som har &mnesansvar och ansvar for flera stora
forskningsprojekt, dvs Sverker Sorlin och Maths Isacson. Sammanséttningen pa LG kan
forandras. For narvarande finns exempelvis ingen representant for forskarna, vilket kan
komma att dndras om det finns behov.

Vid sidan av ledningsgruppen inrattas ett Arbetsutskott, AU, bestaende av de fyra
forstndmnda ovan, som har till uppgift att hantera och samordna l6pande arenden och att se
till att beslut som fattas av LG verkstalls. AU tréffas varannan vecka.

Vid minst ett tillfalle per ar dger ett Avdelningsmote for hela avdelningen rum. Detta kan
med fordel forlaggas pa annan ort och ha internatkaraktar. Vid behov kan naturligtvis ocksa
ett Avdelningsmote sammankallas for att diskutera sarskilt viktiga fragor som ror hela
avdelningen.

En gang per lasar halls ett Handledarmote med samtliga huvudhandledare for avdelningens
doktorander for att diskutera gemensamma fragor rérande forskarutbildningen. Det
sammankallas och leds av studierektorn for forskarutbildningen.

Ungefdr var sjatte vecka anordnas en Avdelningslunch med tillfélle att informera om saker
av gemensamt intresse.

Doktorandmaten halls regelbundet. Motet utser representanter till ledningsgruppen och
diskuterar viktiga fragor som rér doktoranderna.

Rekryterings- och meriteringspolicy

For att avdelningen skall kunna utvecklas med bibehallen och forbattrad kvalitet ar
rekrytering av nya medarbetare en avgoérande faktor. Det ar ocksa viktigt att befintliga och
potentiella medarbetare vet vad som &r meriterande, sa att de kan forhalla sig rationellt till de
mal och spelregler som galler vid Avdelningen. Meritering och rekrytering hanger nara
samman eftersom meritvarderingen styr urvalet av sokande.
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Rekrytering
Rekrytering av medarbetare ar en skapande och innovativ verksamhet. Det &r en stimulerande

uppgift att valja ut framtidens medarbetare, helst fran ett brett urval av framstaende
kandidater. Rekrytering sker naturligt bade bland Avdelningens egna forskarstuderande, som
kan lockas till nya uppgifter som larare och forskare efter doktorsexamen, och bland sadana
som soker utifran. | dagslaget fordelar sig Avdelningens forskare ungefar lika pa de tva
kategorierna.

Anstallningar skall normalt utlysas i konkurrens. Det ar angeldget att skapa former for
rekrytering som kan sékerstélla ett rikt flode av goda kandidater till varje utlysning, genom att
utlysa befattningar nationellt, i Norden och helst internationellt. Detta forsvaras emellertid av
att rekryteringar ibland behdver ske relativt skyndsamt for att sakra start av projekt, vilka i sin
tur brukar vara relativt kortlivade och behdver starkt specialiserad kompetens.

Végledande for rekryteringarna bor vara i forsta hand att de star i rimlig 6verensstammelse
med Avdelningens strategi, dvs. att rekryteringarna gors inom de profilomraden som
beskrivits ovan. For att undvika att rekryteringen i alltfor hog grad styrs av tillgangen till
externa, ofta tillfalliga, forskningsmedel bér Avdelningen noggrant évervaga om
forskningsprojekt och potentiella forskare har utsikter att ocksa pa langre sikt bidra till
Avdelningens forsknings- och undervisningsmiljo. En rekrytering, ocksa av en projektanstalld
forskare, innebar alltid ett atagande och ett ansvar.

Aven doktorandtjanster bor utlysas, helst vid en gemensam tidpunkt for flera tjanster sa att
gemensam kurslasning underlattas. Rekryteringar pa mer avancerad niva — lektor eller
professor — sker inte sa ofta och kraver i regel en uthallig finansiering och samrad med
skolledning och fakultet.

Rarlighet bor premieras, exempelvis genom att internationalisering och bred institutionell
erfarenhet ges meritvarde. Det bor inte ha nagot meritvarde att vara forskarutbildad vid den
egna Avdelningen. Ett annat satt att markera att avdelningen tar seriost pa rekrytering kan
vara att de icke tills vidare-anstalldas ansokningar om extern finansiering relevans- och
kvalitetsgranskas internt innan de godkanns for inlamning fran avdelningen/institutionen.
"Relevans” skall har forstas i relation till avdelningens strategi.

I samband med rekrytering skall den sokande uppmanas att redovisa sitt tankande kring fragor
som ar viktiga i avdelningens strategi, exempelvis undervisning, seminarier, samarbete. Det &r
ocksa viktigt att avdelningen klargor rekryteringens betydelse for amnesprofil, alder, kon,
internationell bakgrund, alltsammans naturligtvis inom ramen for radande forordningar och
KTH-handbokens anvisningar.

Rekryteringsfragor behandlas av Ledningsgruppen, som initierar och bereder rekryteringar
och tar stallning till eventuella undantag fran principen att anstallningar skall utlysas.
Ledningsgruppen ansvarar ocksa for forhandsgranskningen av forskningsansékningar.

Meritering
Rekryteringen ser fragan om meriter och kvalitet ur avdelningens perspektiv: vilken

kompetens hos den anstéllde behovs bast for att forverkliga avdelningens mal och ambitioner?
Meriteringen ser fragan ur den enskildes perspektiv: hur skall jag gora for att forbattra mina
utsikter att verka vid avdelningen? Genomskinlighet i bada avseendena ar centralt for att
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undvika att irrationella motiv blandar sig i anvandningen av knappa resurser, men ocksa for
att framja rattvisa och en 6ppen och tolerant arbetsmiljo.

Meritvarderingen skall vara knuten till Avdelningens mal som &r att vara en “nationellt
ledande och internationellt framstaende forskningsmiljé”. Detta medfor att forskningsmeriter
skall ha en framtrddande roll och att internationell erfarenhet, framforallt internationell
publicering, ar av varde. Det dr ocksa en merit att ha varit verksam inom andra omraden an
forskning. Den som rekryteras till Avdelningen bor aven ha utmérkta meriter inom minst ett
av omradena undervisning och samverkan.

Meriteringspolicyn bor preciseras i ndra anslutning till det system for kvalitetsmatning och —
uppfdljning som Avdelningen avser att utveckla.

Rekryteringspolicyn kan i punktform sammanfattas sa:

e Rekryteringen skall vagledas av avdelningens strategi och mal

e Anstédllningar skall normalt utlysas i konkurrens, garna internationell

e Rekrytering till forskarutbildning bor ske samlat och regelbundet, helst arligen

e Auvdelningen bor valkomna gastforskare och bade initiera egna forslag och uppmuntra
forslag fran intresserade forskare

e Rekrytering av seniora forskare ar sallsynta héandelser som bor ske med stor strategisk
omsorg och i samrad med skolledning och fakultet

e Ledningsgruppen fungerar som Avdelningens anstallningskommitté och initierar och
bereder rekryteringsarenden

e Ledningsgruppen ansvarar ocksa for utvarderingar samt for férhandsbedomning av
ansokningsforslag fran egna icke tills vidare-anstéallda medarbetare

Meriteringspolicyn kan sammanfattas sa:

e Auvdelningen beaktar meriter fran samtliga tre akademiska verksamhetsomraden:
forskning, undervisning och samverkan och kraver utmarkta meriter pa minst tva av
dem; &ven administrativ skicklighet kan i vissa fall beaktas

e Givet Avdelningens inriktning vager forskningsmeriter tungt och skall normalt ges

séarskild vikt

Internationell publicering &r en viktig del av forskningsmeriteringen

Rarlighet och internationell erfarenhet ar meriterande

Formaga att leda, utveckla och finansiera forskningsprojekt ar meriterande

| dvrigt ar sadana egenskaper och erfarenheter meriterande som kan bidra till att
forverkliga Avdelningens mal

Ledningsgruppen ansvarar for den fortsatta preciseringen av meriteringspolicyn i relation till
exempelvis ett framtida kvalitetssystem.

Uppfoljning och kvalitet

Strategins avsikt ar att gora avdelningen béttre — for studenterna, vetenskapligt, som
arbetsplats och for samhallet. Darfor ar det viktigt att strategin innehaller ett system for
uppfoljning av kvaliteten i bade forskning och undervisning. Sadana system utvecklas nu pa
manga hall och det finns foregangare att lara av. Nar det galler grundutbildningen har de
flesta kurser givna av avdelningen utvarderats och analyserats och detta maste bli praxis for
alla kurser. KTH har ocksa utvecklat rutiner for kursanalyser som utgor ett bra hjalpmedel.
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Kursanalyser och annan utvérdering bor ocksa bli ett sjalvklart inslag i avdelningens
forskarutbildning.

System for kvalitetskontroll av forskning véxer fram pa alla nivaer. | flera fall &r de befogade
och kan ge végledning till beslut om prioriteringar och resursférdelning. Fel anvénda riskerar
de att forsvaga den kollegiala kvalitetskontrollen till forman for triviala matsystem som inte
formar fanga essensen i kvalitet, sarskilt inte i humanistiska och samhéllsvetenskapliga
miljoer med stora inslag av nationellt orienterad publicering.

Darfor ar det en central strategisk uppgift for en vetenskaplig miljo att utifran egna
professionella utgangspunkter formulera de Kkriterier som man anser vara de som bast
kannetecknar den kvalitet man stravar efter. Dessa kriterier kan sta i stérre eller mindre
overensstammelse med kvalitetsmatt och indikatorer formulerade pa andra nivaer, och om de
skiljer sig at ar sjalva diskussionen angelagen. Det mesta talar exempelvis for att en del av
ABE-skolans resursfordelning till institutionerna kommer att baseras pa vetenskaplig kvalitet
och synlighet. En motsvarande fordelning kan komma att ske till skolorna fran styrelsen.
Bibliometriska metoder kommer sannolikt att nyttjas. Det ar viktigt att de indikatorer som
anvands formar fanga kvaliteten dven i avdelningens vetenskapliga omraden. Det kan
exempelvis handla om att ge rimlig vikt at publiceringar i monografiform eller pa svenska.
Det kan ocksa handla om att belona extern forskningsfinansiering, kanske ocksa att relatera
denna till antalet anstallda.

Den mest naraliggande strategiska uppgiften ar darfor att igangséatta en process for att
formulera kvalitetsmatt som kan anvandas vid avdelningen.

Implementering

Strategin ar tankt att implementeras i steg. Under arbetet med strategin har flera fragor
behandlats och forslag pa nyordning presenterats. Andra fragor kraver langre tid och mer
arbete. Som avslutning pa dokumentet listas nedan direkta uppféljningsbara mal som i nagra
fall funnits implicit tidigare i dokumentet och i andra fall &r resultatet av strategiarbetet. Har
listas ocksa de arbetsuppgifter som aterstar att 16sa.

Malen for grundutbildningen ar att:

e anvanda kursanalyser som ett aktivt instrument for att kontinuerligt forbéattra vara
kurser

e alla som medarbetar i grundutbildningen har genomgatt pedagogisk utbildning och att
de sinsemellan for aterkommande diskussioner om pedagogik.

e Avdelningens forskare regelbundet foreldser om sin pagaende forskning inom
grundutbildningen.

e det bedrivs aktiv och effektiv information till studenter och programansvariga pa KTH
om avdelningens kurser

e Avdelningens kursutbud regelbundet ses 6ver mot bakgrund av kursanalyser, antal
deltagare och forandringar i KTHs utbildningsprogram.

Malen for forskarutbildningen och forskningen é&r att:

e examinera de forskarstuderande inom stipulerad tid
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o alla forskarstuderande presenterar sin forskning pa minst tva konferenser varav minst
en internationell konferens

e ge minst en icke-obligatorisk forskarutbildningskurs vid avdelningen varje lasar med
deltagare &ven fran andra forskarutbildningar

e utdka utbytet av forskarstuderande med andra internationella program

e 0Oka internationell publicering bade for forskare och forskarstuderande, och att vart
tredje ar folja upp och analysera den sammanlagda publiceringen

e Oka internationell samverkan

e tva ganger per ar diskutera nya forskningsprojekt och program, dels pa varen i LG,
dels pa hosten i en storre grupp av intresserade och berorda

Malen for samverkansuppgiften ar att:

o per forskare/doktorand publicera minst ett populéarvetenskapligt arbete per ar

e ca vartannat ar anordna en gemensam personalutvecklande aktivitet med syfte att
forbattra medarbetarnas kompetens betraffande formedling

e Auvdelningens medarbetare aterkommande presenterar aktuell forskning i populart
inriktade foreldsningar och utstéliningar samt medverkar i massmedia och
samhallsdebatt.

Féljande uppgifter fordelas inom avdelningen. Ledningsgruppen ges vid sitt férsta mote i
uppgift att fordela uppgifterna.

e Att utforma ett GRU-program i linje med strategin

e Att utforma ett mastersprogram

e Att utforma ett program for professionalisering och kvalitetsutveckling av tredje
uppgiften

e Att utforma ett system for kvalitetsméatning och -uppféljning

e Att gora en analys av avdelningens publicering och genomslag i nulédget och med ett
kort tillbakablickande perspektiv

e Att formulera mer precisa kvantitativa och uppféljningsbara mal for internationell
publicering och impact samt for den svensksprakiga publiceringen.

e Att pa olika satt driva fragan om inriktning och kvalitet pd KTH:s
grundutbildningsprogram
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