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1. Om ITM-skolans besluts- och delegationsordning

Besluts- och delegationsordningen giller fran skolnivan och ner t o m den beslutsnivd som motsvarar prefekt,
GA, FA och administrativ chef. Vidaredelegation ska vara dokumenterad enligt KTH:s riktlinjer. Vissa beslut
kan dock inte vidaredelegeras vilket explicit framgar av detta dokument.

Delegationsordningen beskriver normalt inte delegationer och beslutsprinciper inom KTH i de fall dessa ligger
ovanfor skolans beslutsbefogenhet eller i 6vrigt inte &r tilldimpliga pd [TM-skolan. Dock finns i vissa fall dven
sddana delegationer beskrivna for tydlighetens skull.

Det finns ett antal beslutstyper som dr mycket sillsynta inom ITM-skolan. For att fa en tydlig och dverskadlig
delegationsordning s& behandlas inte dessa ovanliga beslut, de faller dirmed automatiskt p& skolchefens bord.
Om ett beslut har tydliga konsekvenser for det underordnade organ for vilket beslutet géller ska beslutet alltid
ske efter diskussion med ndrmast berdrd chef/ansvarig.

For att mer i detalj specificera vad som delegeras till underordnad chef/ansvarig ska det finnas en skriven
delegation som undertecknats av delegerande person och av den person som delegationen avser. Skolan har tagit
fram mallar att utgd ifran for delegation till prefektniva och enhetschefsniva.

1.1.Viktigt avseende avtal som ska ingas
Alla avtal och non-disclosure agreements (NDA) ska granskas av KTH:s juridiska avdelning (drenden skickas
till avtal@kth.se) innan de ingds. Kravet géller inte avsiktsforklaringar (Memorandum of Understanding, Letter
of Intent) och motsvarande i de fall det inte ror sig om forskningssamarbeten som ryms inom v rektor f forskning
eller RO:s delegationer. Kravet giller inte heller om avtalet/NDA foljer en for dndamélet géllande KTH-mall.

2. Principer for delegation vid KTH
KTH:s linjeorganisation utgdr grunden for all delegation inom myndigheten. Med linjeorganisationen menas
rektor, prorektor, vicerektorer och skolchefer/forvaltningschef samt prefekter, administrativ chef, enhetschefer
och forestdndare. Den grundliggande delegationsprincipen &r att de organ eller beslutsfattare som organisatoriskt
har palagts vissa uppgifter ocksa far beslutsbefogenheter inom sitt omrade med begriinsning av den arliga budget
som giller for linjeorganet.
Utdver linjeorganisationen har KTH #ven en fakultetsorganisation, foretrddd av fakultetsradet. I egenskap av att
vara ett organ med majoritet av vetenskapligt kompetenta personer har fakultetsradet med stod av hdgskolelagen
vissa egna beslutsbefogenheter. En del av dessa beslutsbefogenheter har fakultetsradet delegerat till skolchefer,
forskarutbildningsansvariga (FA) och grundutbildningsansvarig (GA) pa respektive skola.
Fakultetsorganisationen utgér saledes ett komplement till linjeorganisationen med ett huvudsakligt ansvar for att
sdkerstélla utbildningens och forskningens kvalitet.
e  Beslutanderitt i frigor som inte omnidmns i denna delegationsordning och som &r av principiell vikt
ligger hos skolchef eller rektor.
o  For det fall ett specifikt beslut ror den person till vilken beslutet delegerats lyfts beslutande rétten
automatiskt till den niva fran vilken delegation gjorts.

1(5)



All delegation gors under férutséttning att den som fér en beslutanderiitt delegerad till sig foljer aktuella regler
och riktlinjer. Vidare géller att for det fall den beslutsfattare som har beslutanderitt delegerad till sig inte finns
tillgénglig ar behdrig beslutsfattare i det fallet den delegerande beslutsfattaren. Delegationen gér siledes upp ett
steg i organisationen.

Alla delegationsbeslut ska dértill vara vl kidnda bland medarbetarna, sé att tveksamheter inte rider kring vem
som dger besluta i olika drenden. En princip som géller for vidaredelegation 4r att delegaten kan redovisa de
beslut som fattats till den som vidaredelegerat beslutanderitten. Delegaten ska dirmed vara beredd p4 att
aterrapportera pé det sétt som den som delegerat énskar.

En korrekt genomford delegation innebér att ansvaret for fattade beslut dverfors till det underordnade organet,
som fatt uppgiften delegerad till sig. Om person som fatt viss beslutsbefogenhet delegerad till sig, vid
myndighetsutdvning fattar ett beslut som innebir att hen asidosétter vad som giller for uppgiften, drabbas i
princip beslutsfattaren av ansvaret for tjinstefel, inte det delegerande organet. Ansvaret ligger dock kvar pa det
delegerande organet, genom att det ankommer pa vederbdrande att ingripa om det visar sig att det underordnade
organet inte formar utfora uppgifterna eller misskoter sig. En delegation kan nir som helst 4terkallas.

Ett delegationsbeslut ska vara klart och tydligt och det ska framga av beslutet vem som delegerar, till vem
delegationen ges, vad som delegeras och vilken tid delegationen avser. Beslut som fattas med stéd av delegation
kan normalt inte &ndras av den som gett delegationen. Ett olagligt beslut kan dock &ndras. Ar beslutet lagligt
men oldmpligt, &r en dndring av beslutet frin den delegerande i de flesta fall inte méjligt. Delegationen kan inte
omfatta beslut rérande den som gett delegationen. Delegationen maste dven kommuniceras muntligt.

3. Skolans dvergripande organisation

Skolan leds av en skolchef som till sitt stéd har en vice skolchef med sérskilt ansvar for vissa delomriden.
Skolchefen har ansvar for skolan som helhet, dvs bade linjeorganisation och programdimension, med delegation
frén rektor, vicerektor for forskning och Fakultetsrddet (se KTHs arbets- och delegationsordningar
(intra.kth.se/styrning)). Forutom vice skolchef har skolchefen Grundutbildningsansvarig (GA) och
Forskarutbildningsansvarig (FA) till sin hjélp. Skolans ledningsgrupp (LG) bestar av skolchef, vice skolchef,
prefekter, administrativ chef samt GA, vice GA och FA, och utgér beredande organ infor skolchefsbeslut. LG ar
ocksa ett viktigt forum for strategiska diskussioner om skolans utveckling. Skolchef, vice skolchef, GA, FA och
Administrativa chefen utgdr skolans sk Dekangrupp (DG). DG bereder och filjer upp fragor som ska behandlas
eller har behandlats i LG, Grundutbildningsutskott (GU) och Forskarutbildningsutskott (FU). DG ansvarar ocksa
for att drenden som behandlats och protokollférts i Rektors Strategisk Rdd (RSR), KTHs Fakultetsrad (FR) och
dess Utbildningsutskott (UU), och som &r visentliga for ITM, lyfts och ges relevant behandling.

Skolan har ocksé enligt KTH:s arbetsordning ett strategiskt rad bestdende av representanter fbr ldrarna,
TApersonalen samt externa representanter. Skolchefen dr ordférande i strategiska radet.

Skolan &r organiserad i sex institutioner och en central administrativ avdelning. Respektive institution leds av en
prefekt medan administrationen leds av en administrativ chef. Respektive institution &r vidare organiserad i
enheter under ledning av enhetschefer, medan koordineringsansvaret inom grundutbildningen vilar pa en
studierektor. Till den administrativa avdelningen hor dven ett utbildningskansli vars huvudsakliga uppgift 4r
skota programdimensionens administrativa stdd.

Skolans doktorsprogram 4r huvudsakligen institutionskopplade. For varje doktorsprogram finns en
Doktorsprogramansvarig som ocksa ingar i FU.

Facklig samverkan sker i skolans Samverkansgrupp dér arbetsgivarsidan representeras av Skolchef och
HRansvarig.

Arbetstagarsidan representeras av fackliga representanter och Huvudskyddsombud.

Mabten i ovanstdende grupperingar protokollfors.

3.1.Overgripande organisationsschema 6ver ITM-skolan
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Dekangrupp Skolchef
Skolchef Vice skolchef
Vice skolchef
Adm ch Grundutbildningsutskott
GA Ordf: GA
FA
1

ITM Ledningsgrupp

Skolchef, v skolchef

RO REIRED P BN Forskarutbildningsutskott

/\ Ordf: FA

Institutioner  ITM Administrationinkl
Utbildningskansli

3.2.Grundutbildningsorganisation
Grundutbildningsansvarig, GA, med st6d av en vice GA, har det overgripande ansvaret for skolans
utbildningsverksamhet pa grundniva och avancerad niva, med delegation fran fakultetsradet (se Fakultetsradets
delegationsordning (intra.kth.se/styrning). GA har en vice GA som stod i arbetet. For utbildningsprogrammen
finns programansvariga: PA for civilingenjors- och hogskoleingenjorsprogrammen och MA for master- och
magisterprogrammen. Enligt KTHs riktlinjer finns ocksa en Funktionsansvarig for utbildningsadministration
(UA) som administrativt stéd till GA och FA.
Ledningsgruppens Grundutbildningsutskott (GU) med GA som ordférande utgdr det huvudsakliga organet for att
bereda grundutbildningsfragor, rekommendera hantering, forankra stillningstaganden inom
utbildningsprogrammen samt tillse att programdriften sker med god kvalitet och att tillhorande
myndighetsutévning foljer géllande regelverk. GU ska sikerstilla att relevant information sprids och att
forankring av strategier och beslut gérs inom relevanta delar av organisationen.
I GU ingdr GA, vice GA, UA, Chefen for Utbildningskansliet samt representation enligt féljande:
® Programansvariga for tre- och femariga program representeras av en PA med ytterligare en PA som
suppleant.
¢ Studierektorer (SR) representeras av en SR med ytterligare en SR som suppleant.
Masteransvariga (MA) representeras av en MA med ytterligare en MA som suppleant.
* Representationen av PA, SR och MA roteras arsvis sa att suppleanten gar in som ordinarie och en ny
suppleant utses. Respektive grupp utser sin egen nya suppleant.
e Studenterna dr representerade med tva studenter i GU.
GU ska sikerstilla att relevant information sprids och att forankring av strategier och beslut gors inom relevanta
delar av organisationen. Av dessa skil finns undergrupperingar till GU (vars representation i GU framgar ovan) i
form av Studierektorsgrupp, Programansvariggrupp, Masteransvariggrupp, Studentgrupp samt Programrad (PR)
for hogskole- och civilingenjdrsprogram.
For varje civilingenjorsprogram och higskoleingenjorsprogram finns ett programréad. PA leder programréadet
(PR) bestdende av PA, ndgra ldrare pd programmet som pa ett bra sitt representerar programmets kursinnehall,
representation frdn utbildningskansliet samt studentrepresentation. Radet bér dven ha extern representation.
Programradsmote ska héllas minst en géng per lasar. GA beslutar om programradets sammanséttning efter
forslag fran PA. Programradet bor genom PA:s forsorg sammankalla ett programkollegium (PK) minst en géng
per ar.
Chefen for utbildningskansliet (CU) sikerstéller och utser administrativt stéd till MA-, PA- , studentgrupp samt
programrad. Skolans administrativa chef sikerstiller administrativt stod for SR-gruppen. Det administrativa
stédet ansvarar for att grupperna drivs, méten sammankallas och minnesanteckningar fors.

3.3.Forskarutbildningsorganisation
Forskarutbildningsansvarig, FA, med stdd av en vice FA, har det Overgripande ansvaret for skolans
utbildningsverksamhet pa forskarnivd, med delegation fran fakultetsradet (se Fakultetsradets delegationsordning
(intra.kth.se/styrning)).
Forskarutbildningen inom skolan #r organiserad i doktorsprogram. Programmen leds av en
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doktorsprogramansvarig, DA, per program. I respektive program representeras doktoranderna av en
programansvarig doktorand (PAD). Forskarutbildningen bedrivs huvudsakligen av skolans huvud- och
bihandledare. Huvudhandledaren &r ndrmast ansvarig for doktorandens forskarutbildning. Enligt KTH:s
regelverk (intra.kth.se/styrning/regelverk/) har varje doktorsprogram ett programrad.

Ledningsgruppens Forskarutbildningsutskott (FU) med FA som ordfsrande utgdr det huvudsakliga organet for
att bereda forskarutbildningsfragor, rekommendera hantering, forankra stillningstagande inom
doktorsprogrammen samt tillse att programdriften sker med god kvalitet och att tillhérande myndighetsutévning
foljer gillande regelverk. FU ska ocksa sikerstilla att relevant information sprids och att férankring av strategier
och beslut gérs inom relevanta delar av organisationen. | FU ingdr FA, vice FA och samtliga DA for
doktorsprogrammen. Doktorandrepresentation i FU sker genom att programmens PAD:ar tillser att ndgon PAD
alltid dr ndrvarande vid mote i FU.

3.4.Skolans institutioner
Skolans operativa verksamhet inom forskning, utbildning och innovation som ofta sker i samverkan med det
omgivande samhiillet 4r organiserad i institutioner med tillhdrande enheter samt i centrumbildningar.
Centrumbildningar avser storre samarbeten &ver organisatoriska grénser inom och utom KTH.
Centrumbildningar har normalt en virdinstitution men kan i undantagsfall organiseras direkt under skolan.
En institution leds av en prefekt, en enhet leds av en enhetschef, en centrumbildning leds av en forestandare. Vid
behov kan en stillforetridande/bitradande person utses for dessa ledningsfunktioner. Prefekten ansvarar for en
institutions hela verksamhet och har till sitt stéd en ledningsgrupp. I ledningsgruppen bor inga enhetschefer,
studierektor, doktorsprogramansvarig och verksamhetscontroller (VC).
Institutionerna har ett utvecklings-, leverans- och kvalitetsansvar for de kurser och den handledning som ges
inom grund- och forskarutbildning. Kursutbudet kan innehalla bade generella och programspecifika kurser.
Varje institution har en studierektor (SR) med ett Gvergripande ansvar for institutionens koordinering av
kursleveranser inom grundutbildningen och utgér ddrmed ett grénssnitt mellan linje- och programdimension.
Institutionens fakultet ansvarar for utveckling, drift och kvalitetssakring av de kurser som ges. Ett centralt ansvar
for respektive institution 4r ddrmed att sikerstilla att ritt kompetens finns i tillrécklig omfattning for robust
leverans av institutionens kurser. Amnesmassig och pedagogisk utveckling samt koppling till aktuell forskning
dr institutionernas ansvar. Skolans doktorsprogram #r institutionskopplade och koordineras av den
doktorsprogramansvarige (DA). Forskarutbildningen &r starkt kopplad till institutionernas forskning dir
institutionens fakultet, sarskilt professorer och huvudhandledare, har ett sirskilt ansvar for att sikerstilla
forskningens kvalitet, forskningsfinansiering och en god forskningsmiljo.

3.5.Verksamhetsstod och férvaltning
Skolans forvaltningsorganisation stédjer skolan och skolledningen i dess arbete. Forvaltningsorganisationen leds
av administrativ chef och organiseras i enheter ledda av enhetschefer samt staber ledda av funktionsansvariga.

4. Ansvarsomraden inom skolan
Har beskrivs kort och i sammanfattande ordalag ansvarsomréden inom skolan.

4.1.Skolchef

Skolchefen ansvarar gentemot rektor for hela skolans verksamhet och representerar skolan inom samtliga
verksamhetsomréaden. Beslut av storre vikt/betydelse for skolan och dess institutioner ska diskuteras i
ledningsgruppen innan beslut fattas. Skolchefen #r ordforande i skolans ledningsgrupp, dekangrupp.,
samverkansgrupp och strategiska rad. Skolchefen ingar i Rektors strategiska rad.

Skriftlig vidaredelegation ska finnas till underordnade chefer, GA och FA.

4.2.Vice skolchef
Vice skolchef &r skolchefens stéllforetradare da skolchefen ej dr tillginglig. Vice skolchefens sérskilda
ansvarsomraden &r:
e  Fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling (fakultetsrekrytering, befordringar, docentdrenden)
e Koordinering av det systematiska arbetsmiljoarbetet avseende den fysiska arbetsmiljon
e  Rekryteringsnimnd och docentkommitté

4.3. Grundutbildningsansvarig
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Avvaktar KTHs pagdende utredning om GA, FA roller.
Ska beskrivas i detalj i dokumentet Arbetsordning for ITM:s grundutbildning — programdimensionen.

4.4.Forskarutbildningsansvarig
Avvaktar KTHs pégaende utredning om GA, FA roller.

4.5.Programansvarig (PA, MA)
Avvaktar KTHs pégéende utredning om GA, FA roller.
Ska beskrivas i detalj i dokumentet Arbetsordning for ITM:s grundutbildning — programdimensionen.

4.6. Prefekt
Prefekten ansvarar for all l6pande verksamhet vid institutionen och har personalansvar for institutionens
personal. Prefekten ar ordforande i institutionens ledningsgrupp och utser institutionens enhetschefer (efter
samrdd med skolchef), studierektor, och doktorsprogramansvarig (efter samrad med FA). Prefekten ingér i
skolans ledningsgrupp. I prefektens ansvar ingdr institutionens strategiska och kvalitetsméssiga utveckling,
institutionens ekonomi, arbetsmiljo, arbetsfordelning och personalutveckling. Anstéllning av personal och andra
atgérder som kan f4 storre konsekvenser for skolan som helhet maste forst behandlas av skolans ledning och
samverkansgrupp. Stérre organisationsforandringar inom institutionen inkluderande tills4ttning av underordnade
chefer ska ske i samrad med skolchef,
Skriftlig vidaredelegation till underordnade chefer ska finnas.

4.7. Administrativ chef
Skolans administrativa chef ansvarar for all I6pande verksamhet vid skolans gemensamma forvaltning och
verksamhetsstod. Administrativa chefen ingér i skolans ledningsgrupp och har personalansvar for all personal
inom skolans gemensamma forvaltning och verksamhetsstod. I administrativa chefens ansvar ingar
kvalitetsmissig utveckling, ekonomi, arbetsmiljo, arbetsfordelning och personalutveckling samt
skoldvergripande budgetering och ekonomisk uppfoljning. Anstillning av personal och andra atgdrder som kan
fa storre konsekvenser for skolan som helhet maste forst behandlas av skolans ledning och samverkansgrupp.
Storre organisationsforandringar inom administrationen inkluderande tillsdttning av underordnade chefer ska ske
i samrad med skolchef.
Skriftlig vidaredelegation till underordnade chefer/funktionsansvariga ska finnas.

4.8.Enhetschef

Enhetschefen ansvarar for den lopande verksamheten vid enheten och har personalansvar fér enhetens personal.
Enhetschefen ingér i institutionens ledningsgrupp. I enhetens ansvar ingér enhetens strategiska och
kvalitetsmissiga utveckling, enhetens ekonomi, arbetsmiljo, arbetsfordelning och personalutveckling.

4.9.Funktionsansvarig
Skolans funktionsansvariga inom, ekonomi, HR, servicecenter och utbildning ansvarar for den lépande
verksamheten samt personalansvar inom enheten. Funktionsansvariga ingér i den administrativa

ledningsgruppen. I ansvaret ingér att driva kvalitetsmissig utveckling, enhetens budget, arbetsmiljo,
arbetsfordelning och personalutveckling.

Vid protokollet
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