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1. Inledning

[ samband med inférandet av tenure track-modellen for fakultetsanstéllningar
genomforde davarande fakultetsndmnd en storre utredning kring olika karriarvagar vid
sidan om tenure track. Beslut fattades sedermera om att inte inrdtta nagra separata
karridrvagar och inte heller ndgra alternativa véagar in i tenure track. Detta har givit
KTH:s modell for rekrytering till fakultet en tydlighet vilket framjar hog kvalitet vid
rekrytering och langsiktig planering for fakultetsutveckling. Samtidigt finns idag en del
utmaningar kring framfoérallt adjunkter och forskare.

Pa uppdrag av fakultetsradet tillsatte dekanus Katja Grillner varen 2017 en utredning
rorande ldrar- och forskaranstallningar utanfér tenure track (v-2016-1048). I
arbetsgruppen ingar professor Séren Ostlund, lektor Lars Geschwind, forskare Mireia
Altimira, adjunkt Sara Naumann, en studeranderepresentant, samt Maria Lindencrona
och Johan Gerdin fran personalavdelningen. Dekanus dr sammankallande och
utredningen genomfors under 2017. (Se bilaga 1).

Foreliggande rapport ar resultatet av utredningens forsta fas och ror principiella
stallningstaganden och forslag rorande vidare hantering av dessa fragor. Utredningen
beror inte gastprofessorer, adjungerade professorer och affilierad fakultet. I
utredningens andra fas utarbetas forslag pa styrdokument.

Sammanfattning: utgdngspunkter, problembeskrivning och forslag

For att KTH ska behdlla och utveckla sin stallning som ledande tekniskt universitet i
Europa Kkravs att den vetenskapliga nivan ar fortsatt hog och haller takten med
utvecklingen i andra lander och regioner. For att utbildningen ska halla hogsta kvalitet
kravs en bra och naturlig samverkan med forskning. Darfor ska rekrytering av KTH:s
larare i forsta hand goras till anstdllningar inom tenure track dar ett integrerat
perspektiv pa utbildning och forskning ar en forutsattning. Utlysningar ska attrahera
manga sokande och anstillningar tillsattas i god konkurrens. Larare inom tenure track
utgor KTH:s kirnkompetens vad galler ledning och utveckling av larosatets utbildnings-
och forskningsverksamhet.

KTH har darutover behov av personal som kompletterar tenure track inom saval
forskning som utbildning. Pa forskningssidan motiveras detta dels av de stora volymer
externt finansierad forskning som KTH bedriver och som kraver rekrytering av
hogspecialiserad personal till aktuella forskningsprojekt. Dels av att det akademiska
karridrsystemet inbegriper tidsbegransade anstallningar for nydisputerade forskare
som framjar mobilitet och ger meritering for sjalvstandig forskarkarriar (postdok). Pa
undervisningssidan motiveras detta dels av stora volymer undervisning och behov av
lararutbildad personal pa bl.a. tekniskt basar, dels av behov av sarskilt yrkeserfarna
larare pa framst hogskoleingenjors-, larar- och arkitektutbildningar, och dels av att
fakultetsfinansieringen i en del undervisningsintensiva miljoer ar for liten for att en
tenure track-anstallning ska kunna dstadkommas. Ytterligare motiv till att forskare
respektive adjunkter rekryteras kan vara att rekryteringsprocessen gar snabbare och
behoven i forskning respektive undervisning ar akuta.



De utmaningar som KTH har idag vad galler adjunkter och forskare ar dels
personalpolitiska och dels ror de bemanningsstruktur, bemanningsplanering och
rekrytering. For adjunkter stingdes mojligheten till befordran till lektor i samband med
inforandet av tenure track. For forskare finns ingen mojlighet till befordran in i tenure
track. Samtidigt finns det pa nagra skolor forskare som undervisar i relativt stor
omfattning. Forskare och adjunkter ar inte inkluderade i fakultetskollegiet och deras
kunskap och erfarenheter tas dirmed inte till vara i organisationen pa ett formaliserat
satt. Vad galler karridrutveckling och 16neutveckling kan bada dessa anstdllningsformer
uppfattas som begransande. Mot denna bakgrund ser utredningen det som angelaget att
forutsattningarna for dessa anstallningsformer och betydelsen av dem for KTH
tydliggors och att en helhetssyn pa akademiska anstallningar presenteras. En ytterligare
utmaning ar effektiviteten i rekryteringsprocesserna for tenure track-anstéllningar.
Tidsatgangen kan i sig utgora ett hinder for rekrytering till lamplig anstallningsform nar
ovantade rekryteringsbehov uppstar. Handlaggningstiderna och antal processteg
behdover ses over.

Utredningen konstaterar att KTH dven fortsattningsvis har behov av adjunkter och
forskare vid sidan om tenure track och rekommenderar att dessa tre karridrspar aven
fortsatt halls atskilda. Karridrutveckling inom ramen for anstallning som adjunkter
respektive forskare kopplas inte till mojlighet till befordran till annan befattning. Dock
kan nya arbetsuppgifter innebéra nya roller och utvecklingsmojligheter. For forskare
innebar docenttiteln redan idag en formell kvalifikation som kan leda till nya
arbetsuppgifter. For adjunkter ar de formella kvalifikationsmdojligheterna inte lika
tydliga idag. Utredningen rekommenderar att KTH infor ett pedagogiskt
meriteringssystem som innebar nya mojligheter for akademisk kvalificering for larare
vilket kan fa en sarskild betydelse for adjunkters karridrutveckling. Sarskilda insatser
foreslas vidare dels for att utveckla och tydliggora forutsattningar for karriarutveckling
och kollegialt inflytande for adjunkter och forskare, dels for att utveckla
bemanningsplanering och rekrytering. Sammantaget ar syftet att genom 6kad tydlighet
astadkomma béttre stod till verksamhetschefer i deras arbete med
kompetensforsorjning och personalutveckling, samt for individen i sin karridarplanering.
Inflytande i fakultetens arbete foreslds fortsattningsvis engagera dven adjunkter och
forskare.



2. Kompetensforsorjning

2.1 Personalstruktur och jamstalldhet

Berdknat i arsarbetskrafter hade KTH under ar 2016 ca 780 larare anstéllda (inbegripet
professorer, lektorer, bitrddande lektorer, adjunkter och gastlarare) samt ca 670
forskare (inbegripet postdoktorer, forskningsingenjorer och forskare). Av ldrarna var
146 adjunkter.

Berdknat i drsarbetskrafter hade KTH ar 2010 ca 720 anstéllda larare och 510 anstdllda
forskare. Inom lararkategorierna har sedan 2010 antalet anstéllda professor och
lektorer 6kat, medan antalet bitradande lektorer ar konstant och antalet adjunkter och
gastlarare har sjunkit. Inom forskarkategorin har visserligen alla anstallningstyper okat,
men mest markant ar att antalet postdoktorer mer dn férdubblats.

Det finns anledning fér KTH att kontinuerligt félja upp och utviardera
personalstrukturen med avseende pa balans mellan olika personalkategorier. Balansen
mellan forskar- och lararanstallningar bor foljas upp utifran behov och
finansieringsforutsattningar inom utbildnings- och forskningsverksamhet. Bland
forskaranstallningar ar balansen mellan tidsbegrdansade forskaranstallningar, inbegripet
postdok, och tillsvidareanstallningar betydelsefull. Bland lararanstdllningar ar balansen
mellan tenure track-anstallningar och adjunkter respektive adjungerade professorer och
gastprofessorer viktig att folja.

Under perioden har antalet kvinnor 6kat inom kategorierna professor, lektor, adjunkt,
medan antalet kvinnor bland bitradande lektorer har sjunkit. Inom forskar kategorin har
antalet kvinnor 6kat inom anstéllningsformerna postdoktor och forskare men sjunkit
inom anstallningsformen forskaringenjorer. (For mer information se bilaga 4).

Trots de stora satsningar som gjorts under dessa ar for att i ett jamstalldhetsperspektiv
systematiskt utveckla rekrytering och karriarstéd samt att 6ka medvetenhet och
kunskap om dessa fragor, har effekten vad galler andelen kvinnor inom tenure track
blivit mycket begransad. Samtidigt sker en viss 6kning av andelen kvinnor inom de
larar- och forskaranstallningar som ligger utanfor tenure track.

For att na KTH:s jamstalldhetsmal behovs ytterligare satsningar: Ett sarskilt arbete bor
skyndsamt initieras i syfte att identifiera och aktivera fler atgarder for att 6ka andelen
kvinnor inom larar- och forskaranstallningar pa KTH.

2.2 Bemanningsplanering inom KTH

Planering for bemanning och rekrytering av saval larare och forskare pa KTH utgar i
huvudsak fran de behov och forutsattningar som finns lokalt i verksamheten pa
avdelnings- eller enhetsniva. I samband med strategiska satsningar kan rekrytering dven
initieras fran skol- eller larosatesniva. Vad galler rekrytering till lararanstallningar stalls
hoga krav pa strategisk analys och att avdelnings- och skolévergripande perspektiv
anlaggs avseende den planerade rekryteringens framtida nytta och varde for KTH.
Lararanstallningar bereds centralt av fakultetsradet. Rekrytering till



forskaranstallningar omfattas i regel inte av sddana krav och de bereds pa skol- och
avdelningsniva.

Inom ramen for fakultetsutvecklingsarbetet har varje skola sedan fyra ar tillbaka arligen
utarbetat en sd kallad fakultetsutvecklingsplan. Den har som framsta syfte att ge en bild
av forvantad utveckling av lararanstallningar pa avdelningsniva och fanga avdelningens
och skolans befintliga d&taganden utifran en 8-arig horisont. Fakultetsutvecklings-
planerna utgor ett viktigt underlag infor beslut om inrdttande av nya lararanstallningar.
Planeringen av nya forskaranstallningar genomfors pa skolniva utifran uppkomna behov
pa avdelnings- eller enhetsniva sdsom exempelvis tillskott av externa anslag.

Arbetsgruppen ser det som angelaget att KTH utvecklar en bemanningsplanering som i
hogre grad anlagger ett helhetsperspektiv pa skolornas kompetensforsorjning inom
utbildning och forskning. Nuvarande fakultetsutvecklingsplan bor utvecklas till en
sammanhallen ’kompetensforsorjningsplan for utbildning och forskning’ som
uppdateras arligen pa skol- och avdelningsniva och som inkluderar larare, forskare och
doktorander. Denna boér omfatta en prognos pa kort och lang sikt avseende utvecklingen
av befintlig personal och identifiera kommande rekryteringsbehov utifran planerade
insatser och férviantade uppdrag i utbildning och forskning. Bemanningsplanering och
finansieringsforutsattningar ska framga i dokumentet och jamstalldhetsintegrering ska
beaktas. Pa aggregerad skolniva bor planen analysera balansen mellan olika
personalkategorier, dels mellan larar- och forskaranstallningar, dels mellan
befattningskategorier bland larare respektive forskare.

2.3 Rekryteringsprocesser

For att undvika att rekrytering av personal till forskar- eller adjunktsanstallning gors i
fall dar arbetsuppgifterna snarare motiverar rekrytering av larare inom tenure track
behover rekryteringsprocesserna for saval forskar- som lararanstallningar ses over.
Effektiviteten i rekryteringar till tenure track behover ses dver sa att handlaggningstider
och handlaggningssteg optimeras utan att avkall gors pa de hoga kvalitetskrav som ska
pragla dessa rekryteringar. Kvaliteten i rekryteringar till forskare behover styras upp sa
att utlysningar av anstillningar gors 6ppet och med tydlig beskrivning av planerade
arbetsuppgifter och karriarmojligheter.

Forslag 1: Ett sarskilt utvecklingsarbete ska initieras av dekanus i samarbete med
personalavdelningen i samrad med skolornas ledning och HR-ansvariga i syfte att:

a) utveckla arbetet med skolornas kompetensforsorjningsplaner for utbildning och
forskning. Det 6vergripande syftet med arbetet ar att utveckla mer enhetliga rutiner for
bemanningsplanering och identifiering av rekryteringsbehov.

b) se dver och effektivisera handlaggningsrutiner i rekryteringsprocesserna till tenure
track.

Forslag 2: For att nd KTH:s jamstalldhetsmal foreslas att ett sarskilt arbete skyndsamt
initieras i syfte att identifiera och aktivera fler atgarder for att 6ka andelen kvinnor
inom larar- och forskaranstallningar pa KTH.




3. Forskare
3.1. Exempel frdn andra svenska larosaten

Lunds tekniska hégskola - Huvudregeln dr att alla som arbetar med forskning ocksd
arbetar med utbildning

LTH forordar att alla anstéllda som forskar och/eller undervisar ska ha en
lararanstallning. Befattningen "forskare" ar inte en lararanstallning och ska darfor
anvandas endast i undantagsfall vid en tillsvidareanstallning och endast da den anstéllde
i huvudsak ska forska. Befattningen "forskare" kan forsvara att attrahera extern
finansiering och att utvecklas pedagogiskt. En forskare kan inte soka befordran till
professor, vilket begransar den anstélldes karridar massiga utvecklingsmdojligheter. En
tillsvidareanstalld forskare kan ges mojlighet att genomga hogskolepedagogisk
utbildning for att meritera sig for en framtida anstéllning som universitetslektor.
Initiativet for omvandling av en forskares anstdllning till en lararanstéllning ska komma
fran verksamheten, dvs prefekten. Den anstillde har inte ratt till detta. Det handlar
numera om ett fatal per ar. En kompetensutvecklingsplan satts da upp for forskaren och
omvandlingen sker efter provning av en namnd och sakkunniga.

Karolinska institutet - Forskning och utbildning kan kombineras, men forskning kan dven
innebdra en egen karridrvdg

Vid Karolinska institutet (KI) finns det personal som arbetar med enbart forskning och

personal som arbetar med bade forskning och utbildning. Det gar att gora karridr inom

bada sparen. Kl:s tidsbegransade meriteringsanstallning kallas for forskarassistent och
fran den gar det inte att befordras.

Kl:s anstdllningsordning omfattar inte enbart lararkategorierna professor, lektor,
adjunkt och forskarassistent utan dven kategorin forskare. Behorighetskraven och
arbetsuppgifterna for en forskare finns definierade i anstallningsordningen:

"Behorig att anstallas som forskare ar den som har avlagt doktorsexamen eller har
motsvarande vetenskaplig kompetens, samt dokumenterat forskningsarbete efter
disputation motsvarande meritering som forskarassistent. Darutover kan visad
pedagogisk skicklighet eller ndgon annan yrkesskicklighet som ar av betydelse
med hansyn till anstallningens arbetsuppgifter stdllas som krav for behorighet.

[ en forskares arbetsuppgifter ingar i normalfallet att bedriva sjalvstandig
forskning eller att delta i forskningsverksamhet inom ramen for en forskargrupp.
Darutdver far arbetsuppgifter som att bedriva utbildning eller administrativt
arbete inga. Prefekt beslutar om i vilken omfattning en forskare ska ha hand om
forskning och i forekommande fall utbildning och/eller administrativt arbete. ”

En fordel med Kl:s system ar att det ar transparent. Den 1 oktober 2017 tradde dock
vissa dndringar i Hogskoleférordningen, 4 kap. i kraft, innebarandes att
meriteringsanstallning ersattas av anstillning som bitradande lektor med rattighet till
befordran om behorighetskraven uppfylls. Det innebér att incitamentet for en
bitrddande lektor att vilja att soka en forskaranstallning minskar nar denne har ratt att
befordras till lektor.



3.2. Hur ser det ut pd KTH?

KTH har likt KI personal som arbetar med forskning samt personal som arbetar med
forskning och utbildning. Den personal som arbetar med forskning ar en viktig del av
KTH:s arbetsstyrka, men ndgot tydligt karridrspar finns inte, utan ett sddant ar
reserverat for tenure track.

Arbetsgruppen stéllde i en enkitundersokning (april/maj 2017) f6ljande fragor:

1.Har skolan forskningsmiljoer med manga tillsvidareanstillda forskare (nagra
som utmadrker sig sarskilt hir?)

Vid atta skolor finns det forskningsmiljoer med manga tillsvidareanstéllda forskare. En
skola ar restriktiv med nya anstdllningar, en annan skola saknar sddana miljéer. Av de
inkomna svaren drar arbetsgruppen slutsatsen att personal anstilld med i huvudsak
forskande uppgifter dterfinns brett 6ver hela KTH, men i varierande omfattning.

2.Vilka huvudsakliga arbetsuppgifter forekommer bland ev. tillsvidareanstallda
forskare (finns det nagra 'huvudtyper’ av forskare)

Nio skolor har svarat att de har tydliga kategorier av forskare och dessa ar baserade pa
deras arbetsuppgifter. Skolornas kategorier ar inte desamma, men arbetsuppgifterna
och kategorierna dr likartade. Arbetsgruppen tycker sig kunna identifiera foljande fyra
forskarkategorier:

a) personer med tidsbegransade anstallningar, vars syfte ar tjana som en brygga mellan
tva anstdllningar (postdoktorer, tidsbegransad forskaranstallning);

b) forskande personal i forskningsprojekt, normalt utan eget anslag och vars forskning
utgor del av projektet;

c) forskningsledare/specialist (gruppledare, handledare for doktorander, forestandare,
laboratoriechef), kan vara docent, men kan ocksa vara kvalificerad enligt andra kriterier
an docentur.

d) forskare som undervisar pa grund- och avancerad niva.

3. Har ni/forskningsmiljoerna en strategi avseende anvindning av tidsbegransade
forskaranstillningar (i projekt) och postdoktor-anstillningar?

Sex skolor har svarat att de inte har nagon 6vergripande strategi. Fyra skolor har svarat
att strategi finns. En av dessa har utvecklat svaret genom att forklara att
visstidsanstallningar anvands som "mellananstallningar ” for att fylla hdlrummen mellan
andra anstallningar.

Ndgon overgripande KTH-strategi finns inte avseende anvandning av tidsbegransade
forskaranstallningar (i projekt) och postdoktor-anstallningar.



4. Har ni tillsvidareanstillda forskare som har ett patagligt ansvar i
undervisningen, pa vilka nivaer huvudsakligen?

Alla skolor som har svarat pa enkaten har tillsvidareanstéllda forskare med ett patagligt
ansvar for undervisning. Fyra av dessa har svarat att undervisning framfoérallt sker pa
avancerad niva eller forskarniva. Tre skolor har svarat att forskare med patagligt
utbildningsansvar finns pa alla nivaer. Tva skolor har svarat att forskare som deltar i
utbildningen ar fa. En har svarat att det finns ett par kursansvariga som ar forskare.

5. Ser skolan det som ur verksamhetsperspektiv 6nskvirt med nagon form av
karriarsteg for tillsvidareanstillda forskare? Idag kan docenttiteln fungera som
ett sidant. Kan/bor denna huvudsakligen fylla en sadan funktion dven framgent?

Alla skolor utom en ser behov av en karriarvag for forskare. Fyra av skolorna anser att
docenttiteln racker som karriarvag. Tva skolor lyfter fram att "forskare” ar en for
heterogen personalkategori for att ha en enda karridrvag. Tre skolor 6nskar att
forskaranstadllningar ska kunna omvandlas till lararanstallningar. En skola ser giarna ett
specifikt karridrspar for forskare.

Arbetsgruppen konstaterar att det inom KTH rader enighet om att en karridarvag for
forskare ar onskvard men oenighet i snart sagt allt annat.

3.3. Arbetsgruppens resonemang
3.3.1 Huvudtyper av forskare

Arbetsgruppen identifierar (enligt ovan 3.2.2) fyra huvudsakliga kategorier av forskare
verksamma vid KTH idag. Dessa ar huvudsakligen anstillda som forskningsingenjorer (i
huvudsak odisputerade), postdok eller forskare. Av dessa ser arbetsgruppen det som
rimligt att KTH dven framgent rekryterar forskare till de tre forstnamnda kategorierna
(a-c), men daremot inte till den sista (d), dvs. undervisande uppgifter av lektorsliknade
karaktdr. Anstéllda forskare bor inte heller idag ges uppgifter som innebar kurs- eller
programansvar. Vagen till denna typ av arbetsuppgifter och ansvar ska ga genom
fakultetsanstallningar och utlysas i konkurrens.

Avdelningar som har forskare som ar verksamma i hog grad i undervisning pa
grundniva och/eller avancerad niva bor gora en sarskild analys av sitt
bemanningsbehov inom utbildning och av arbetsuppgifter i befintlig fakultet. Anstalld
fakultet ska vara engagerad och ha ett ledande ansvar for utbildning i verksamheten. Om
lararresurser saknas bor nya fakultetsanstallningar inrattas, alternativt maste
utbildningsutbudet ses over.

Forskare som idag har omfattande uppgifter i utbildning bor erbjudas sarskilt stod for
karriarplanering och utveckling av arbetsuppgifter bland annat inom ramen foér
utvecklingssamtal.

3.3.2 Mojligheter till befordran inom tenure track

Arbetsgruppen har diskuterat méjligheten att 6ppna upp for befordran till tenure track
fran forskaranstallning vid KTH. Gruppen beddmer att detta inte ar att rekommendera.



Transparenta rekryteringar och karridrvagar ar langsiktigt det basta sattet att hantera
akademisk karridrutveckling saval for unga forskare som for KTH.

Forskaranstillningar, dar den sokande inte pa forhand kan 6verblicka om en anstallning
kommer att leda till en karridar inom tenure track eller inte, ar inte i linje med
Forskarkarridrutredningen (SOU 2016.29). Dér forordas 6ppna utlysningar inom tenure
track-systemet med likartade, tydliga och trygga villkor for fortsatt karriarutveckling.
Detta resonemang foljer 3 kap. 2 § hogskolelagen: "For utbildning och forskning ska det
finnas professorer och lektorer anstillda som larare vid hogskolorna. [...]” Se dven 1 §
samma kapitel: "I en larares arbetsuppgifter far det inga att ha hand om utbildning eller
forskning samt administrativt arbete [...]”. Huvudregeln ar alltsa att det ska finnas larare
som utbildar och forskar.

Om befordran fran forskarsparet in i tenure track moéjliggors forsvaras den langsiktiga
planeringen av fakultetens utveckling och omfattning. Detta kan i praktiken komma att
medfora att storre restriktioner pa forskaranstallningar infors och att kraven pa
granskning av sokande till forskaranstallningar utvecklas till att likna den granskning
som finns av sokande till bitradande lektorsanstallningar. Detta vore inte
andamalsenligt utifran KTH:s rekryteringsbehov avseende uppgifter i forskning som
ofta har en kortare planeringshorisont.

3.3.3 Andra mdjligheter till karridrutveckling eller befordran

Arbetsgruppen har diskuterat andra mojligheter till karriarutveckling som forskare.
Idag finns mojligheten att ans6ka om docenttitel och att handleda doktorander i
utbildning pa forskarniva. Manga skolor ser positivt pd detta och anser att det racker
som karridrutvecklingsmojlighet. Forskare kan dven idag inneha omfattande
ledningsuppdrag som exempelvis centrumforestandare och har dirmed i termer av
arbetsuppgifter och position mojlighet att ha en framskjuten stallning inom
forskningsverksamheter pa KTH.

Arbetsgruppen anser att forskare som ar docenter bor kunna ges examinatorsansvar for
utbildning pa forskarniva. Detta harmonierar med de utvidgade arbetsuppgifter som
docenttiteln i praktiken mojliggor for anstallda forskare.

Arbetsgruppen har vidare diskuterat mojligheten att pd KTH infora 'forskningsledare’
som ytterligare en befattningskategori vid sidan om "forskare’ och 'forskningsingenjor’.
For forskare skulle i sa fall finnas mojlighet att befordras till en tillsvidareanstallning
som forskningsledare (research manager) om kvalifikationer och arbetsuppgifter finns.
Arbetsgruppen understryker att rekrytering till forskare eller forskningsledare i sddant
fall alltid ska ske utifran verksamhetens behov. Arbetsgruppen rekommenderar dock
inte i nulaget att en sarskild befattningskategori infors utan att forskare kvarstar som
mycket bred befattningskategori inom vilken innehavare kan ha sdval stodjande som
ledande roller som exempelvis forskargruppsledare eller forestandare.

3.3.4 Styrdokument for anstillning av forskare

[ utredningens uppdrag ingar att ta fram nya styrdokument som reglerar anstallning av
forskare. Arbetsgruppen foreslar att riktlinjer avseende rekrytering av forskare
integreras i anstallningsordningen som darmed byter namn till ’Anstéllningsordning for
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larare och forskare vid KTH'. I denna omarbetade anstéllningsordning med kopplade
anvisningar foreslas samtliga befintliga styrdokument avseende larar- och
forskaranstallningar vid KTH integreras.

De befintliga befattningskategorier av forskaranstallningar som ar aktuella vid KTH, och
som enligt forslaget ska regleras i anstallningsordningen ar forskningsingenjor, postdok
och forskare. Om KTH darutéver infor forskningsledare som befattningskategori ska
aven denna regleras i anstallningsordningen.

Alla forskaranstallningar ska i vederborlig ordning beredas, samverkas och utlysas.
Arbetsgruppen betonar vikten av att det vid varje rekrytering tas fram ett
beslutsunderlag som ska innehalla en beskrivning av verksamheten, en motivering till
behovet av anstallningen samt dess koppling till skolans och avdelningens 6vergripande
kompetensforsorjningsplan och budget. Arbetsgruppen foreslar att rekrytering av
forskare aven fortsatt genomfors pa skolniva men foljs upp av fakultetsradet.

Forslag 3: Avdelningar som har forskare som ar verksamma i hég grad i undervisning
pa grundniva och/eller avancerad niva ska gora en sarskild analys av sitt
bemanningsbehov inom utbildning och av arbetsuppgifter i befintlig fakultet. Om
lararresurser saknas bor nya fakultetsanstadllningar inrattas, alternativt maste
utbildningsutbudet ses over. Forskare som idag har omfattande uppgifter i utbildning
bor erbjudas sarskilt stod for karriarplanering och utveckling av arbetsuppgifter bland
annat inom ramen for utvecklingssamtal.

Forslag 4: Arbetsgruppen foreslar att forskare som ar docenter ges rattighet att
examinera pa forskarniva.

Forslag 5: Nya riktlinjer for rekrytering av forskare, forskningsingenjorer och
postdoktorer inkluderas i en utvidgad anstallningsordning. Har anges gemensamma
riktlinjer for identifiering av rekryteringsbehov, rekryteringsprocess samt anvisning
om proceduren gillande regelbunden uppféljning av fakultetsradet. Rekrytering av
forskare ska dven fortsattningsvis genomforas pa skolniva.
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4. Adjunkter
4.1. Exempel fran andra svenska larosaten

Karolinska institutet — Adjunkter delas upp i adjunkt och disputerade adjunkt

Vid Karolinska institutet ar behoérighetskrav for adjunkter pedagogisk skicklighet och i
normalfallet doktorsexamen/motsvarande inom for arbetsuppgifterna relevant
amnesomrade. Den som ar anstdlld som adjunkt och har disputerat har ratten att
titulera sig disputerad adjunkt. I arbetsuppgifterna for en adjunkt ingar i normalfallet
bdde utbildning, forskning och administrativt arbete.

Goteborgs universitet - Adjunkter i miljoer dar doktorexamen inte ar ett krav

Vid Goteborgs universitet ar befattningen som adjunkt i forsta hand tankt tillgodose
undervisningsbehov dar doktorsexamen inte nédvandigtvis ar ett krav. Behorig att
anstdllas som adjunkt ar den som dels visat pedagogisk skicklighet, dels genomgatt
hogskoleutbildning pa lagst avancerad niva eller har motsvarande kompetens eller
nagon annan skicklighet som ar av betydelse med hédnsyn till anstédllningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen.

4.2. Hur ser det ut p4 KTH?
Arbetsgruppen stéllde i en enkdtundersokning (april/maj 2017) foljande fragor:

1. Har skolan utbildningsmiljéer dir det finns ett uttalat behov av
adjunktsanstillningar? Vilka dr dessa miljoer?

Atta skolor har svarat att de har utbildningsmiljoer dar det finns ett behov av adjunkter.
Detta kan antingen bero pa att undervisningsvolymen ar sa stor att den inte motsvaras
av behov och finansiering av en lika betydande forskningsandel eller darfor att de har
ett behov av larare med yrkeskompetens

2. Finns det utbildningsmiljoer dar det finns behov av att anstilla
forskarutbildade larare (dvs. utover tenure track: disputerade lidrare som dgnar
sig huvudsakligen at undervisning)?

Sex skolor har svarat att de inte har behov av att anstélla forskarutbildade adjunkter, tre
skolor svarar att de adjunkter som de anstéller i dag ar i huvudsak disputerade, och en
skola har svarat att de har ett sddant behov.

3. Ar industrikopplingen av sirskild betydelse vid adjunktsanstillningar? Ser
detta olika ut i olika miljéer hos er?

Fem skolor har svarat att de har behov av industrikoppling vid adjunktanstallningar.
Fem skolor har svarat nej.

4. Om ni har utbildningsmiljoer dar ni ser att ni dven langsiktigt har behov av
heltidsundervisande lirare pa adjunktsniva, vore det dir 6nskviart med nagon
form av pedagogiskt karridrsteg? Motivera girna.

Sex skolor har svarat att en pedagogisk karridrstege ar onskvard. En har svarat mojligen,
tva har svarat nej och en har inte besvarat fragan.
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4.3. Arbetsgruppens resonemang

KTH har adjunkter framfor allt i utbildningarna inom tekniskt basar (t.ex.
gymnasielarare), hogskoleingenjorsprogrammet (yrkeserfarenhet),
arkitekturutbildningen (yrkeserfarenhet) och lararutbildningen. Arbetsgruppen
konstaterar att skolorna dverlag ser det som 6nskvart med ndgon form av karridrstege
for adjunkter. Skolorna har dock olika bild av vad som ska vara drivande:
Forskarutbildning, pedagogisk utveckling eller industrikoppling.

Arbetsgruppen ser inga starka skal till att skapa tva adjunktkategorier: En for icke
disputerade och en for disputerade adjunkter. Arbetsgruppen ser hellre att KTH 6ppnar
upp for rekrytering pa lektorsniva med hog GRU-andel i undervisande miljoer.
Arbetsgruppen ser ett behov av att till beslutsunderlaget vid nyrekrytering lagga en
oversikt over personalstrukturen pa avdelningen. Alla med lararanstallning ska
undervisa och darfor anser arbetsgruppen att det ska ga att anstalla lektorer med hog
GRU-andel i miljoer dar 6vriga professorer och lektorer redan undervisar i hog
omfattning.

Arbetsgruppen slar ocksa fast att huvudregeln fortfarande ska vara att KTH anstaller
disputerade larare inom tenure track vars arbetsuppgifter inkluderar forskning och
utbildning. Nya tillsdttningar av adjunkter ska enbart ske nar behovet av kvalificerad
pedagogisk och yrkesspecifik kompetens vager tyngre dn behovet av kompetens inom
forskarutbildning.

Arbetsgruppen vill ocksa 6ppna upp for ett pedagogiskt meriteringssystem som ar éppet
for alla inom fakulteten. Detta kan fylla en sarskild funktion for adjunkter att fa sin
pedagogiska skicklighet och sina kvalifikationer bedémda och verifierade dels pa en niva
motsvarande lektorsanstéllning, dels pa en hogre niva. Det ligger dock utanfor mandatet
for denna utredning att narmare titta pa hur ett sddant kan se ut.

Forslag 6: Mojlighet att rekrytera pa lektorsniva med hog GRU-andel i undervisande
miljoer.

Forslag 7: Nyanstallningar av adjunkter bor ske enbart dar kvalificerad pedagogisk och
yrkesspecifik kompetens vager tyngre an forskarutbildning.

Forslag 8: Infor ett pedagogiskt meriteringssystem pa KTH som ar 6ppet for alla larare.
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5. Inflytandefragor for forskare och adjunkter

Det finns i dag en otydlighet pa skolniva kring strukturerna for kollegialt inflytande och
detta paverkar adjunkters och forskares mojlighet att bidra med idéer, synpunkter och
erfarenheter. I KTH:s arbetsordning (fr.o.m. juni 2017) har fakultetsrddet ansvar for
kollegial forankring tydliggjorts: "Fakultetsradet har det 6vergripande ansvaret for den
kollegiala forankringen pa KTH och har darigenom till uppgift att utforma lampliga
strukturer eller organ for att sakerstalla det kollegiala inflytandet. I det kollegiala
inflytandet inkluderas larare och forskare verksamma inom utbildning och forskning.
Fakultetsradet ska besluta om sin interna organisation.”

Ett viktigt motiv till att bevaka och sdkra det kollegiala inflytandet inom universitetet ar
att kollegiet betraktas som barare av specifik kunskap som ska kunna vagas in i viktiga
beslut som paverkar kvaliteten i karnverksamheten. Det ar inte ovanligt bade historiskt i
Sverige och internationellt att det endast ar professorer som raknas in i kollegiet. KTH
har valt att rdkna in det som kallas fakulteten, dvs. tenure track-anstillningarna, men
inte adjunkter och forskare. Idag finns det likhetstecken mellan rostberattigad och
valbar till fakultetskollegium och fakultetsrad. Det kollegiala inflytandet kan starkas
betydligt genom att detta fordndras. Fakultetsradet bor dven fortsattningsvis besta av
ledamoter anstdllda som professorer vid KTH.

Arbetsgruppen foreslar att ssmmanséattningen av valbara till fakultetskollegiet
forandras sa att det ar de tillsvidareanstallda lararna inom tenure track som inkluderas
liksom adjunkter som genomgatt en pedagogisk kvalificeringsprévning och forskare
som ar docenter. Vidare foreslas att rostlangden utokas sa att samtliga disputerade
forskare, adjunkter och larare inom tenure track har rostratt till fakultetskollegium och
fakultetsrad.

Forslag 9: Som ledamoter i fakultetskollegiet kan professorer och lektorer utses.
Darutover kan adjunkter samt tillsvidareanstadllda forskare som ar docenter utses.
Larare pa konstnarlig grund (4 kap. 10 § hogskoleférordningen) ska inkluderas enligt
motsvarande Kkriterier.

Forslag 10: Rostberattigade till fakultetskollegiet ar alla forskare och larare som ar
langsiktigt knutna till KTH: Tillsvidareanstallda adjunkter och forskare, bitradande
lektorer, lektorer och professorer samt larare pa konstnarlig grund (4 kap. 10 §
hogskoleférordningen).
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