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Beslutsorgan
Anstéliningsutskottet
Anstallningsutskottet
Datum for motet: 2018-03-27
Narvarande (beslutande): Lararrepresentanter

Soren Ostlund, professor, SCI, ordférande

Johan Hastad, professor, EECS (per telefon), ej § 21, 23
Asa Emmer, professor, CBH, endast § 7-21

Tommy Ohlsson, professor, SCI, ej § 16

Britt Ostlund, professor, CBH

Studeranderepresentanter
Eric Landstrom

Narvarande (6vriga): Johan Gerdin, § 6
Maggi Nilsson
Katinka Palsson
Petra Rosenquist
Kia Vejdegren, protokollforare

Franvarande: Katja Grillner, dekanus, vice ordférande
Monica Lindgren, professor, ITM
Bo Wahlberg, professor, EECS

1§ Sammantradet 6ppnas
Ordférande halsar samtliga valkomna och férklarar sammantradet dppnat.

2 8§ Val av justeringsperson
Britt Ostlund utses att jamte ordférande justera protokollet.

3 § Godkannande av foredragningslista
Foredragningslistan godkanns med forbehallet att den stora mangden &renden kan leda till att nagra
arenden eventuellt inte hinns med under sammantradestiden.

4 § Meddelanden och beslut
Ordférande gar igenom de meddelanden och beslut som sants ut.

5 § Foregaende protokoll
Foregaende protokoll ar justerat.

6 8 Andringar i anstallningsprofilsmallarna till foljd av andringar i anvisningar till
anstallningsordningen

Foredragande: Johan Gerdin

Handlingar i arendet har sants ut.

Anstallningsutskottet gar igenom underlaget och beslutar att faststalla mallar enligt forslag, bilaga 1-5.

Justerares signatur:
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7 8 Sakkunniga vid anstallning av lektor i arkitektur med inriktning mot teori och
historia

Dnr: VL-2016-0157

Foredragande: Katinka Palsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Det finns 41 s6kande varav 16 kvinnor och 25 man till anstallningen. Av de potentiella sbkande som
skolan listat i sitt "forslag pa inrattande av anstallning™ har 2 sokt anstallningen. Anstéllningsutskottet
utsag vid sammantradet 14 november 2017 sakkunniga i arendet. Den ena sakkunnig, Mary McLeod
(K), har senare under arendets beredning avsagt sig uppdraget sedan ett javsforhallande uppdagats.

Skolchef Muriel Beser Hugosson vid skolan for arkitektur och samhallsbyggnad (ABE) foreslar att
professor Abigail Van Slyk (k) vid UCLA, Berkeley utses till sakkunnig, som ersattning till Mary
McLeod (k).

Anstéllningsutskottet beslutar enligt forslag.

8 § Anstkan om befordran fran bitradande lektor till lektor (Andrew Karvonen)
Dnr: VL-2017-0214

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Katinka Pahlsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Andrew Karvonen har ansokt om att bli befordrad fran bitradande lektor till lektor i hallbar
stadsutveckling. Amnesomrédet for befordran ska vara detsamma som for sokandes nuvarande
anstallning.

Bitr. lektor till lektor

Vid bedémning av ansdkan om befordran till lektor tillampas 4 kap. 4 § hdgskoleférordningen samt
KTH:s anstéllningsordning for larare — bilaga 2: Anstéllning som lektor (intern foreskrift V-2016-
0106). Darutover galler ocksa sarskilda beddmningsgrunder faststéllda i anstallningsprofilen for den
stkandes bitradande lektorat.

Skolchefen vid Skolan for arkitektur och samhéllsbyggnad (ABE) foreslar att professor Gunnel
Forsberg (k) vid Stockholm universitet och professor Ulrik Jérgensen (m) vid Aalborgs Universitet,
utses till sakkunniga.

Anstallningsutskottet beslutar att ansokan ska sakkunniggranskas och faststaller forslaget pa
sakkunniga.

Anstéllningsutskottet uppmanar vidare befordringsnamnden att sarskilt granska Andrew Karvonens
erfarenhet av och meriter rérande forskningsfinansiering.

9 § Anstéallningsprofil for bitrddande lektor i kemiteknik med inriktning mot
energiprocesser

Dnr: K-2017-1069

Foredragande: Kia Vejdegren

Handlingar i rendet har sants ut.

Skolchefen vid Skolan for kemi, bioteknologi och halsa (CBH) har anhallit om faststallande av
anstéllningsprofil for bitradande lektor i kemiteknik med inriktning mot energiprocesser.

Anstallningsutskottet beslutar att efter mindre revidering faststalla anstéallningsprofilen, bilaga 6.

10 § Anstallningsprofil for lektor i organisk kemi
Dnr: VL-2017-0230

Foredragande: Kia Vejdegren

Handlingar i &rendet har sants ut.

Justerares signatur:
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Skolchefen vid Skolan for kemi, bioteknologi och halsa (CBH) har anhallit om faststéllande av
anstéllningsprofil for lektor i organisk kemi.

Anstallningsutskottet beslutar att faststalla anstéllningsprofilen, bilaga 7.

11 § Anstallningsprofil for professor i organisk kemi
Dnr: VL-2017-0232

Foredragande: Kia Vejdegren

Handlingar i &rendet har sants ut.

Skolchefen vid Skolan for kemi, bioteknologi och hélsa (CBH) har anhallit om faststéllande av
anstallningsprofil for professor i organisk kemi.

Anstallningsutskottet beslutar att faststalla anstéllningsprofilen, bilaga 8.

12 § Docentanstkan i matematik med inriktning mot numerisk analys (Sara Zahedi)
Dnr: VL-2018-0024

Foredragande: Maggi Nilsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Sara Zahedi har ansokt om att bli antagen som docent i matematik med inriktning mot numerisk
analys (Mathematics with a focus on numerical analysis). Skolchefen vid skolan for teknikvetenskap
(SCI) foreslar i en skrivelse att professor Ragnar Winther vid Oslo universitet utses till sakkunnig.

Anstallningsutskottet beslutar enligt forslag.

13 § Docentanstdkan i planering och beslutsanalys med inriktning mot risk och
sdkerhetsanalys (Per Nasman)

Dnr: VL-2017-0007

Foredragande: Maggi Nilsson

Handlingar i arendet har sants ut.

Arendet bordlades vid foregdende sammantrade pga tidsbrist.

Per Nasman har ansokt om att bli antagen som docent i planering och beslutsteori med inriktning mot
risk och sékerhetsanalys (Planning and decision theory with a focus on risk and security). Skolchefen
vid skolan for arkitektur och samhallsbyggnad (ABE) foreslar i en skrivelse att professor emeritus Kurt
Petersen vid Lunds universitet utses till sakkunnig.

Anstallningsutskottet beslutar efter avstamning med skolan att &ndra &mnesomradet till “planering och
beslutsanalys med inriktning mot risk och sakerhetsanalys” och faststéaller forslaget pa sakkunnig.

14 § Docentansdkan i historiska studier av teknik, vetenskap och miljé (Dag Avango)
Dnr: VL-2016-0154

Foredragande: Maggi Nilsson

Handlingar i arendet har sants ut.

Dag Avango har ansékt om att bli antagen som docent i historiska studier av teknik, vetenskap och
miljo (History of technology, science and environment). Skolchefen vid skolan for arkitektur och
samhaéllsbyggnad (ABE) foreslar i en skrivelse att professor Timo Myllyntaus vid Abo universitet utses
till sakkunnig.

Anstallningsutskottet beslutar enligt forslag.

15 § Docentansokan i kemiteknik med inriktning mot processteknik for
resursatervinning (Zeynep Cetecioglu Gurol)

Dnr: VL-2016-0190

Foredragande: Maggi Nilsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Justerares signatur:
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Arendet bordlades vid foregdende sammantrade p.g.a. tidsbrist.

Zeynep Cetecioglu Gurol har ansdkt om att bli antagen som docent i kemiteknik med inriktning mot
processteknik for resursatervinning (Chemical Engineering with focus on process engineering for
resource recovery). Skolchefen vid Skolan for kemi, bioteknologi och halsa (CBH) foreslar i en skrivelse
att professor William E. Bentley vid University of Maryland utses till sakkunnig.

Anstallningsutskottet beslutar enligt forslag.

16 8 Docentansdkan i fysik med inriktning mot kondenserade materiens teori (Jens
Bardarson)

Dnr: VL-2018-0032

Foredragande: Maggi Nilsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Tommy Olsson anmaler jav och ldamnar rummet.

Jens Bardarson har ansdkt om att bli antagen som docent i fysik med inriktning mot kondenserade
materiens teori (Physics with specialisation in condensed matter theory). Skolchefen vid Skolan fér
teknikvetenskap (SCI) foreslar i en skrivelse att professor Carlo Canali vid Linneuniversitetet utses till
sakkunnig.

Anstallningsutskottet beslutar enligt forslag.

17 8 Docentanstkan i kemi med inriktning mot korrosionsvetenskap (Jonas Hedberg)
Dnr: VL-2018-0013

Foredragande: Maggi Nilsson

Handlingar i arendet har sants ut.

Jonas Hedberg har ansokt om att bli antagen som docent i kemi med inriktning mot
korrosionsvetenskap (Chemistry directed towards corrosion science). Skolchefen vid Skolan for kemi,
bioteknologi och hélsa (CBH) foreslar i en skrivelse att professor Carita Kvarnstrom vid Abo Akademi
University utses till sakkunnig.

Anstallningsutskottet beslutar enligt forslag.

18 § Docentansokan i miljovetenskap (Mikael Karlsson)
Dnr: VL-2017-0131

Foredragande: Maggi Nilsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Mikael Karlsson har ansékt om att bli antagen som docent i miljovetenskap (Environmental Science).
Skolchefen vid skolan for arkitektur och samhallsbyggnad (ABE) foreslar i en skrivelse att professor
Thomas EImqvist vid Stockholms Universitet utses till sakkunnig.

Anstallningsutskottet diskuterar amnesomradet som inte ar ett forskarutbildningsamne pa skolan. Vid
sammantradet 1aggs forslag om alternativt &mne som anknyter till befintligt forskarutbildningsémne,
"filosofi med inriktning mot miljévetenskap”.

Anstéllningsutskottet beslutar att faststalla det nya &mnet under forutsattning att skolan stéller sig
bakom det forandrade &mnesomradet.

Efter aterkoppling fran skolan framkommer att den inte staller sig bakom férslaget. Arendet kommer
darfor att tas upp pa nytt vid nasta sammantrade i AU 10 april.

19 § Docentansdkan i planering och beslutsanalys med inriktning urbana och regionala
studier (Ulrika Gunnarsson Ostling)

Dnr: VL-2016-0170

Foredragande: Maggi Nilsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Justerares signatur:
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Ulrika Gunnarsson Ostling har ansékt om att bli antagen som docent i amne planering och
beslutsanalys med inriktning urbana och regionala studier (Planning and decision analysis with
specialisation in urban and regional studies). Skolchefen vid skolan for arkitektur och samhéllsbyggnad
(ABE) foreslar i en skrivelse att professor Ylva Uggla vid Orebro universitet utses till sakkunnig.

Anstéllningsutskottet beslutar enligt forslag.

20 § Ansdkan om befordran fran lektor till professor (Lars Geschwind)
Dnr: VL-2018-0027

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Petra Rosenquist

Handlingar i arendet har sants ut.

Lars Geschwind har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i teknikvetenskapens larande
med inriktning mot policy och styrning (Engineering education, policy and governance).
Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sokandes nuvarande anstallning.

Lektor till professor
Vid beddmning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéliningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Arendet bordlades vid sammantradet 13 mars 2018 p.g.a. att AU ville ha ytterligare komplettering
gallande de facto huvudhandledarskapet. Komplettering har darefter inkommit. Ordférande tar pa sig
att kontakta enhetschef vid den avdelning dar Geschwind ar anstalld angdende intyg samt
befordringsndmndens ordfdérande for diskussion.

Anstallningsutskottet beslutar att bordlagga arendet.

21 8 Ansdkan om befordran fran lektor till professor (Jakob Nordstrom)
Dnr: VL-2017-0215

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Katinka Palsson

Handlingar i arendet har sants ut.

Johan Hastad anmaler jav och lamnar motet.

Jakob Nordstrom har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i datalogi (Computer
science). Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for s6kandes nuvarande anstallning.

Lektor till professor
Vid bedémning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéllningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Anstéllningsutskottet beslutar att ansokan ska sakkunniggranskas.

22 § AnsOkan om befordran fran lektor till professor (John Folkesson)
Dnr: VL-2017-0192

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Katinka Palsson

Handlingar i arendet har sants ut.

John Folkesson har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i datalogi med inriktning mot
robotik och autonoma system (Professor in computer science with specialty of robotics and
autonomous systems). Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for skandes nuvarande
anstallning.

Lektor till professor

Vid bedémning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéliningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Justerares signatur:
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Anstallningsutskottet beslutar att ansfkan ska sakkunniggranskas.

23 § AnsOkan om befordran fran lektor till professor (Sonja Buchegger)
Dnr: VL-2017-0200

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Katinka Palsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Johan Hastad anmaler jav och lamnar motet.

Sonja Buchegger har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i datalogi (Computer
Science). Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sokandes nuvarande anstallning.

Lektor till professor
Vid bedémning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéllningsordning
for larare - bilaga 1: Anstélining som professor (V-2016-0106).

Anstéllningsutskottet beslutar att ansdkan ska sakkunniggranskas.

24 8 Ansokan om befordran fran lektor till professor (Tobias Oechtering)
Dnr: VL-2017-0216

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Katinka Palsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Tobias Oechtering har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i kommunikationsteori
(Communication theory). Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sékandes
nuvarande anstallning.

Lektor till professor
Vid beddmning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéliningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Skolchefen vid Skolan for elektro- och systemteknik (EES) foreslar att Professor Erik G. Larsson,
Link&pings universitet och Professor Aylin Yener, Pennsylvania State University utses till sakkunniga.

Anstallningsutskottet beslutar att bordlagga arendet p.g.a. tidsbrist.

25 § Ansdkan om befordran fran lektor till professor (Carlo Fischione)
Dnr: VL-2018-0022

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Katinka Palsson

Handlingar i &rendet har sants ut.

Carlo Fischione har ansékt om att bli befordrad fran lektor till professor i tradlosa sensornatverk
(Wireless sensor networks). Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sokandes
nuvarande anstéllning.

Lektor till professor
Vid beddmning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéllningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Vice skolchefen vid Skolan for elektroteknik och datavetenskap (EECS) foreslar att Professor Laura
Giarre, University of Modena and Reggio Emilia och Professor Baltasar Enrique Beferull Lozano,
University of Agder utses till sakkunniga.

Anstallningsutskottet beslutar att bordlagga arendet p.g.a. tidsbrist.

26 § Anstkan om befordran fran lektor till professor (Gabriel Skantze)

Dnr: VL-2017-0190

KS-Kod: 2.5.2.

Justerares signatur:
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Foredragande: Katinka Palsson
Handlingar i arendet har sants ut.

Gabriel Skantze har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i talteknologi med inriktning
mot dialogsystem (Speech technology with specialization in dialogue systems). Amnesomradet for
befordran ska vara detsamma som for sokandes nuvarande anstéllning.

Lektor till professor
Vid bedémning av ansdkan tillampas 4 kap. 3 § hdgskoleforordningen samt KTH:s anstallningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Skolchefen vid Skolan for datavetenskap och kommunikation (CSC) foreslar att professor Nigel Ward
(m) vid University of Texas, USA och professor Kerstin Fischer (k) vid Institut for Design og
Kommunikation, Senderborg, Danmark utses till sakkunniga.

Anstallningsutskottet beslutar att faststalla forslaget pa sakkunniga.

27 8 Ansbkan om befordran fran lektor till professor (Aman Russom)
Dnr: VL-2018-0020

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Petra Rosenquist

Handlingar i &rendet har sants ut.

Aman Russom har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i klinisk mikrofluidik (Clinical
microfluidics). Amnesomrédet for befordran ska vara detsamma som foér sokandes nuvarande
anstallning.

Lektor till professor
Vid bedémning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéllningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Anstallningsutskottet diskuterar underlaget och foreslar befordringsndmnden att sarskilt titta pa
kopplingen mellan huvudhandledarskap och erhallande av finansiering for doktorand.

Anstallningsutskottet beslutar dérefter att anstkan ska sakkunniggranskas.

28 § Ansdkan om befordran fran lektor till professor (Carlota Canalias)
Dnr: VL-2017-0184

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Petra Rosenquist

Handlingar i arendet har sants ut.

Carlota Canalias) har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i tillampad fysik (Applied
physics). Amnesomréadet for befordran ska vara detsamma som foér sékandes nuvarande anstéllning.

Lektor till professor

Vid beddmning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéliningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Anstallningsutskottet beslutade vid féregdende sammantrade att ansékan ska sakkunniggranskas.

Vice skolchef vid Skolan for teknikvetenskap (SCI) foreslar att professor Roberta Ramponi (k) vid
Politecnico di Milano och professor Peter G.R. Smith (m) vid University of Southampton utses till
sakkunniga.

Anstéllningsutskottet konstaterar att Roberta Ramponi tidigare varit sakkunnig nar Carlota Canalias
befordrades till lektor och anser att det gatt for kort tid mellan dessa tva tillfallen.

Anstéllningsutskottet beslutar att bordlagga arendet.

Justerares signatur:
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29 § Ansokan om befordran fran lektor till professor (Jonas Weissenrieder)
Dnr: VL-2018-0002

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Kia Vejdegren

Handlingar i arendet har sants ut.

Jonas Weissenrieder har ansokt om att bli befordrad frén lektor till professor i materialfysik (Material
physics). Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sokandes nuvarande anstallning.

Lektor till professor
Vid bedémning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéllningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Anstéllningsutskottet beslutar att anstkan ska sakkunniggranskas.

30 § Ansdkan om befordran fran lektor till professor (Berk Hess)
Dnr: VL-2017-0210

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Kia Vejdegren

Handlingar i &rendet har sants ut.

Tommy Ohlsson anmaéler jav.

Berk Hess har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor i teoretisk biofysik (Theoretical
biophysics). Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sokandes nuvarande anstallning.

Lektor till professor
Vid bedémning av anstkan tillampas 4 kap. 3 § hogskoleférordningen samt KTH:s anstéllningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Anstéllningsutskottet beslutar bordlagga arendet p.g.a. bristande beslutsforhet.

31 8§ Ansdkan om befordran fran lektor till professor (Joakim Odqvist)
Dnr: VL-2018-0012

KS-Kod: 2.5.2.

Foredragande: Kia Vejdegren

Handlingar i rendet har séants ut.

Joakim Odqvist har ansokt om att bli befordrad fran lektor till professor teorin for metallers
fasomvandlingar (Theory of phase transformations in metals). Amnesomradet for befordran ska vara
detsamma som for sékandes nuvarande anstéllning.

Lektor till professor

Vid beddmning av ansékan tillampas 4 kap. 3 8 hogskoleférordningen samt KTH:s anstéllningsordning
for larare - bilaga 1: Anstéllning som professor (V-2016-0106).

Skolchefen vid Skolan for industriell teknik och management (ITM) foreslar att professor Marta-Lena

Antti (k) vid Luled tekniska hogskola och professor Magnus Odén (m) vid Linkdpings universitet utses
till sakkunniga.

Anstallningsutskottet beslutar att faststalla forslaget pa sakkunniga.

32 § Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

33 § Sammantradet avslutas
Ordforanden forklarar sammantradet avslutat.

Vid protokollet

Justerares signatur:
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Anstallningsprofil f6r adjunkt i [imnesomrade]

Amnesomrade
[Amnesomride]

Amnesbeskrivning
[Hir fortydligas amnesomradet genom en beskrivning som ska vara sakligt Gverensstimmande med
imnesomradet.]

Arbetsuppgifter
[Ange arbetsuppgifter som ska ingd i anstillningen.Observera att bedémningsgrunder ej ska anges hir, ¢j
heller iamnesbeskrivning.]

Behorighet
Behorig att anstillas som adjunkt 4r den som har
1. avlagt examen frin grundliggande hogskoleutbildning inom dmnet f6r anstéllningen eller har
motsvarande kompetens,
2. yrkesskicklighet som ér av betydelse med hdnsyn till anstillningens dmnesinnehdll och de
arbetsuppgifter som ska ingé i anstillningen, samt

3. visat pedagogisk skicklighet.

Bed6émningsgrunder

Bedomningsgrunderna nedan dr himtade fran anstillningsordningen och ytterligare bedémningsgrunder
bestdms utifrdn anstillningens arbetsuppgifter. Bedémningsgrunderna ér det slutliga urvalsinstrument som
anvinds for att filla avgérandet mellan de behoriga s6kande som konkurrerar om anstéllningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning som adjunkt vid KTH giller de beddmningsgrunder som anges 1
avsnitt 1.5. 1 KTH:s anstillningsordning 1 férhallande till faststilld anstillningsprofil. I anstillningsprofilen
viktas bedémningsgrunderna samt anpassas till specifikt imnesomrade vid behov.

Lista bedémningsgrunder och hur de ska viktas.

Det ir av hdgsta betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det ir av ndst hogsta betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de bedomningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det ir 4ven av betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>

Justerares signatur:
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Foljande bedémningsgrunder anges i anstillningsordningen och ska inarbetas i anstillningsprofilen.
Precisera vid behov i férhallande till specifikt amnesomride.

e |bestim viktning enligt punkt 1 eller 2] dokumenterad pedagogisk skicklighet. Bedémningen av
den pedagogiska skickligheten ska ockséd avse personens férmaga till utveckling som lirare dven pa
lang sikt.

[bestim viktning] hégskolepedagogisk utbildning,
[bestim viktning]dokumenterad dmnesmissig skicklighet av relevans for anstillningens innehall.
[bestim viktning]dokumenterad yrkesskicklighet av relevans for anstillningens innehall.

[bestim viktning]omfattning av yrkeserfarenhet utanfér hégskolan (f6r anstillning som adjunkt
krivs i normalfallet yrkeserfarenhet utanfér hogskolan varav minst fyra ar i kvalificerad befattning
med anknytning till aktuellt imnesomrade.)

e [bestim viktning]skicklighet avseende utvecklingsarbete inom omradet.
e  [bestim viktning] administrativ skicklighet och annan skicklighet som ér av betydelse.
e  |bestim viktning]sékandes formdga att samverka med det omgivande samhiillet.

e  |bestim viktning]lden s6kandes f&rmaéga att utveckla och leda verksamhet och personal, liksom
samarbetsférmaga. Diri ingar att ha kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor med
sarskild fokus pa jamstilldhet.

Ligg till (eventuella) ytterligare bedémningsgrunder f6r anstillningen. Ange vikt enligt ovan och placera
under respektive viktningsrubrik.

Justerares signatur:



PROTOKOLL Protokollnummer Sida

5/2018 12
22

Bilaga 2
a,s,zef\ %
EKTHS
B yeiensur
e
Instruktioner:

Gria filt ska fyllas i. Ovriga text ska inte redigeras.
Gulmarkerad text tas bort nir dokumentet ar klart

Anstillningsprofil f6r adjunkt pa konstnarlig grund 1 [amnesomrade]

Amnesomrade
[Amnesomrade]

Amnesbeskrivning
[Hir fortydligas amnesomradet genom en beskrivning som ska vara sakligt 6verensstimmande med
imnesomradet.]

Arbetsuppgifter
[Ange arbetsuppgifter som ska inga i anstillningen.Observera att bedémningsgrunder ej ska anges hir, ¢j
heller mnesbeskrivning,|

Behorighet
Behorig att anstillas som adjunkt inom konstnirlig verksamhet dr den som har
4. avlagt examen frin grundliggande hégskoleutbildning inom dmnet f6r anstillningen eller har
motsvarande kompetens,
5. konstnirlig yrkesskicklighet som ér av betydelse med hinsyn till anstillningens dmnesinnehall och
de arbetsuppgifter som ska ingi i anstillningen, samt
6. visat pedagogisk skicklighet.

Bed6émningsgrunder

Bedémningsgrunderna nedan dr himtade fran anstillningsordningen och ytterligare bedomningsgrunder
bestdms utifrdn anstillningens arbetsuppgifter. Bedémningsgrunderna ér det slutliga urvalsinstrument som
anvinds for att filla avgérandet mellan de behoriga s6kande som konkurrerar om anstéllningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning som adjunkt vid KTH giller de bedémningsgrunder som anges i
avsnitt 1.6. 1 KTH:s anstillningsordning 1 férhallande till faststilld anstillningsprofil. I anstillningsprofilen
viktas bedémningsgrunderna samt anpassas till specifikt imnesomrade vid behov.

Lista bedomningsgrunder och hur de ska viktas.

Det ir av hogsta betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de bedomningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det ir av nist hogsta betydelse att den sdkande har

<Hir punktas de bedomningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det ir 4ven av betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>

Justerares signatur:
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Foljande bedémningsgrunder anges i anstillningsordningen och ska inarbetas i anstillningsprofilen.
Precisera vid behov i férhallande till specifikt amnesomrtide.

e  [bestim viktning enligt punkt 1 eller 2] dokumenterad pedagogisk skicklighet. Bedémningen av
den pedagogiska skickligheten ska ockséd avse personens férmaga till utveckling som lirare dven pa
ling sikt.

e  [bestim viktning] Hogskolepedagogisk utbildning.

e  [bestim viktning]ldokumenterad konstnirlig skicklighet av relevans f6r anstillningens innehall

e  [bestim viktning]ldokumenterad yrkesskicklighet av relevans f6r anstillningens innehall

e |bestim viktninglomfattning av yrkeserfarenhet utanfér hégskolan (fér anstillning som adjunkt
krivs i normalfallet yrkeserfarenhet utanfér hégskolan varav minst fyra ar i kvalificerad befattning
med anknytning till aktuellt imnesomrade.)

[bestim viktning]skicklighet avseende utvecklingsarbete inom omrédet.
[bestim viktning] administrativ skicklighet och annan skicklighet som dr av betydelse.
[bestim viktning]sckandes f6rmaga att samverka med det omgivande samhallet

[bestdm viktning]den s6kandes férméga att utveckla och leda verksamhet och personal, liksom
samarbetsférméga. Diri ingir att ha kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor med
sirskild fokus pa jamstilldhet.

Ligg till (eventuella) ytterligare bedomningsgrunder f6r anstillningen. Ange vikt enligt ovan och placera
under respektive viktningsrubrik.

Justerares signatur:
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Instruktioner:

Griaa filt ska fyllas i. Ovriga text ska inte redigeras.
Gulmarkerad text tas bort nir dokumentet ar klart.

Anstillningsprofil for bitridande lektor 1 [amnesomrade]

Amnesomrade
[Amnesomrade]

Amnesbeskrivning
[Hir fortydligas damnesomridet genom en beskrivning som ska vara sakligt 6verensstimmande med
amnesomradet.]

Arbetsuppgifter
[Ange arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen t.ex férdelning mellan forskning och undervisning,
ledaruppgifter mm. Observera att bedomningsgrunder ej skall anges hir, ej heller imnesbeskrivning. ]

Den bitridande lektorn kommer att ges méjlighet att utveckla sin sjilvstindighet som forskare och fa
meriter som kan ge behérighet f6r en annan liraranstillning som det stills hégre krav pd behorighet 61 (se
4 kap. 12 a § hogskoleférordningen). Den bitridande lektorn kan anséka om befordran till lektor i enlighet
med 4 kap. 12 ¢ § hogskoleférordningen.

Behoérighet

Behorig att anstillas som bitridande lektor dr den som har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande
vetenskaplig kompetens. Frimst bor den komma i friga som har avlagt doktorsexamen eller har natt
motsvarande kompetens hogst fem édr innan tiden f6r ansékan av anstillningen som bitridande lektor har
gatt ut. Aven den som har avlagt doktorsexamen eller har uppnitt motsvarande kompetens tidigare kan
dock komma i fraga om det finns sdrskilda skil. Med sirskilda skl avses ledighet pa grund av sjukdom,
forildraledighet eller andra liknande omstindigheter.

Bedomningsgrunder

Bedémningsgrunderna nedan dr himtade fran anstillningsordningen och ytterligare bedémningsgrunder
bestims utifrin anstillningens arbetsuppgifter. Bedémningsgrunderna ér det slutliga urvalsinstrument som
anvinds for att filla avgérandet mellan de behériga s6kande som konkurrerar om anstillningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning som bitridande lektor vid KTH giller de bedémningsgrunder
som anges 1 avsnitt 1.3. 1 KTH:s anstillningsordning i férhallande till faststilld anstdllningsprofil. I
anstallningsprofilen viktas bedémningsgrunderna samt anpassas till specifikt imnesomrade vid behov.

Lista bedomningsgrunder och hur de ska viktas.

Det ir av hogsta betydelse att den s6kande har
<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det dr av nist hogsta betydelse att den s6kande har

Justerares signatur:
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<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det ir 4ven av betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>

Féljande bedémningsgrunder anges i anstillningsordningen och ska inarbetas i anstéllningsprofilen.
Precisera vid behov i férhallande till specifikt amnesomrade.

e |bestim viktning] vetenskaplig skicklighet visad genom vetenskaplig publicering,
konferensdeltagande, deltagande i forskningssamarbeten samt andra dtaganden i
vetenskapssamhillet sisom exempelvis gransknings- eller sakkunniguppdrag,.

e  |bestim viktning]| potential till meritering f6r hégre liraranstillning. Hari inbegrips potential till
sjalvstindig utveckling som forskare och lirare inom aktuellt imnesomride samt f6rmaéga till
etablering, fornyelse och utveckling av aktuellt forskningsomrade.

e  [bestim viktning] postdoktorsvistelse 1 annan forskningsmiljé dn det lirosite den sékande
disputerat vid. I tillimpningsnira omrdden kan erfarenhet fran forsknings- och utvecklingsarbete
inom industrin eller andra organisationer bedémas motsvara en traditionell postdoktorsvistelse vid
ett annat lirosite.

e |bestim viktning] intresse for och insikter rérande pedagogisk utveckling inom aktuellt
dmnesomrade.

e  |bestim viktning] intresse f6r och insikter rérande ledarskap i akademin, samverkan med det
omgivande samhillet, samt medvetenhet om mangfalds- och likabehandlingsfrigor med sirskilt
fokus pa jamstilldhet.

e  [bestim viktning] graden av administrativ skicklighet och annan skicklighet.

Ligg till (eventuella) ytterligare bedomningsgrunder f6r anstillningen. Ange vikt enligt ovan och placera
under respektive viktningsrubrik.

Sirskilda beddmningsgrunder f6r befordran till lektor
Detta dr ett forslag pa sirskilda bedémningsgrunder - forslaget kan dndras eller ersdttas men maste ingd i
anstillningsprofilen:

Vid provning av ansikan om befordran till lektor kommer den sokandes formdga att sjalystandigt initiera och driva
Jorskning av hig vetenskaplig Rvalitet, publicerad i internationella tidskrifter och konferensvolymer samt sokandes formaga
att erbdlla finansiering av forskningsverksambet att bedimas. Av higsta betydelse ar den sikandes formaga att sjalystandigt
etablera nya samarbeten och forskningsinrikiningar. Av higsta betydelse ar dven att den sokande har visat skicklighet i
undervisning samt handledning.

Justerares signatur:
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Instruktioner:
Graa filt ska fyllas i. Ovriga text ska inte redigeras.
Gulmarkerade text tas bort nar dokumentet ar klart.

Anstallningsprofil f6r lektor i [Aamnesomrade]

Amnesomrade
[Amnesomride]

Amnesbesktivning
[Hir fortydligas amnesomradet genom en beskrivning som ska vara sakligt Gverensstimmande med
imnesomradet.]

Arbetsuppgifter
[Ange arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen. Observera att bedémningsgrunder ej ska anges hir, ¢
heller iamnesbeskrivning.]

Behorighet
Behorig att anstillas som lektor 4r den som hat:

1. avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller nigon annan
yrkesskicklighet som dr av betydelse med hinsyn till anstillningens dmnesinnehall och de
arbetsuppgifter som ska ingé i anstillningen, och

2. visat pedagogisk skicklighet.

Bedomningsgrunder

Bedémningsgrunderna nedan dr himtade fran anstillningsordningen och ytterligare bedémningsgrunder
bestims utifrin anstillningens arbetsuppgifter. Bedémningsgrunderna ér det slutliga urvalsinstrument som
anvinds for att filla avgérandet mellan de behériga s6kande som konkurrerar om anstillningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning som lektor vid KTH ska graden av sadan skicklighet som ir ett
krav f6r behérighet £for anstillning gilla. Dirutéver giller de beddmningsgrunder som anges 1 avsnitt 1.2. 1
KTH:s anstillningsordning i férhdllande till faststilld anstillningsprofil. I anstéillningsprofilen viktas
bedémningsgrunderna samt anpassas till specifikt imnesomrade vid behov.

Lista bedomningsgrunder och hur de ska viktas.

Det ir av hogsta betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det dr av nist hogsta betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det ir 4ven av betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>

Justerares signatur:
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Féljande bedémningsgrunder anges i anstillningsordningen och ska inarbetas i anstéllningsprofilen.
Precisera girna i forhallande till specifikt amnesomrade. OBS att faststillda kriterier f6r beddmning av
pedagogisk respektive vetenskaplig skicklighet i avsnitt 1.2. i anstillningsordningen innehaller flera punkter,
dessa kriterier kan vid behov sinsemellan viktas olika i anstéllningsprofilen. Anvind formuleringar ur
anstillningsordningen vid viktning av delkriterier.

e  [bestim viktning] vetenskaplig skicklighet inom [dmnesomréde]

e  |bestim viktning] pedagogisk skicklighet inom [imnesomréde]

e |bestim viktning] skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Diri ingér att ha
kunskap om mingfalds- och likabehandlingsfragor med sirskild fokus pd jaimstilldhet.

e  [bestim viktning] fé6rmaga att samverka med det omgivande samhillet och informera om
forskning och utvecklingsarbete.

e  [bestim viktning] administrativ skicklighet och annan skicklighet som ér av betydelse.
e  |bestim viktning] samarbetsférmaga.

Ligg till (eventuella) ytterligare bedémningsgrunder f6r anstillningen. Ange vikt enligt ovan och placera
under respektive viktningsrubrik.

Justerares signatur:
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Instruktioner:

Graa filt ska fyllas i. Ovrig text ska inte redigeras.
Gulmarkerad text tas bort nir dokumentet ar klart.

Anstallningsprofil f6r professor 1 [Aamnesomrade]

Amnesomrade
[Amnesomrade]

Amnesbeskrivning
[Hir fortydligas amnesomradet genom en beskrivning som ska vara sakligt Gverensstimmande med
imnesomradet.]

Arbetsuppgifter
[Ange arbetsuppgifter som ska inga i anstillningen. Obsetrvera att bedémningsgrunder ej ska anges hiir, ¢j
heller &mnesbeskrivning,|

Behoérighet
Behorig att anstillas som professor dr den som har visat savil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet.

Bed6émningsgrunder

Bedémningsgrunderna nedan dr himtade fran anstillningsordningen och ytterligare bedomningsgrunder
bestims utifrin anstillningens arbetsuppgifter. Beddmningsgrunderna ér det slutliga urvalsinstrument som
anvinds for att filla avgérandet mellan de behoériga s6kande som konkurrerar om anstéllningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning som professor vid KTH ska graden av sadan skicklighet som it
ett krav f6r behorighet £6r anstillning gilla. Dirutover giller de beddmningsgrunder som anges i avsnitt
1.1. 1 KT'H:s anstillningsordning i férhallande till faststilld anstillningsprofil. I anstéllningsprofilen viktas
bedémningsgrunderna samt anpassas till specifikt imnesomrade vid behov.

Lista bedomningsgrunder och hur de ska viktas.

Det ér av Adgsta betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de bedomningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det dr av nist hogsta betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Det ir 4ven av betydelse att den s6kande har

<Hir punktas de beddmningsgrunder nedan som ni anser har denna betydelse>
[ ]

Justerares signatur:
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Foljande bedémningsgrunder anges i anstillningsordningen och ska inarbetas i anstillningsprofilen.
Precisera girna i forhallande till specifikt &mnesomrade. OBS att faststillda kriterier f6r bedémning av
pedagogisk respektive vetenskaplig skicklighet i avsnitt 1.1. i anstillningsordningen innehaller flera punkter,
dessa kriterier kan vid behov sinsemellan viktas olika i anstéllningsprofilen. Anvind formuleringar ur
anstillningsordningen vid viktning av delkriterier.

e  [bestim viktning] vetenskaplig skicklighet inom [dmnesomrade]

e  [bestim viktning] pedagogisk skicklighet inom [damnesomrade]

e  |bestim viktning] skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Diri ingér att ha
kunskap om mingfalds- och likabehandlingsfragor med sirskild fokus pd jaimstilldhet.

e  [bestim viktning] administrativ skicklighet och annan skicklighet.

e  [bestim viktning] samarbetsférmaga.

Ligg till (eventuella) ytterligare bedomningsgrunder f6r anstillningen. Ange vikt enligt ovan och placera
under respektive viktningsrubrik.

Justerares signatur:
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Bilaga 6

Anstéllningsprofil for bitradande lektor i kemiteknik med
inriktning mot energiprocesser

Amnesomrade
Kemiteknik med inriktning mot energiprocesser.

Amnesbeskrivning

Amnet innefattar grundlaggande och tillampade studier av energiprocesser, primart med kemisk
omvandling, och dessutom hela energisystem utifran ett energi- och materialbalansperspektiv. Amnet
innefattar saval de kemitekniska komponenter och processer, som utgor systemet, dels systemet i sig,
samt dess interaktion med omgivningen. Hallbarhets- och ekonomiska faktorer, cirkular ekonomi, ar
av central betydelse. Systemen, inklusive dess komponenter, kan utgdra kraft- och varmesystem,
konventionella kemitekniska processystem, men aven till exempel ett fordon. Bade systemens tillforsel-
och anvandarsida ingar i studierna sarskilt vad galler resurs- och avfallsaspekter.

Arbetsuppgifter

Anstéllningen innefattar forskning, handledning av forskarstuderande och undervisning inom
amnesomradet. Innehavaren forvantas ocksa delta i Skolan for Kemivetenskaps utbildningsprogram
utanfor det egna amnesomradet.

Undervisning inom utbildningen pa KTH sker saval pa svenska som pa engelska. Den stkandes
ambition bor darfor vara att kunna undervisa pa svenska inom tva ar efter att anstallning har paboérjats.
Befattningen ingar i KTH:s tenure-tracksystem och innehavaren kommer att erbjudas engagerat stod i
sin karriarutveckling inklusive kurser i svenska.

Behorighet

Behorig att anstallas ar den som har avlagt doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande vetenskaplig
kompetens. Framst bor den komma i frdga som har avlagt doktorsexamen eller har natt motsvarande
kompetens hogst sju ar fore ansékningstidens utgang.

Beddmningsgrunder
Som beddmningsgrunder vid anstéallning som bitradande lektor vid KTH galler de bedémningsgrunder
som anges i KTH:s anstallningsordning, bilaga 3, i forhallande till faststalld anstallningsprofil.

Det ar av hégsta betydelse att den sbkande har

e visat vetenskaplig skicklighet inom kemiteknik med inriktning mot energiprocesser, genom
internationell publicering och/eller genom erfarenhet av industriellt forsknings- och
utvecklingsarbete,

o formaga att undervisa i termodynamik, teknisk stromningslara inklusive materietransport och
i enhetsoperationer (unit operations) liksom forméaga och intresse av att utveckla undervisning
inom amnesomradet,

e formaga och praktisk erfarenhet av problemlsning och implementering av nyvunnen kunskap
genom till exempel experimentella metoder eller simulering.

Det ar av nast hogsta betydelse att den sbkande har
o formagan att samverka med det omgivande samhallet samt att informera om forskning och
utvecklingsarbete,
e dokumenterad samarbetsformaga.

Det ar aven av betydelse att den sbkande har
e formaga och skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal (dari ingar att ha
kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jamstalldhet),
e pedagogisk erfarenhet/utbildning samt fardigheter i svenska,
o formaga att erhalla extern forskningsfinansiering.

Justerares signatur:
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Bilaga 7

Anstallningsprofil for lektor i organisk kemi

Amnesomrade
Organisk kemi

Amnesbeskrivning
Amnet for anstallningen avser organisk kemi i vid bemarkelse. Det innefattar experimentella studier
eventuellt kopplade till teoretiska studier.

Arbetsuppgifter

Anstéllningen innefattar forskning, handledning av forskarstuderande och undervisning inom
amnesomradet. Innehavaren forvantas ocksa delta i Skolan for kemi, bioteknologi och halsas
utbildningsprogram pa grundlaggande och avancerad niva.

Behorighet
Behorig att anstallas som lektor ar den som har:

3. avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan
yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstallningens amnesinnehall och de
arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen, och

4. visat pedagogisk skicklighet.

Beddmningsgrunder

Som bedomningsgrunder vid anstallning som lektor vid KTH ska graden av sadan skicklighet som ar
ett krav for behorighet for anstallning gélla. Darutover galler de beddmningsgrunder som anges i
KTH:s anstallningsordning, bilaga 2, i forhallande till faststalld anstallningsprofil.

Det ar av hégsta betydelse att den sbkande har

o visat vetenskaplig skicklighet inom organisk kemi samt formaga att bedriva forskning pa hog
internationell niva,

e visat pedagogisk skicklighet inom organisk kemi, i synnerhet organisk syntetisk kemi,
fysikalisk organisk kemi och organkemiska spektroskopiska metoder, samt formaga att kunna
genomfora utbildning av hog kvalitet inom grund- och forskarutbildning,

o formaga att erhéalla extern forskningsfinansiering.

Det ar av nast hogsta betydelse att den sokande har

o formaga och intresse att utveckla undervisning inom @mnesomradet pa grund-, avancerad och
forskarutbildningsniva.

Det ar &ven av betydelse att den s6kande har

o formaga att samverka med det omgivande samhallet och informera om forskning och
utvecklingsarbete,

e skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal, i vilken ingar kunskap om
mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jamstalldhet,

e dokumenterad samarbetsformaga samt administrativ skicklighet.

Justerares signatur:
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Bilaga 8

Anstallningsprofil for professor i organisk kemi

Amnesomrade
Organisk kemi

Amnesbeskrivning
Amnet for anstallningen avser organisk kemi i vid bemarkelse. Det innefattar experimentella studier
eventuellt kopplade till teoretiska studier.

Arbetsuppgifter

Anstéllningen innefattar forskning, handledning av forskarstuderande och undervisning inom
amnesomradet. Innehavaren forvantas ocksa delta i Skolan for kemi, bioteknologi och halsas
utbildningsprogram pa grundlaggande och avancerad niva.

Behdrighet
Behorig att anstallas som professor &r den som har visat savél vetenskaplig som pedagogisk skicklighet.

Beddmningsgrunder

Som bedémningsgrunder vid anstallning som professor vid KTH ska graden av sddan skicklighet som
ar ett krav for behdrighet for anstallning gélla. Darutéver géller de bedémningsgrunder som anges i
KTH:s anstéllningsordning, bilaga 1, i forhallande till faststalld anstallningsprofil.

Det ar av hégsta betydelse att den sbkande har

o visat vetenskaplig skicklighet inom organisk kemi samt formdaga att bedriva forskning pa hog
internationell niva,

e visat pedagogisk skicklighet inom organisk kemi samt forméga att kunna genomféra utbildning
av hog kvalitet inom grund- och forskarutbildning,
e formaga att erhalla extern forskningsfinansiering.

Det ar av nast hégsta betydelse att den s6kande har

o formaga och intresse att utveckla undervisning inom &mnesomradet p& grundliggande,
avancerad och forskarutbildningsniva,

e dokumenterad samarbetsformaga samt administrativ skicklighet.

Det ar &ven av betydelse att den s6kande har

e skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal, i vilken ingar kunskap om
mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jamstalldhet,

o formaga att samverka med det omgivande samhallet och informera om forskning och
utvecklingsarbete.

Justerares signatur:



