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1. Hantering av risker vid KTH

1.1 Bakgrund %

Moment av risk ingdr i all verksamhet. Internationellt och inom det privata niringslivet har det under en
lingre tid pagitt ett utvecklingsarbete inom omridet intern styrning och kontroll. Regeringen har beslutat
om en anpassning av regelverket for statliga myndigheter dll internationella normer och dll niringslivet 1
Gvrigt!, Avsikten dr bla. att fortydliga kraven pé ansvar for statlig forvaltning och stirka regeringens
styrning, Forandringarna innebir preciserade och nya krav avseende intern styming och kontroll pa
statliga myndigheter.

Tva nya forordningar giller frin och med 2008:

Myndighetsférordningen (2007:515) diir det i 3 § framgar att universitetsstyrelsen “ansvarar infor
regeringen for verksamheten och skall se till att den bedrivs effektivt, enligt gillande ritt och de
forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett
dllforlitligt och rittvisande sitt samt att myndigheten hushaller vil med statens medel.”

Férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll som giller for alla myndigheter under
regeringen som har att folja internrevisionsférordningen (dvs. ett 50-tal stora myndigheter inklusive
universiteten). I férordningen finns konkreta krav pa bla. riskanalys, vilket finns beskrivet nedan.

1 samband med att férordningen om intern styrning och kontroll inférdes beslutades om en forindring i
férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, som innebir att styrelsen i
arsredovisningen ska limna en skriftlic bedémning av huruvida den interna styrningen och kontrollen ir
betryggande. I de fall styrelsen bedémer att den interna styrningen och kontrollen inte ir betryggande ska
aktuella brister specificeras.

Aven hégskoleférordningen (1993:100) har dndrats. I 2 kap, 2 § framgir att styrelsen ska sikerstilla att
»det vid hégskolan finns en intern styrning och kontroll som fungerar pé ett betryggande sitt.”

Fsrordningen om intern styrning och kontroll definierar intern styrning och kontroll som den
process som syftar till att myndigheten med rimlig sikerhet uppfyller kraven som framgir av 3 §
myndighetsfrordningen. De moment som enligt férordningen om intern styrning och kontroll
ska ingd i processen ir: Riskanalys, kontroliitgirder och uppfdljning. Riskanalysen bestar 1 sin tur
av riskidentifiering, virdering och beslut om hantering av risker.

De olika momenten ska dokumenteras och arbetet med processen kommer att vara ett ater-
kommande inslag i KTHs verksamhet och omfatta savil den centrala som lokala nivéan pa IKTH.

12 Utgangspunkter och metod

Riskanalysen innebar att identifiera, virdera och besluta om hantering av risker for att KTH inte ndr
uppstillda mél och férvintningar. En effektiv och siker process for riskhantering ar vasentlig for KTH
och samtidigt ett bevis for omvarlden att KTH bedriver verksamhet under stort ansvar. Fér att kunna
gora en totalbedémning av hur den interna styrningen och kontrollen fungerar vid KTH maste styrelsen
iven fortsittningsvis ta stillning till och bedéma KTHs 6vriga styrdokument.

Sammantaget ska processen bidra till att
- resurser anvinds pé ett effektivt och dndamailsenligt sitt,
- verksamheten styrs mot uppsatta mal och ambitioner,
- KTH efterlever lagar och férordningar,
- universitetsstyrelsen ges méjlighet att beddma att den interna styrningen och kontrollen ér
betryggande och att verksamheten redovisas pa ett rittvisande satt.

! Bl.a. Svensk kod fér bolagsstyrning



Vidrderingar och mdl

KTHs utbildning och forskning ska kinnetecknas av excellens och hivda sig vil nationellt och inter-
nationellt. Mélet 4r att utvecklas till ett av Europas frimsta tekniska universitet med ett starkt inter-
nationellt varumirke. Fritt sokande efter kunskap, kritiskt tinkande, det langa perspektivet, mingfald och
tolerans, kollegialitet i arbetet dr nagra av de principer som ska genomsyra verksamheten pa KTH.
Verksamhetens specifika karaktir innebir att kvantitativa métetal inte alltid kan anvindas.

Forbdilande til] andra dokument

Riskanalys ingir sotn en del i det underlag, som sammantaget utgdr KT'Hs styr-, planerings- och uppfolj-
ningsdokument. Ledningsprocessen pi KTH kan beskrivas 1 féljande fem steg;

o Utvecklingsplan/ budgetunderlag
Utvecklingsplanprocessens syfte ir att faststilla och dokumentera lingsiktiga mal (3-5 ar) for
verksamheten. Budgetunderlaget utgor undetlag £6r KTHs dialog med regeringen.

o erksambetsplan
Verksamhetsplanprocessens syfie dr att oversitta de langsiktiga mélen till kortsiktiga mal.

*  Budget
Budgetprocessens syfte ar att faststilla kommande arets aktiviteter i ett ekonomiske och
kvantitativt perspektiv. Processen syftar till att kontinuerligt under aret folja det ekonomiska och
verksamhetsmissiga utfallet.

o Arsredovisning
Arsredovisningsprocessens syfte ir att beskriva det gingna arets verksamhetsmassiga och
ekonomiska utfall,

o Uppfolining och analys
Uppfoélinings- och analysprocessens syfte dr att folja upp arets utfall i forhéllande till uppsatta mal
och férvintningar enligt ovanstiende steg.

KTH-handboken, som innehéller regler och riktlinjer, utgor ett samlat styrdokument 6ver den lépande
verksamheten, och ingér ocksi i underlaget.

Ledningsprocessen ska fungera pa sivil Svergripande nivd som p2 andra nivier inom KTH.

Overgripande metod

Riskanalysen ska omfatta sivil interna som externa risker och ha ett framatblickande perspektiv som
dverensstimmer med intentionerna i KTHs utvecklingsplan. Vetksamheten ska beskrivas som floden
{processer} av aktiviteter, diir sivil ingiende funktioner som floden mellan funktioner ska beskrivas,
f6rstis och analyseras utifrin ett riskperspektiv.

Riskanalysen ska utgd frin KT'Hs tre verksamhetsomriden utbildning , forskning samt samverkan men
dven inbegtipa ledning respektive administration.
2 Principer f6r hantering av risker vid KTH:

KTH ir medveten om att beslut i det dagliga arbetet tas av personal pé alla nivider, vilket kan innebira en
risk, Det dr dirfor vikiigt att kunna visa att risker identifieras, och hanteras och att riskhanteringsprocessen
integreras i ledningsstrukturen.

KTH ska uppritthélla ett ramverk for rskhantering som
e fokuseratr pd de hot och méjligheter som mest sannolikt kan paverka K'THs strategiska mil,

e integreras i planetingsprocessen vid sivil skolor, universitetsférvaltning som i alla storre projekt,




* identifierar mitmetoder som mdjliggér en effektiv hantering och kontroll av gemensamma risker,

® begrinsar och regelbundet ser éver KTHs bendgenhet for risk,

¢ utformar riktlinjer och mallar {Or att pa bista sitt bistd en kontinuerlig implementering av en
integrerad riskhanteringsprocess pd KTH,

e inrittar limpliga kontroll-, gransknings-, avrapporterings- och revisionsmekanismer for att
forsikra styrelsen, via rektor, att gemensamma risker hanteras effektivt,

* inteprerar principerna for riskhantering i ledningskulturen pa skol- och avdelnings-
/institutionsniva.

Ansvariga

®  Styrelsen ir ansvarig f6r att KKTH har en strategi och process for att identifiera, virdera och
hantera risker, for att bekrifta KTHs tiskacceptans och £5r att sikerstilla att riskhanterings-
strategin och dess process ir en del av KTHs 6vergripande styrsystem och interna kontroll.

¢ Rektor har det exekutiva ansvaret {6r att ett tiskhanteringssystem inférs pa K'TH. Rektor ir
ansvarig {6r att ett ansvarsfullt system for intern kontroll uppritthalls, som sakerstiller att de
ekonomiska tiligingar, for vitka KKCTH dr ansvarig, anvinds i enlighet med intentionerna i
regeringens regletingsbrev och enligt 6verenskommelser med &vriga externa finansidrer.

»  Forvaltningschefen har ansvaret fOr att ett riskhanteringssystem implementeras.

Rektots ledningsgrupp ir den instans som ger rektor rad angiende riskhantering.

Skolchefer och avdelningschefer (prefekter) r ansvariga for att god riskhanteringssed
implementeras inom skolor och avdelningar/institutioner och att riskerna ir identifierade,
virderade och kentrollerade.

Arlig revidering av riskanalysen

P4 uppdrag av styrelsen genomfér rektor varje ir en Gversyn av identifierade och nya risker for att
styrelsen ska kunna ta stilining till

limplig risknivé eller riskacceptans for KTH som helhet;

om riskvirdering och riskbaserad intern kontroll ar integrerad i den pagaende verksamheten och
ingar 1 dess kultur;

om omfattningen och frekvensen av rapporter avseende intern kontroll 4r tillricklig;

vilken paverkan som en incident, genom grundliggande férsummelse eller bristande identifiering,
vid ndgon tidpunkt under aret har haft eller kunde ha haft pi de ckonomiska resultaten;

om férindringar eller forbatiringar i processer och handlingsplaner 4r nédvindiga.

Det ankommer p4 skolchefen att infér den Arliga dialogen under hésten om rektorskontrakten till rektor
inge en uppdaterad riskanalys.






