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Sammanfattning

Enligt beslut (dnr S-2018-0425, 2018-03-28) har en arbetsgrupp tillsats med uppgift att ta fram forslag
pa framtida organisation av mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap. Utgadngspunkten ar att
efterstrava en @mnesmassig samhdrighet utan organisatoriska hinder och darigenom mdjliggora
skapandet av en konsistent, framtida utbildnings- och forskningsstrategi i ndra samarbete med varandra.
Arbetsgruppen har arrangerat fem tva-timmars arbetsméten under vdren 2018, bjudit in samtliga
prefekter for nuvarande institutioner inom mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap som
informerat om respektive institutions verksamhet, organisation, styrning och finansiering; bjudit in
forestandare for Odqyvistlaboratoriet for experimentell mekanik som informerat om dess verksamhet
samt bjudit in administrativ chef (SCI) som beréattat om verksamhetsstodets utveckling vid skolan fér
teknikvetenskap, speciellt inom mekanikverksamheten, och anledningarna till dess nuvarande
organisatoriska form. Ordférande for arbetsgruppen (skolchef SCI) samt vice skolchef SCI har bestkt
ledningsgrupperna for farkost och flyg samt héllfasthetslara. Ordférande har dessutom deltagit i en
hearing dar samtliga anstallda fran institutionen for mekanik var inbjudna. Vid dessa tillfallen har
information  delgivits om bakgrunden till omorganisationen och aktuell status for
omorganisationsarbetet. Ledningsgrupperna samt narvarande personal fran mekanik har dven haft
mojlighet att stélla fragor.

KTH ar ett universitet och har séledes tvad verksamheter i bred mening: utbildning och forskning.
Verksamhetsstddet ar en integrerad del av dessa verksamheter. Likasa ingar i vid bemarkelse samverkan,
innovation och annat man stundtals valjer att lagga fokus pa — i ett universitets utbildnings- och
forskningsverksamhet. KTH bestar av fem skolor varav skolan for teknikvetenskap bedriver forskning
och utbildning inom fysik-, matematik- och mekanikomradena. Institutionerna for farkost och flyg,
héllfasthetslara och mekanik ansvarar for mekanikomradet. Deras forskning och utbildning har blivit
utvarderade bade externt och internt ett flertal ganger under de senaste aren inkluderande Research
Assessment Exercise (RAE) 2008, Education Assessment Exercise (EAE) 2011, RAE 2012,
Vetenskapsradets utvardering av all forskning inom teknisk mekanik i Sverige (VR) 2012-13 och
Universitetskanslersambetets utvdrdering av ingenjors- och teknikutbildningar (UKA) 2012-13.
Resultaten visar entydigt att bade forskningen och utbildningen héller hog kvalitet och att det aven finns
stor potential till foérbattringar. Bland annat visar VR 2012-13 att forskningen &r inom intervallet
excellent till enastdende, RAE 2012 att forskningsmiljon bidrar i huvudsak till att producera forskning
fran internationellt erkand till varldsledande kvalitet, att forskningsmiljon bidrar i huvudsak till fran
betydande och enast&ende péaverkan och engagemang i samhallet till varldsledande kvalitet och UKA
2012-13 att utbildningen haller hog kvalitet. Utvarderingarna visar aven att organisationsstrukturen
inom mekanikomraddena skapar ologiska splittringar mellan olika amnen och att dessa
organisationsgranser ar ett hinder for samarbete och i fall dd samarbetet fungerar beror detta i forsta
hand pa bra personliga relationer (EAE 2011), att det definitivt finns potential for att battre utnyttja
forskningssynergier inom teknisk mekanik (RAE 2008), att rekommendationen ar att mekanikomradet
inom skolan for teknikvetenskap bor dgna sarskild uppmarksamhet at skapandet av en Konsistent,
framtida forskningsstrategi i ndra samarbete med varandra (RAE 2012) — splittringen &r &ven uppenbar
i VR:s utvardering 2012-13 dar de utvarderade, specifika dmnesomradena spande over flera
organisationsgranser pa skolan for teknikvetenskap. Utvarderingarna visar dven att andelen kvinnliga
studenter inom flera utbildningsprogram och andelen kvinnliga larare pé skolan for teknikvetenskap ar
generellt lagre an for 6vriga KTH (EAE 2011) och att en jamnare konsbalans inom mekanikomradet inom
skolan for teknikvetenskap ar viktigt och att detta kommer att krava mer aktiva atgarder (RAE 2012).
Det har heller inte skett tillracklig fakultetsfornyelse inom vissa delar av mekanikomradet. Det finns
saledes stor potential till forbattringar och det ar nu hog tid att ta forskningen och utbildningen inom
mekanikomradet pa skolan for teknikvetenskap till en annu hogre niva.
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Utredningen foreslar darfor:

— Att den nuvarande, splittrade organisationen inom mekanikomradet vid skolan for
teknikvetenskap blir en institution med tre avdelningar: farkostmekanik, solidmekanik och
stromningsmekanik. Dess koppling till den nuvarande organisationsstrukturen anges i Tabell 1

— Attden nya institutionen namnges Odqgvistlaboratoriet for teknisk mekanik

— Att varje avdelning innehaller &mnesmassiga koherenta enheter av tillracklig kritisk massa;
utbildnings-, forskningsmassigt och personellt. Den Il4gsta och minsta ekonomiska
resultatenheten vid institutionen ar pa avdelningsniva

— Att ledarskapet blir modernt; praglat av lagspel, samarbete, stédjande och strategisk formaga.
Ledningen pa institutionsnivd bestdr av prefekt och tvd proprefekter. Ledningen pa
avdelningsniva bestar av avdelningschef och vice avdelningschef. Enheterna inom
avdelningarna leds av enhetsledare. Under hosten och varen kommer ledningarna for
institutionen och avdelningarna genomga professionell utbildning

— Att all utbildningen (grund- och avancerad nivd) kommer att &gas pa institutionsniva.
Utbildningsledning sker pd samma niva via utbildningsgruppen som lampligen bestar av
studierektorer fran de tre avdelningarna plus en huvudstudierektor. De &r fortfarande anstallda
pa avdelningsniva

— Att infrastrukturen vid institutionen, speciellt forskningslaboratorierna och deras
hyreskostnader, kommer att finansieras och i viss man styras pd institutionsniva. Formerna for
detta kommer att utarbetas under hosten

— Att det inrattas (behdlls) en laboratoriegrupp och verkstadsgrupp for beframjande av
systematiskt samarbete mellan forskningslaboratorierna och mellan verkstaderna (sannolikt
inkluderande verkstaderna inom fysikomradet pad Albanova universitetscentrum). Eventuellt
tillkommer fler samarbetsgrupper

— Att alla doktorsprogram inom mekanikomrédet slas ihop till ett doktorsprogram: teknisk
mekanik, att alla nuvarande damnen pa forskarniva behalls samt att den underliggande
strukturen innehaller alla delomréden som idag &ar aktiva

Vilket ska resultera i:

— Att den nya avdelningsstrukturen (farkost-, solid och stromningsmekanik) méter kravet fran
utforda interna och externa forsknings- och utbildningsutvéarderingar pa mer logisk, likartad och
bred @mnesstruktur inom avdelningarna och utan ologiska splittringar av densamma mellan
avdelningarna

— Att samarbetet inom avdelningarna kommer att oka eftersom den lagsta ekonomiska
resultatnivdn kommer att vara pa avdelningsnivan och darmed kommer internkonkurrensen
minska till forman for samarbete

— Attden nyainstitutionen kommer att ha ledarskap, strategisk forméaga och organisationsstruktur
som identifierar och tolkar omvarldssignalerna och som snabbt kan omséatta dessa i prioriterade
strategier och operativa aktiviteter

— Att den nya institutionen snabbt kommer att kunna formera starka grupperingar vid
forskningsansokningar
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— Att den nya institutionen kommer att kunna inratta strategiskt intressanta fakultetstjanster
inom omraden utanfor de mer traditionella exempelvis inom nya och i storre grad tvar- och
mangvetenskapliga omraden eftersom &amnena inom de nya avdelningarna och over
avdelningsgranserna inte langre ar smala och stuprorsformade

— Att det blir enkelt for den nya institutionen att motivera behov inom utbildningen infor en
utlysning av  fakultetstjanst nastan  oberoende av  dmnesomrade  eftersom
grundutbildningsbehovet ar stort inom mekanikomradet

— Att det nya utbildningssystemet pé institutionsnivd kommer O6ka transparensen och
redundansen samt 6ka mojligheterna till samarbete och minska riskerna till konflikt eftersom
ingen av avdelningarna kommer att d4ga nagra kurser och darmed minska mojligheterna till
inladsningar

— Att den nya institutionen kommer att sakerstalla ett langsiktigt hallbart, &ndamalsenligt och
effektivt utnyttjande av forskningslaboratorierna

— Att den nya doktorsprogramstrukturen &r effektiv, logisk och reflekterar val den nya
institutionsorganisationen samt bidrar till mer samarbete

- Attden nya institutionen pa ett naturligt satt ger Amnesmaéssig samhérighet utan organisatoriska

hinder och darigenom mdjliggér skapandet av en konsistent, framtida utbildnings- och
forskningsstrategi i ndra samarbete med varandra
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Uppdraget

En arbetsgrupp har tillsats enligt beslut (dnr S-2018-0425, 2018-03-28, Bilaga 1) med uppgift att ta fram
forslag pa framtida organisation av mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap.

Utgangspunkter for utredningen ska vara:

Att foresla styr- och finansieringsprinciper for infrastrukturen inom mekanikomradet, speciellt
forskningslaboratorierna inom Odgvistlaboratoriet, for att sakerstalla ett langsiktigt hallbart,
andamalsenligt och effektivt utnyttjande av dessa

Att den nya organisationen ska Aastadkommas genom konkreta forandringar av
organisationsstrukturen och organisationskulturen, for okad jamstélldhet, férbattrad
arbetsmiljo och sadkrad generationsvaxling inom mekanikomradet vid skolan for
teknikvetenskap, dar ledning och medarbetare pa alla nivder delar samma vardegrund och
efterstravar ett inkluderande foérhallningssatt

Att personella och ekonomiska konsekvenser ska belysas inklusive mdjliga och
efterstravansvarda, framtida forandringar i programutbudet pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva inom mekanikomradet till foljd av den nya organisationsstrukturen och
intentionerna med den. Arbetet kommuniceras kontinuerligt med nuvarande prefekter for de tre
institutionerna

Att ett forsta utkast pa ny organisation ska avrapporteras senast 21 juni

Arbetsgruppen har bestatt av:

Leif Kari, skolchef SCI (ordférande)
Anna Delin, vice skolchef SCI

Lisa Prahl Wittberg

Fredrik Lundell

Jenny Jerrelind

Gunnar Tibert

Annika Borgenstam (prefekt for institutionen for materialvetenskap vid skolan for industriell
teknik och management)

Artem Kulachenko
Anna-Karin Burstrom (gruppchef for administrationen inom mekanikomradet pa SCI)

Erik Edstam (skyddsombud och representant for arbetstagarorganisation, utsedd av
arbetstagarorganisationerna vid KTH)

Anna Wahl (vicerektor med ansvar for jamstalldhet och vérdegrund, professor i genus,
organisation och ledning)

Adam Sandstrém (studeranderepresentant utsedd av THS)
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Processen

Gruppen har hallit fem (tva-timmars) arbetsméten under varen 2018, dar forsta motet var 9 april och
sista 15 juni. Vid det forsta motet inbjods samtliga prefekter for nuvarande institutioner inom
mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap som informerade om respektive institutions
verksamhet, organisation, styrning och finansiering. Vid det andra motet bjods forestandare for
Odgvistlaboratoriet for experimentell mekanik in som informerade om dess verksamhet. Vid det tredje
motet bjods administrativ chef (SCI) in som berattade om verksamhetsstddets utveckling vid skolan for
teknikvetenskap, speciellt inom mekanikverksamheten, och anledningarna till dess nuvarande
organisatoriska form. Ordférande for arbetsgruppen (skolchef SCI) samt vice skolchef SCI har dessutom
besokt ledningsgrupperna for farkost och flyg samt hallfasthetslara. Ordférande har aven deltagit i en
hearing dar samtliga anstéllda pa institutionen for mekanik var inbjudna. Vid dessa tillfallen har
information delgivits om bakgrunden till omorganisationen och om aktuell status for
omorganisationsarbetet. Ledningsgrupperna samt narvarande anstéllda frdn mekanik har dven haft
mojlighet att stalla fragor. Ordférande har ocksd gett kort information om aktuell status for
omorganisationsarbetet vid skolans ledningsgruppsmoéten. Den kommande omorganisationen och
anledningarna till densamme har pa ett tidigt stadium diskuterats i skolans samverkansgrupp. Skolans
samverkansgrupp har sedan kontinuerligt hallits informerad om utvecklingen. Forslaget som
presenteras i denna rapport har samverkats i skolans samverkansgrupp under det senaste motet 14 juni.
Pa ett mycket tidigt stadium har omorganisationen och anledningarna till densamme diskuterats med
rektorn som sedan dess kontinuerligt hallits informerad. Dessutom har omorganisationen avhandlats i
skolchefsradet och vid den senaste skoldialogen. Slutligen har den kommande omorganisationen,
anledningarna till densamme samt dess 6vergripande struktur diskuterats i skolans strategiska rad 28
maj.

Arbetsgruppens sammansattning sattes in efter kompetens och erfarenhet for att kunna méta malen vid
framtagandet av forslaget pa framtida organisation av mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap.
Forutom skolchef, vice skolchef, skyddsombud, representant for arbetstagarorganisation och
studeranderepresentant har gruppen bestatt av gruppchef for administrationen inom mekanikomradet,
vicerektor med ansvar for jamstélldhet och vardegrund tillika professor i genus, organisation och ledning
samt fakultet med erfarenhet av utbildning och forskning inom alla nuvarande institutioner inom
mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap. Utdver varandes jamstalld och med bred aldersstruktur
har gruppen &aven en bred erfarenhet utanfor mekanikomréadet pa SCI inkluderande utbildning och
forskning pa Lunds tekniska hdgskola, Mittuniversitetet, Handelshdgskolan i Stockholm, Tecnun i
Spanien, skolan fér industriell teknik och management samt skolan fér informations- och
kommunikationsteknik (inom nuvarande EECS-skolan) med flera. Gruppen har dven erfarenhet fran
arbete pa Scania, inom forskningsinstitut i Finland, Tyskland, Italien och Spanien och
ledarskapserfarenhet for grundutbildning, for forskarutbildning, for civilingenjors- och masterprogram,
for en enhet inom institutionen for larande vid skolan for industriell teknik och management, for
institutionen for farkost och flyg, for institutionen for materialvetenskap vid skolan for industriell teknik
och management, for ett forskningscentrum, fér skolan for teknikvetenskap, for en forskningsplattform,
for forsknings- och utbildningsgrupper och for att driva jamstalldhets- och vardegrundsarbete pa KTH.
Fyra av gruppens medlemmar deltar i programmet genus- och férandringsledning (GOFL) varav en ar
dess ledare och med syftet att utbilda ledare for forandring och att engagemanget ska sprida sig som
ringar pa vattnet.! Vidare har gruppen erfarenhet av arbetsmiljo-, skydds- och personalarbete 6ver hela
skolan for teknikvetenskap, verksamhetstodsarbete samt arbete med studentfragor. Slutligen har en av
gruppens medlemmar erfarenhet av fakultetsanstallning vid tvd av institutionerna inom
mekanikomréadet vid skolan for teknikvetenskap.

1 Rektors blogg - Jamstalldhet en frdga om kvalitet https://www.kth.se/blogs/rektor/2017/11/jamstalldhet-en-
fraga-om-kvalitet/ (2017-11-15) samt Campi - Okat tryck efter Metoo https://campi.kth.se/nyheter/okat-tryck-
efter-meto0-1.802554 (2018-03-06)
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Forslaget pa framtida organisation av mekanikverksamheten vid skolan for teknikvetenskap
utkristalliserades relativt tidigt i processen och moter organisatorisk &mnesmassig samhorighet pa ett
naturligt satt. Aven andra mojligheter diskuterades men uteslots fort eftersom de antingen inte
bedomdes mota malen med omorganisationen eller mota malen samre an forslaget i denna rapport.
Under sista motet gjordes en konsekvensanalys 6ver forslaget (Bilaga 2).

Inledning

Universitet och hogskolor ska enligt hogskolelagen (1992:1434)2 bedriva utbildning som vilar pa
vetenskaplig eller konstnéarlig grund samt pa beprovad erfarenhet, och forskning och konstnarlig
forskning samt utvecklingsarbete. Aven samverkan med det omgivande samhéllet, information om
verksamheten och verkan for att forskningsresultaten kommer till anvandning ingar i deras uppgifter.
Universitet och hogskolor &r ocksa aktorer i en alltmer konkurrensutsatt omgivning saval nationellt som
internationellt.3 Konkurrensen kan exempelvis rdra sig om att attrahera studenter, forskare och externa
forskningsmedel. Som aktor pa en internationell konkurrentsatt omgivning maste universiteten och
hogskolorna ha ledarskap, strategisk formaga och organisationsstruktur som identifierar och tolkar
omvarldssignalerna och som snabbt kan omsatta dessa i prioriterade strategier och operativa aktiviteter
inom utbildning och forskning, exempelvis formering av starka grupperingar vid forskningsansékningar
och inrattande av strategiskt intressanta fakultetstjanster inom omraden utanfor de mer traditionella,
exempelvis inom nya och mer tvar- och méngvetenskapliga omraden. Detta géller dven forsknings- och
utbildningsverksamheten inom mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap.

KTH &r ett universitet och har saledes tvad verksamheter i bred mening: utbildning och forskning.
Verksamhetsstodet ar en integrerad del av dessa verksamheter. Likasa ingar i bred bemaérkelse
samverkan, innovation och annat man stundtals valjer att lagga fokus pa, i ett universitets utbildnings-
och forskningsverksamhet. KTH bestar av fem skolor varav skolan for teknikvetenskap bedriver
forskning och utbildning inom fysik-, matematik- och mekanikomradena. Institutionerna for farkost och
flyg, hallfasthetslara och mekanik ansvarar for mekanikomradet. Deras forskning och utbildning har
blivit utvarderade bade externt och internt ett flertal gdnger under de senaste aren inkluderande
Research Assessment Exercise (RAE) 2008,4 Education Assessment Exercise (EAE) 2011,5 RAE 2012,6
Vetenskapsradets utvardering av all forskning inom teknisk mekanik i Sverige (VR) 2012-137 och
Universitetskanslersambetets utvardering av ingenjors- och teknikutbildningar (UKA) 2012-13.8
Resultaten visar entydigt att bade forskningen och utbildningen haller hég kvalitet och att det aven finns
stor potential till férbattringar. Bland annat visar VR 2012-13 att forskningen &r inom intervallet
excellent till enastdende, RAE 2012 att forskningsmiljon bidrar i huvudsak till att producera forskning
fran internationellt erkand till varldsledande kvalitet, att forskningsmiljon bidrar i huvudsak till fran
betydande och enastéende péverkan och engagemang i samhallet till véarldsledande kvalitet och UKA
2012-13 att utbildningen haller hog kvalitet. Utvarderingarna visar dven att organisationsstrukturen
inom mekanikomréddena skapar ologiska splittringar mellan olika dmnen och att dessa

2 Svensk forfattningssamling - Hogskolelag (1992:1434) https://www.riksdagen.se/sv/dokument-
lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434

3 Se vidare i rapporten Oversyn av férvaltning och verksamhetsstod vid KTH — Slutrapport (2018-06-01)
https://intra.kth.se/styrning/oversyn/oversyn-av-skolorganisationen-1.708890

4 Research Assessment Exercise (RAE) 2008 - Focusing on quality https://intra.kth.se/forskning/research-
evaluation/rae-2008-1.582170

5 Education Assessment Exercise (EAE) 2011 - External panel of assessors report
https://intra.kth.se/styrning/kvalitetsarbete/kth-s-egeninitierade/eae2011/eae-2011-1.204170

6 Research Assessment Exercise (RAE) 2012 — RAE 2012 https://intra.kth.se/forskning/research-evaluation/rae-
2012-1.582169

7 Vetenskapsradet 2013 - Evaluation of Swedish research in mechanical engineering ISBN 978-91-7307-222-9
https://www.vr.se/analys-och-uppdrag/vi-analyserar-och-utvarderar/alla-publikationer/publikationer/2013-02-
11-evaluation-of-swedish-research-in-mechanical-engineering.html

8 Universitetskanslersambetet: Resultatsok — utbildningarnas kvalitet 2012-2015
https://kvalitet.uka.se/resultatsok.html
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organisationsgranser ar ett hinder for samarbete och i fall da samarbetet fungerar beror detta i forsta
hand pa bra personliga relationer (EAE 2011), att det definitivt finns potential for att battre utnyttja
forskningssynergier inom teknisk mekanik (RAE 2008), att rekommendationen ar att mekanikomradet
inom skolan for teknikvetenskap bor dgna sarskild uppmarksamhet 4t skapandet av en konsistent,
framtida forskningsstrategi i ndra samarbete med varandra (RAE 2012) samt att splittringen ar aven
uppenbar i VR:s utvardering 2012-13 dar de utvarderade, specifika amnesomréadena spande over flera
organisationsgranser pa skolan for teknikvetenskap. Det &r nu hdg tid att efterstrava en &amnesmassig
samhorighet utan organisatoriska hinder och darigenom mdjliggéra skapandet av en konsistent,
framtida utbildnings- och forskningsstrategi i ndra samarbete med varandra.

Utvarderingarna visar aven att andelen kvinnliga studenter inom flera utbildningsprogram och andelen
kvinnliga larare pa skolan for teknikvetenskap ar generellt lagre an for 6vriga KTH (EAE 2011) och att en
jamnare konsbalans inom mekanikomradet inom skolan for teknikvetenskap ar viktigt och att detta
kommer att krava mer aktiva atgarder (RAE 2012). Detta ar en mycket viktig kvalitets- och
kompetensfraga. Enligt en nyligen genomford internationell forskningsstudie® (med UIf Sandstrém som
en av huvudforfattarna) tenderar mer inkluderande forskningsgrupperingar (jamn kénsférdelning inte
endast till antal forskare utan klassade utifran sju mangfaldhetsdimensioner sdsom utbildning, alder,
civilstand, anstallningstid, anstallningsform) att fungera battre och generera mer forskningsresultat. De
storsta forskningsgrupperingarna som studerades i denna empiriska undersokning kom fran Spanien
och Sverige, var i princip statligt finansierade och innefattade ett flertal &mnen inklusive tekniska &mnen
varav transport var ett nyckelamne. Resultatet ar sdledes mycket relevant for mekanikomradet vid skolan
for teknikvetenskap.

Det har heller inte skett tillracklig fakultetsférnyelse inom vissa delar av mekanikomradet. Generellt sett
har antalet anstallda vid universitet och hdgskolor i Sverige 6kat sedan bérjan av 1990-talet, med
undantag for perioden 2004—08 da antalet minskade nagot. Antalet 6kade igen fran 2009 for att sedan
vara relativt stabil frdn 2014 och framat. Den tidigare 6kningen av antalet anstallda ar bland annat en
konsekvens av den utbyggnad av universitets- och hégskoleutbildningen som dgde rum under 1990-talet
och i borjan av 2000-talet. Under en utbyggnadsfas av universitets- och hégskoleutbildningen ar det
generellt vasentligt lattare att erhalla en fakultetstjanst eftersom behovet att anstélla fakultet26 ar storre.
Detta ar en starkt bidragande orsak till att universitets- och hdgskolesektorn befolkas av en mycket stor
andel 60-talister. Under 1990-talet erhdll den stora majoriteten av 60-talisterna sina
forskarutbildningsexamen och doérren 1ag i princip 6ppen for en fortsatt akademisk karriar inom
universitets- och hogskolesektorn. Denna aldersstruktur bland fakultetsanstéllda &r uppenbar Gver
mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap med undantag for institutionen for mekanik dar
generationsvaxlingen skedde nagot tidigare med resultatet fler 50-talister med fakultetsanstallningar
samt en senare utbyggnad av fakulteten med resultatet fler 70-talister och saledes farre 60-talister med
fakultetsanstéllningar an vid Ovriga mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap. | dag ar
forutsattningarna for att erhalla fakultetstjanst markant annorlunda; utlysta fakultetstjanster ar farre
och normalt mer konkurrensutsatta. Inom vissa delar av mekanikomrédet vid skolan for teknikvetenskap
har inga eller endast f& nya fakultetstjanster tillsats under de senaste &ren. Det &r nu hdg tid att
langsiktigt sakra generationsvaxlingen inom mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap.

Den laborativa verksamheten ar intensiv inom mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap dar
nastan alla forskningsomraden har laborativa resurser. Sett ur ett langre tidsperspektiv har det varit
relativt 1att att bygga upp medelstor infrastruktur som forskningslaboratorierna inom mekanikomradet
vid skolan for teknikvetenskap kan klassas som eftersom det lange funnits ett flertal finansiarer som
utlyser medel till deras uppbyggnad, exempelvis KAW-stiftelserna. Tyvarr har laget markant forsamrats

9 Gender Diversity Impact (GEDII) - Improving research and innovation through gender diversity 24 March
2018 D4.3 Survey Analysis and Performance Indicator Research Report
https://www.forskningspolitik.se/files/dokument/d43-genderperformance-23mar2018.pdf

26 Ofta foregas en fakultetsanstéllning av en period som forskare eller motsvarande
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under de senaste aren och de tidigare finansiarerna hanvisar i stallet tillbaka till universiteten och
hdgskolorna foér finansiering av medelstor infrastruktur. Trots att KTH gor en valbehdvlig central
strategisk satsning pa gemensam infrastruktur (KTH Infrastruktur)2? samt att forskningslaboratorierna
inom mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap bildat Odqvistlaboratoriet for experimentell
mekanik, som spanner oéver alla tre institutionerna, och ingar i KTH Infrastruktur sa ar den langsiktiga
finansieringen osaker. Dessutom ar finansieringsformerna fér forskningslaboratoriernas drift- och
avskrivningskostnader olika vid de tre institutionerna. Det r nu hdg tid att utarbeta gemensamma styr-
och finansieringsprinciper for forskningslaboratorierna inom Odqvistlaboratoriet for experimentell
mekanik for att sakerstalla ett 1angsiktigt hallbart, andamalsenligt och effektivt utnyttjande av dessa.

Forutom att ge och ansvara for kurser inom mekanikomradet ligger det praktiska ansvaret for
civilingenjérsprogrammet farkostteknik och masterprogrammen flyg- och rymdteknik, teknisk mekanik,
marina system, fordonsteknik, jarnvagsteknik (gemensamt med University of lllinois at Urbana
Champaign) samt marinteknik (inom Nordic Five Tech) inom mekanikomradet vid skolan for
teknikvetenskap. P4 samma satt ger och ansvarar de for forskarutbildningskurser inom mekanikomradet
samt i praktiken ansvarar de for doktorsprogrammen teknisk mekanik, hallfasthetslara, farkostteknik
och flyg- och rymdteknik. Inom teknisk mekanik finns delomradena akustik, struktur- och biomekanik
samt stromningsmekanik och inom farkostteknik finns delomradena fordonsteknik, sparfordonsteknik,
lattkonstruktioner, marina system, fordonsaerodynamik och teknisk akustik. Det finns saledes 6verlapp
mellan doktorsprogrammens delomrdden dar akustik dupliceras. Likasd finns en duplicering av
delomradet lattkonstruktioner som é&terfinns i doktorsprogrammen farkostteknik och flyg- och
rymdteknik. Forskningsutbildningsansvarig vid skolan for teknikvetenskap har féreslagit2® att
doktorsprogrammet flyg- och rymdteknik snarast slas ihop med farkostteknik, men att amnet pa
forskarniva flyg- och rymdteknik behdlls som ett separat amne sa att det sammanslagna
doktorsprogrammet har tvd amnen.

Slutsatserna fran denna inledning &r att utbildningen och forskningen haller utmarkt kvalitet och att det
aven finns stor potential till forbattringar. Det &r nu hog tid att ta forskningen och utbildningen inom
mekanikomradet pa skolan for teknikvetenskap till en annu hégre niva.

Forslag pa ny organisation av mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap

En genomlysning av amnesstrukturerna inom mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap ger
snabbt och naturligt en uppdelning som i bred bemérkelse kan klassas som farkostmekanik,
solidmekanik och stromningsmekanik. En organisation som moéter @mnesmassig organisatorisk
samhorighet pa ett naturligt satt bestar saledes av dessa avdelningar. Det utarbetade forslaget pa
organisation av mekanikomradet visas i Figur 1. Den nya avdelningen farkostmekanik bestar av
nuvarande SDB-avdelningen (fordonsdynamik, sparfordon och fordonsaerodynamik) pa farkost och flyg
samt nuvarande farkostenheterna inom SDC-avdelningen (flygteknik, marina system och rymdteknik)
p&d samma institution. Farkostmekanik kommer sdledes innehélla alla farkostslag fran ubatar till
rymdfarkoster. Flera andra namn fér avdelningen diskuterades, exempelvis farkostteknik. Denna
benamning uteslots eftersom den ar identiskt med bendamningen pa civilingenjorsprogrammet.
Dessutom finns en symmetri i namnet farkostmekanik och de évriga avdelningsnamnen (identiskt suffix:
-mekanik). Den nya avdelningen solidmekanik bestar av nuvarande institutionen for hallfasthetslara,
enheten lattkonstruktioner inom nuvarande SDC-avdelningen pa farkost och flyg, biosolidmekanik pa
institutionen for mekanik samt enheten strukturakustik inom nuvarande SDA-avdelningen (MWL) pa
farkost och flyg. Solidmekanik kommer sdledes innehdlla &mnen som i bred bemérkelse faller inom
mekanik av solida kroppar. Slutligen bestar den nya avdelningen strémningsmekanik av nuvarande

27 Campi: KTH:s labb dppnas for fler forskare https://campi.kth.se/nyheter/kth-s-labb-oppnas-for-fler-forskare-
1.826611
28 Kvalitetsuppféljning 2018 - Utbildning pa forskarniva vid SCI-skolan (dnr V-2018-0108, 2018-04-03)
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institutionen for mekanik férutom biosolidmekanik samt enheten stromningsakustik inom nuvarande
SDA-avdelningen (MWL) pa farkost och flyg. Stromningsmekanik kommer saledes innehalla @amnen som
i bred bemarkelse faller inom fluiders rorelse samt hur fluiden paverkar andra fluider och solider. Aven
andra namn for avdelningen diskuterades, exempelvis fluidmekanik men strémningsmekanik ansags
vara bredare och battre reflektera de faktiska amnena i den nya avdelningen. Den nya
avdelningsstrukturen visas i Tabell 1 med hjélp av nuvarande struktur.

Solidmekanik

Figur 1 Ny organisation av mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap

Namnet pa den nya institutionen foreslas bli Odqvistlaboratoriet for teknisk mekanik. Dels for
att Odqvist redan ar en etablerad bendmning pa ett lyckat samarbete mellan nuvarande institutioner och
dels for att Folke Odgvist sjalv var ett foredéme for utbildning och forskning inom teknisk mekanik, se
Bilaga 3 for en biografi. Aven om stora delar av utbildningen och forskningen har experimentell relevans
behover inte suffixet -laboratoriet tolkas snavt (experimentell verksamhet) utan kan mycket val fa en
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vidare tolkning innefattande simulering- och modelleringsarbete (jamfér den anglosaxiska, mer vida
betydelsen av laboratoriet).34

Tabell 1 Ny avdelningsstruktur av mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap

Ny avdelningsstruktur Baserat pa existerande

institutioner/avdelningar/enheter/amnen

Farkostmekanik SDB-avdelningen (fordonsdynamik,
sparfordon och fordonsaerodynamik) samt
SDC-avdelningen (flygteknik, marina system
och rymdteknik) vid farkost och flyg

Solidmekanik Institutionen for hallfasthetslara, enheten
lattkonstruktioner inom SDC-avdelningen pa
farkost och flyg, biosolidmekanik pa
institutionen fér mekanik samt enheten
strukturakustik inom SDA-avdelningen
(MWL) pa farkost och flyg

Stromningsmekanik Institutionen for mekanik (férutom
biosolidmekanik) samt enheten
stromningsakustik inom nuvarande SDA-
avdelningen (MWL) inom farkost och flyg

Den nya avdelningsstukturen (farkostmekanik, solidmekanik och strémningsmekanik) moter kravet
fran utforda interna och externa forsknings- och utbildningsutvarderingar pa mer logisk, likartad och
bred amnesstruktur inom avdelningarna och utan ologiska splittringar av densamma mellan
avdelningsgranserna. Detta kommer medféra att den nya institutionen, mekanikomradet vid skolan for
teknikvetenskap och faktiskt KTH, exempelvis snabbt kommer att kunna formera starka grupperingar
vid forskningsansékningar. Dessutom kommer den nya institutionen kunna inrétta strategiskt
intressanta fakultetstjanster inom omraden utanfor de mer traditionella exempelvis inom nya och mer
tvar- och mangvetenskapliga omraden eftersom amnena inom de nya avdelningarna och Over
avdelningarna inte langre ar smala och stuprérsformade. Samarbetet inom avdelningarna kommer
dessutom att 6ka eftersom den lagsta ekonomiska resultatnivan kommer att vara pa avdelningsnivan och
darmed kommer internkonkurrensen minska till forman for samarbete. Detta fordrar strategiskt, lyhort
och forstarkt ledarskap. Den nya institutionen kommer att ha ett modernt ledarskap préglat av lagspel,
samarbete, stdd och strategisk formaga. Varje avdelningsledning bestar av avdelningschef och vice
avdelningschef. Avdelningscheferna ansvarar och leder avdelningsverksamheten. Vice avdelningschef &r
avdelningschefens stallforetradare samt ger stéd till avdelningschefen. Dessutom kan vice
avdelningschef ansvara for vissa andra specifika uppgifter. Institutionsledningen bestér av prefekt och
tva proprefekter. Prefekt leder och har det évergripande ansvaret dver institutionen samt ar skolchefens
kontaktyta mot institutionen. Prefekten &r mer visionar, arbetar mer med strategiska fragor samt
identifierar och tolkar mer omvarldsignaler jaAmfort med dagens prefekter. Proprefekterna ar prefektens
stallforetradare (formellt forste och andre stéllféretradare). | praktiken verkar de mer som néra stod till
prefekten — lite mer i rollerna som de kritiska vannerna (critical peers) till prefekten. Proprefekternas
uppdrag ar endast till en mindre del, kanske endast 10-20% av full tid. Proprefekterna kan dven ha vissa
andra specifika uppgifter. Prefektens roll nedat i organisationen blir mindre operativ (jamfort med
dagens prefekter) och mer koordinerande och stddjande till avdelningscheferna. Prefekten ska
exempelvis mojliggora och verka for samarbete mellan avdelningarna. Avdelningschefernas kontaktyta
uppat ar prefekten som formellt ar deras chef. Institutionens ledningsrad bestar av
institutionsledningen, de tre avdelningsledningarna, administrativ gruppchef, ekonom,

34 Jamfor aven nuvarande avdelningsnamn Marcus Wallenberg Laboratoriet for Ljud- och Vibrationsforskning
och Alfvénlaboratoriet pa EECS-skolan som innefattar experimentell, modellerings- och simuleringsverksamhet
trots Laboratoriet i deras namn
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studeranderepresentant, huvudstudierektor och eventuellt nagra till enligt kommande 6nskemal. Efter
sommaren utses institutions- och avdelningsledningarna formellt. Under hosten/varen kommer de att
gd en skraddarsydd ledarskapskurs under professionell ledning inklusive kurs i genus och
forandringsledning med Anna Wahl som kursledare. Organisationsstrukturen inom varje avdelning
bestar av enheter som leds av enhetsledare. Varje enhet ar amnesmaéssigt koherent och bestar med fordel
av minst tre seniorer3s for att sakra dynamiken i gruppen, sdkra kritiska vénner till enhetschefen och
faktiskt aven god arbetsmiljo. Varje avdelnings ledningsrad bestar av avdelningsledning och samtliga
enhetsledare inom avdelningen. Enheternas faktiska utseende pa individniva tas fram under hosten.
Resultatet av denna organisationsstruktur inklusive ledningsstruktur blir att den nya institutionen
kommer att ha ledarskap, strategisk formaga och organisationsstruktur som identifierar och tolkar
omvarldssignalerna och som snabbt kan omséatta dessa i prioriterade strategier och operativa aktiviteter.
Dessutom kommer odnskad kultur “det som ofta sitter i vdggarna” motverkas genom effektivt agerande
frdn en starkt, teamarbetande och medveten ledning som delar samma vardegrund och vision och
efterstravar ett inkluderande forhallningssatt. Kulturer tar langt tid att férandra men en férandring —om
den ska bli langvarig — maste starta fran ledningen. Och till detta kravs inte langre den starke, ensamma
chefen — det racker med en sammansvetsad modern ledningsstruktur.

All utbildningen (grund- och avancerad nivd) kommer att &gas pa institutionsniva. Utbildningsledning
sker pd samma niva via utbildningsgruppen som lampligen bestar av studierektorer fran de tre
avdelningarna plus en huvudstudierektor. De ar fortfarande anstallda pa avdelningsniva. Det ar endast i
deras funktion (studierektor) som de deltar i utbildningsgruppen. Vissa av kurserna (framst pa
avancerad nivd) kan endast ges av viss fakultet med speciell &amneskompetens medan andra kurser
(framst p& grundniva) kan ges av nastan all fakultet. Ersattningssystem till lararna kommer att utarbetas
under hosten (forslagsvis en procentandel av deras arbetstid vilket beror pa formodad arbetsinsats for
den individuella lararen). Forutom dynamik, transparens och redundans kommer detta system att 6ka
mojligheterna till samarbete och minska riskerna till konflikt eftersom ingen av avdelningarna kommer
att d4ga nagra kurser och darmed minska méjligheterna till inldsningar. Dessutom &r det enkelt for
institutionen att motivera behov inom utbildningen infoér en utlysning av fakultetstjanst nastan
oberoende av amnesomrade, inklusive omraden utanfor de mer traditionella exempelvis inom nya och
mer tvar- och mangvetenskapliga strategiska omraden, eftersom grundutbildningsbehovet ar stort inom
mekanikomradet.

Infrastrukturen vid institutionen, speciellt forskningslaboratorierna och deras hyreskostnader, kommer
att finansieras och i viss man styras pd institutionsniva. Formerna for detta kommer att utarbetas under
hosten. Detta kommer att sakerstalla ett Iangsiktigt hallbart, andamalsenligt och effektivt utnyttjande av
forskningslaboratorierna. Det kommer fortsattningsvis finnas en laboratoriegrupp och verkstadsgrupp
for beframjande av systematiskt samarbete mellan forskningslaboratorierna och mellan verkstaderna
(sannolikt inkluderande verkstaderna inom fysikomradet pa Albanova).36 Mdjligtvis tillkommer fler
samarbetsgrupper.

Arbetsgruppen har tittat pa nuvarande masterprogramstruktur och civilingenjorsprogram inom
mekanikomradet vid skolan for teknikvetenskap. Eftersom vissa program rekryterar riktigt bra ar
forslaget i nulaget inte gora nagra forandringar i dess struktur med anledning av omorganisationen.
Daremot foreslas det att alla doktorsprogram inom mekanikomradet slas ihop till ett doktorsprogram:
teknisk mekanik, att nuvarande amnen pa forskarniva behalls samt att den underliggande strukturen
innehéller alla delomraden som &r aktiva idag. Detta ar en naturlig utveckling och reflekterar val den
overgripande organisationsstrukturen, dess intensioner och &dven namnet pa institutionen:

35 Med senior menas i detta fall minst lektor med docentkompetens
36 Prefekterna inom fysikomradet vid skolan for teknikvetenskap har utryckt intresse for samarbete inom
verkstaderna
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Odgvistlaboratoriet for teknisk mekanik. Forslaget rimmar aven val med foregdende forslag fran
forskarutbildningsansvarig och kan ses som dess naturliga forlangning.

Utredningen foreslar att den nuvarande, splittrade organisationen inom mekanikomradet vid
skolan for teknikvetenskap blir en institution med tre avdelningar: farkostmekanik, solidmekanik och
stromningsmekanik. Dess koppling till den nuvarande organisationsstrukturen anges i Tabell 1.

Utredningen foreslar att den nya institutionen namnges Odqvistlaboratoriet for teknisk
mekanik.

Utredningen foreslar att varje avdelning innehaller amnesmassiga koherenta enheter av tillracklig
kritisk massa; utbildnings-, forskningsmassigt och personellt. Den lagsta och minsta ekonomiska
resultatenheten vid institutionen ar pa avdelningsniva.

Utredningen foreslar att ledarskapet blir modernt; praglat av lagspel, samarbete, stodjande och
strategisk formaga. Ledningen pa institutionsniva bestar av prefekt och tva proprefekter. Ledningen pa
avdelningsniva bestar av avdelningschef och vice avdelningschef. Enheterna inom avdelningarna leds
av enhetsledare. Under hosten och varen kommer ledningarna for institutionen och avdelningarna
genomga professionell utbildning.

Utredningen foreslar att all utbildningen (grund- och avancerad nivd) kommer att dgas pa
institutionsniva. Utbildningsledning sker pa samma niva via utbildningsgruppen som lampligen bestar
av studierektorer fran de tre avdelningarna plus en huvudstudierektor. De ar fortfarande anstallda pa
avdelningsniva.

Utredningen foreslar att infrastrukturen vid institutionen, speciellt forskningslaboratorierna och
deras hyreskostnader, kommer att finansieras och i viss man styras pa institutionsniva. Formerna for
detta kommer att utarbetas under hosten.

Utredningen foreslar att det inrattas (bibehalls) en laboratoriegrupp och verkstadsgrupp for
beframjande av systematiskt samarbete mellan forskningslaboratorierna och mellan verkstaderna
(sannolikt inkluderande verkstaderna inom fysikomradet pa Albanova universitetscentrum). Eventuellt
tillkommer fler samarbetsgrupper.

Utredningen foreslar att alla doktorsprogram inom mekanikomradet slas ihop till ett
doktorsprogram: teknisk mekanik, att alla nuvarande amnen péa forskarniva behalls samt att den
underliggande strukturen innehaller alla delomraden som &r aktiva idag.

Detta kommer resulterai:

Att den nya avdelningsstukturen (farkost-, solid och stromningsmekanik) moéter kravet fran utforda
interna och externa forsknings- och utbildningsutvarderingar pa mer logisk, likartad och bred
amnesstruktur inom avdelningarna och utan ologiska splittringar av densamma mellan avdelningarna.

Att samarbetet inom avdelningarna kommer att 6ka eftersom den lagsta ekonomiska resultatnivan
kommer att vara pa avdelningsnivan och darmed kommer internkonkurrensen minska till forman for
samarbete.

Att den nya institutionen kommer att ha ledarskap, strategisk formaga och organisationsstruktur som
identifierar och tolkar omvarldssignalerna och som snabbt kan omsétta dessa i prioriterade strategier
och operativa aktiviteter.
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Att den nya institutionen snabbt kommer att kunna formera starka grupperingar vid
forskningsansdkningar.

Att den nya institutionen kommer kunna inratta strategiskt intressanta fakultetstjanster inom
omraden utanfor de mer traditionella exempelvis inom nya och mer tvar- och mangvetenskapliga
omréaden eftersom dmnena inom de nya avdelningarna och 6ver avdelningarna inte langre ar smala och
stuprorsformade.

Att det blir enkelt for den nya institutionen att motivera behov inom utbildningen infér en utlysning av
fakultetstjanst nastan oberoende av amnesomrade eftersom grundutbildningsbehovet ar stort inom
mekanikomradet.

Att det nya utbildningssystemet pa institutionsniva kommer 6ka transparensen och redundansen samt
o6ka mojligheterna till samarbete och minska riskerna till konflikt eftersom ingen av avdelningarna
kommer att 4ga nagra kurser och darmed minska mojligheterna till inlasningar.

Att den nya institutionen kommer att sakerstalla ett langsiktigt hallbart, andamalsenligt och effektivt
utnyttjande av forskningslaboratorierna.

Att den nya doktorsprogramstrukturen ar effektiv, logisk och reflekterar val den nya
institutionsorganisationen samt bidrar till mer samarbete.

Att den nya institutionen ger &mnesmassig samhdorighet utan organisatoriska hinder och darigenom
mojliggora skapandet av en konsistent, framtida utbildnings- och forskningsstrategi i ndra samarbete
med varandra.

Konsekvensanalys over forslaget ges i Bilaga 2

Slutord

Ordférande for arbetsgruppen och tillika ansvarig fér forslagen riktar ett stort tack till alla i
arbetsgruppen for ert vardefulla arbete éverlag och for att ni stallt upp som bollplank till alla férslag och
bidragit med era mycket vardefulla och kloka synpunkter!
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BILAGA 1 — Beslut (dnr S-2018-0425, 2018-03-28)

BESLUT Datum: Dilmrenummer; KS-Rod
2018-03-28 $-2018-0425 22
[ Beslutat av | Expeditionsdatum
Leif Kari, skolchef 5 2018-03-28
| Féredragande il | Féir &tpdrd
Liza Johnzson, HR-ansvarig SCI "JA Arbetsgruppens medlemmear bestiende av Lisa
¥ = Prahl Wittherg, Fredrik Lundell, Jenny Jerrelind,

Gunnar Tibert, Annika Borgenstam, Artem
Kulachenko, Anna-Karin Burstriim, Erik Edstam
(skyddsombud och representant fir
arbetstagarorganisation, Anna Wahl, Adam
Sandstrom (THS), Anna Delin och Leif Kari
{(ordfiirande)

| Crvriga ndrvarande [ Fér knnedom
Samtliga medarbetare inom mekanikomridet pi
8CI, administrativ chef SCT, prefelterna SCI,
rektor, vicerektor for forskning, dekanus,
prodelanus, forvalningschef, samtliga
akolchefer, THS och arbetstagarorganisationer
vid KTH

Tillsdttning av och uppgifter fér arbetsgrupp inom mekanikomradet
pa skolan fér teknikvetenskap

Beslut

En arbetsgrupp utses med medlemmar bestfende av Lisa Prahl Wittherg, Fredrik Lundell, Jenny
Jerrelind, Gunnar Tibert, Annika Borgenstam (prefeld for institutionen fir materdalvetenskap vid
skolan fir industriell telmik och management), Artem Kulachenko, Anna-Karin Burstrém (gruppehef
fir administrationen inom mekanikomridet pd SCI), Erik Edstam (skyddsombud och representant for
arbetstagarorganisation, utsedd av arbetstagarorganisationerna vid KTH), Anna Wahl (vicereltor med
ansvar for jimstilldhet och virdegrund, professor i genus, organisation och ledning), Adam Sandstrim
(studeranderepresentant utsedd av THS), Anna Delin och Leil Kar (ordfSrande). Arbetsgrappens
uppgift ar att ta fram firslag pd framtida organisation av mekanikverksamheten vid skolan for
teknikvetenskap for implementering 1 januari 2019, tgdngspunkten &r att efterstriiva en mnesmiissig
samhdrighet utan organisatoriska hinder och dirigenom mdjliggira skapandet av en konsistent,
framtida uthildnings- och forskningsstrategi i néra samarbete med varandra. Vidare ska arbetsgruppen
fiiresli styr- och finansieringsprinciper for infrastrukturen inom mekanikomrddet, speciellt
forskningslaborstorierna  inom  Odqvistlaboratoriet, for att sikerstilla et lAngsilktigt hallbart,
indamélsenligt och effeldivt utnyttjande av dessa. En annan viktig vtgingspunkt &r att den nya
organisationen ska fstadkommas genom lkonbreta firiindringar av organisationsstrulduren och
argenisationskulturen, fir dkad jimstdlldhet, forbittrad arbetsmiljé och sikrad generationsvisling
inom mekanikomriidet vid skolan fir tebnikvetenskap, dir ledning och medarbetare pd alla nivier
delar samma virdegrund och efterstrivar ett inkluderande forhiliningssitt, Personella och ekonomiska
konselvenser ska belysas inklusive mijliga och efterstrivansvirda, framtida forfndringar i
programutbudet pd grondniv, avancerad nivd och forskarnivdl inom mekanikemridet Hl filjd av den
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nya organisationsstrukturen och intentionerna med den. Arbetet kommuniceras kontinuedigt med
nuvarande prefekter fiir de tre institutionerna.

Eit firsta utkast pf ny organisation ska avrapporteras senast 21 juni.
Bakgrund

Skolan fir teknikvetenskap bedriver forskning och utbildning i bred bemiirkelse inom fysik-,
matematik- pch mekanikomridena. Institutionerna for farkost och flyg, hillfasthetslira och mekanik
ansvarar fir mekanikomradet, Deras forskning och uthildning har blivit utviirderade biide externt och
internt ett flertal ghnger under de senaste dren inluderande Research Assessment Exercise (RAE)
2008, Education Assessment Exercise (EAE) zo11, RAE zo1z, Vetenskapsriidets utviindering s all
forskning inom teknisk mekanik i Sverige (VE) 2012-13 och Universitetskanslerimbetets utviirdering
av ingenjéirs- och teknilutbildningar (UKA) 2012-13. Resultaten visar entydigt att bide forskningen
och uthildningen hiilller hog kvalitet och att det dven finns stor potential tll forbittringar, Bland annat
vigar VE 2o012-13 att forskmingen dr inom intervallet excellent till enastiende, RAE 2012 att
forskningsmiljfn bidrar i hovadsak tll att producera forskning frin internationellt erkiind till
virldsledande lvalitet, att forskningsmiljon hidrar i huvedsak till frin betvdande och enastiende
piverkan och engagemang i samh&llet till viirldsledande kvalitet och UKA 2012-13 att uthildningen
hiller hag lvalitet, Utviirderingarna visar fiven att organisationsstrukturen inom mekanikomradena
skapar ologiska splittringar mellan olika imnen och att dessa organisationsgriinser fr ett hinder féir
samarbete och i fall di samarbetet fungerar beror detta i firsta hand ph bra personlipa relationer (EAE
#om1), att rekommendationen dr att mekanikomridet inom skolan fir teknilvetenskap bic figna
sarskild uppmarksamhbet &t skapandet av en konsistent, framtida forskningsstrategi i nara samarbete
med varandra (RAE 2o012) - splittringen &r fven uppenbar i VILs utviirdering 2o12-13 dir de
utvirderade, specifika &mnesomridena spinde Gver flera organisationsgrinser pd skolan for
teknikvetenskap, att andelen kvinnligs studenter inom flera utbildningsprogram cch andelen kvinnliga
lirare pd skolan for teknilvetenskap dr generellt ligre fin fir dvriga KTH (EAE 2011) och att en
jimnare kiinshalans inom mekanikomridet inom skolan fir telmilovetenskap &r viktigt och ant detta
kommer att kriva mer aktiva dtgirder (RAE 2012), Det har heller inte skett tillricklig
fakultetsfirnyelse inom wvissa delar av mekanikomrfidet. Det finns siledes stor potential till
forbéttringar och det dir nu hog tid ett ta forskningen och uthildningen inom mekanikomridet ph
skolan far teknikvetenskap till en fnnu hagre nivi.

En utghngspunkt ir Odgvistlaboratoriet for experimentell melanik som spénner over alla tre
institutionerna inom mekanikomridet pd skolan for teknikvetenskap, Det hildades 2010 och har
erhillit medel frin bide rektor (10MSEK) och Knut och Alice Wallenberg (KAW) Stiftelserna
(29.6MSEK) fir att utveckla och bygga tekmologiplattformar for att stiivka och utéika den experimentalla
forskningsverksamheten. Odgvistlaboratoriet som endast ticker den experimentella forskningsdelen
av mekanikomriidet pd skolan fr teknilvelenskap, saknar arbetsgivaransvar och drivs dirmed mer
gom ett projekt #n som en organisatorisk enhet, samt fr starkt bercende av de tre
institutionsledningarna. Detta har exempelvis inneburit att medel fér ny mitutrustning frin EAW
Stiftelserna i realiteten forst splittrats mellan de tillhérande laboratorierna vid de tre instititonerna
och att (subloptimeringen skett vid de tillhfirande laboratorierna. Detta innebiir att de verkliga
strategiska besluten fortfarande sker pa insttutionsnivi, att verkliy gemensam  infrastrukior
fortfarande saknas dver institutionsgriinserna med CIcERoLaboratoriet (del av nuvarande Competence
Center for Gas Exchange - COGEx) som ett lyckat motexempel, att medarbetarna fortfarande internt
identifierar sig sjilva och sina verksamheter med institutionerna och tillhérande laboratorierna samt
att Odgvistlaboratoriet som orgenisatorisk enhet fortfarande endast har betydelse externt, speciellt vid
ansilmingar av forskningsmedel och wvid forskningsutviirderingar, Ett sliende exempel pd den

213

17 (21)



RAPPORT 2018-06-21 Dnr S-2018-0425

organizatoriska l3sningen ir att det fortfarande finns fyra sjalvatindiga mekaniska verkstider inom
Odgvistlaboratoriet trots att det ghtt hela &tta &r sedan dess bildande.

En arbetsgrupp utses med uppgift att ta fram firslag pé framtida organisaton awv
mekanikverksamheten vid skolan fir teknikvetenskap, Utglngspunkten fir ant efterstriiva en
amnesmissig samhbirighet otan organisatoriska hinder och dérigenom mdaijliggora skapandet av en
konsistent, framtida uthildnings- och forskningestrategl 1 ndra samarbete med varandra.

Vid protokollet

I — "
dire I b—o

Liga Johnsson, HR-ansvarig SCI

EREN
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BILAGA 2 — Konsekvensanalys

Konsekvenserna av den nya organisationsstrukturen inom mekanikomradet vid skolan for
teknikvetenskap ar:

— Att den nya avdelningsstrukturen (farkost-, solid och stromningsmekanik) méter kravet fran
utférda interna och externa forsknings- och utbildningsutvarderingar pa mer logisk, likartad och
bred dmnesstruktur inom avdelningarna och utan ologiska splittringar av densamma mellan
avdelningarna

— Att samarbetet inom avdelningarna kommer att ©6ka eftersom den lagsta ekonomiska
resultatnivan kommer att vara pa avdelningsnivan och darmed kommer internkonkurrensen
minska till forman for samarbete

— Attden nya institutionen kommer att ha ledarskap, strategisk forméaga och organisationsstruktur
som identifierar och tolkar omvarldssignalerna och som snabbt kan omsétta dessa i prioriterade
strategier och operativa aktiviteter

— Att den nya institutionen snabbt kommer att kunna formera starka grupperingar vid
forskningsansokningar

— Att den nya institutionen kommer att kunna inratta strategiskt intressanta fakultetstjanster
inom omraden utanfér de mer traditionella exempelvis inom nya och i storre grad tvar- och
mangvetenskapliga omraden eftersom &mnena inom de nya avdelningarna och &ver
avdelningsgranserna inte langre ar smala och stuprdrsformade

— Att det blir enkelt for den nya institutionen att motivera behov inom utbildningen infor en
utlysning av  fakultetstjanst nastan oberoende av  amnesomrdde  eftersom
grundutbildningsbehovet &r stort inom mekanikomradet

— Att det nya utbildningssystemet pa institutionsnivd kommer Oka transparensen och
redundansen samt 6ka mojligheterna till samarbete och minska riskerna till konflikt eftersom
ingen av avdelningarna kommer att dga nagra kurser och darmed minska mgjligheterna till
inladsningar

— Att den nya institutionen kommer att sakerstalla ett langsiktigt hallbart, &ndamalsenligt och
effektivt utnyttjande av forskningslaboratorierna

— Att den nya doktorsprogramstrukturen &r effektiv, logisk och reflekterar val den nya
institutionsorganisationen samt bidrar till mer samarbete

— Att ledningsstrukturen sannolikt fordrar ndgot mer tackningsbidrag, speciellt i uppstartsfasen.
Daremot ar medelinsatsen per ledningsperson i tid rdaknat (och darmed medel-
tackningsbidraget) lagre an for nuvarande ledning eftersom flera av ledningsfunktionerna mer
ar av stod till ledningen (jmf proprefekterna)

— Initialt 6kat arbete med omorganisationen
— Omorganisationen (b&de innan och under) skapar stress och oro. Atgard: Detta ar fraga for
nuvarande ledning att motverka och minska dven nar man inte riktigt sjalv vet i detalj hur det

kommer att bli

— Forandringsledning kraver 6kat stod
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— Personalflykt innan och under omorganisationen. Analys: Risken for detta okar fér mer
lattflyktiga tjanster sasom nyckelpersoner i administrationen medan fakultet & mindre
lattrérliga. Som tur ar administrationen pa SCI i princip redan riggad for den nya organisationen
inom mekanikomradet

— Att den nya moderna ledningsstrukturen ger en 6kad professionalitet, effektivitet, transparens,
styrning av verksamheten och med mer dvergripande strategiska fakultetsrekryteringar samt
mer gemensam och kompetensbaserad rekrytering av doktorander och post-docs

- Attden nya institutionen pa ett naturligt vis ger amnesmassig samhdrighet utan organisatoriska
hinder och déarigenom mdjliggdra skapandet av en konsistent, framtida utbildnings- och
forskningsstrategi i ndra samarbete med varandra
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BILAGA 3 - Folke Karl Gustav Odqvist

Nedanstaende biografi ar i huvudsak fran Svenskt biografiskt lexikon: 39

Fodd 1899 i Stockholm och d6d 1984 i Djursholm

Studenten vid hogre reallaroverket & Ostermalm (Ostra Real) 1917
Borjade vid KTH 1918 — Maskinteknik

Borjade vid Stockholms hdgskola 1919 — Matematik och mekanik
Avlade civilingenjors- och filosofie kandidatexamen 1922

Forste assistent vid angtekniska laboratoriet vid KTH 1922-24
Arbete inom stromningsférhallanden i en angledning

Avlade licentiatexamen vid Stockholms higskola 1925 (de facto
handledare lvar Fredholm) — Matematik och matematisk fysik
Experimentella stromningsstudier vid MIT som
Sverige-Amerikastiftelsens stipendiat 1925-26
Halvtidsanstallning vid Electrolux AB 1926-29 Folke K G Odqvist40
Avhandlingen Die Randwertaufgaben der Hydrodynamik zéher

Flussigkeiten vid Stockholms hdgskola 1928 (de facto handledare Carl Wilhelm Oseen)
Undersokte vid Electrolux ett nytt glidlager konstruerad Gunnar Wallgren

Laboratoriechef vid Nomy AB 1929-36 som de facto blev en forskarskola om smérjning,
hallfasthet och precisionskrav vid tillverkningen. Arbetade med blivande Chalmersprofessorer:
Stig Ekelof (elektricitetslara), Gustaf Lundberg (hallfasthetslara) och Gunnar Wallgren
(mekanisk teknologi)

Docent i teknisk mekanik vid KTH 1931

Forsta avhandlingen inom hallfasthetslara vid KTH: Jan-Erik Ekstrém Studien Gber diinne
Schalen von rotations-symmetrischer Form 1932

Plasticitetsteori med tillampningar 1934

Theory of creep under the action of combined stresses with applications to high temperature
machinery 1936

Professor i hallfasthetslara vid KTH 1936-66

Internationellt uppmarksammade insatser inom metallers plastiska deformation och
krypdeformation. Generaliserade Nortons krypmodell till det tre-dimensionella fallet

Skotte i princip all undervisning i hallfasthetslara vid KTH under manga ar efter att erhallit
professuren

Larobok i hallfasthetslara 1948 “Vera”

Vetenskapligt mest produktivinom material och konstruktioner vid héga temperaturer 1950-
70

THS:s inspector 1942-50

KTH:s prorektor 1943-66

Ordforande for Svenska nationalkommittén for mekanik 1958-69

Ordférande for The International Union of Theoretical and Applied Mechanics 1956—60
Monografi: Mathematical Theory of Creep and Creep Rupture 1966

Preses for Kungliga vetenskapsakademien 1969-71

En portalfigur for svensk teknisk forskning och hégskoleundervisning under 1900-talet

39 Folke K G Odqvist https://sok.riksarkivet.se/sbl/artikel/7655 Svenskt biografiskt lexikon (artikel av Jan Hult)
40 Wordpress https://nkmek.wordpress.com/folke-odquist/
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