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Skolchefens forord

| denna utvecklingsplan beskrivs riktningen for Skolan for arkitektur och samhallsbyggnad
under den kommande sexarsperioden (2018—2023). Planen formulerar 6vergripande och
langsiktiga ambitioner for utbildning, forskning och samverkan utifran skolans profil med ett
sarskilt fokus pa jamstalldhet, hallbar utveckling, internationalisering och digitalisering. Till
planen kopplas dven verksamhetsplaner dar aktiviteter och mal formuleras for att uppna de
overgripande visionerna.

En ytterligare viktig del i skolans utveckling, som inte behandlas utforligt i detta dokument, ar
langsiktig kompetensforsorjning. Skolans arbete med detta beskrivs i en sarskild
kompetensforsorjningsplan.

Utvecklingsplanen har arbetats fram under varen 2018 i olika interna forum: ledningsgruppen,
skolans strategiska rad, den lokala samverkansgruppen och skolans representanter i
fakultetskollegiet.

Tack till er alla som bidragit i detta arbete!

Stockholm, juni 2018

Muriel Beser Hugosson
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Skolans profil

Hallbara l6sningar pa aktuella samhallsutmaningar

Som en del av eft KTH driver Skolan f6r arkitektur och samhéllsbyggnad utvecklingen mot ett héllbart
samhaille genom forskning, utbildning och samverkan i framkant. Verksamheten rymmer séval teknik-
och naturvetenskap som samhillsvetenskap och humaniora. Forskningen och utbildningen vid skolan
ir med och formulerar problem och hittar 16sningar pa komplexa samhillsutmaningar. Med ett
dynamiskt angreppssitt anpassas verksamheten for att svara mot var forinderliga omvirld.

Skolan verkar inom hela samhillsbyggnadsprocessen, fran idé, planering och design till tekniska
I6sningar, produktion och férvaltning i ett hillbarhetsperspektiv. Forskningen och utbildningen vid
skolan har hog sambhillsrelevans, med de globala hillbarhetsmélen som en central drivkraft. I linje med
Agenda 2030 verkar skolan for ett hillbart och effektivt utnyttjande av vira naturresurser for att
sidkerstilla kommande generationers livskvalitet i ett jimstillt samhille.

Studenter som utexamineras blir framtidens samhéillsbyggare. De ska medverka i och leda utvecklingen

av ett ekonomiskt-, socialt- och ekologiskt hillbart samhélle. Skolans forskning och utbildning
utformas och férnyas ocksa i nira kontakt med medborgare, akademi, niringsliv och offentlig sektor.

Y
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Overgripande visioner

En vision dr att hallbarhetsfriagor genomgéende priglar skolans arbete, som dirigenom ir med och
skapar en mer héllbar virld. Hallbarhetsaspekter av samhéllsutveckling ér integrerade i forskningen,
vilket dven tydligt speglas i utbildningen.

Genom utbildning och forskning sékerstiller skolan kompetensférsorjningen inom hela
samhillsbyggnadssektorn for att kunna moéta olika samhéllsutmaningar, sisom bostadsbyggande,
klimatférindringar, infrastrukturforsérjning, ldrande befolkning och integration. Aven
fortséttningsvis dr skolan en viktig akt6r i samhillsdebatten, vilket likasé bidrar till att verksamheten
blir &n mer synlig.

Inom ramen f6r ett KTH erbjuds en vilkomnande, 6ppen och jamstilld arbetsplats och studiemiljo.
En sddan milj6 ir attraktiv och ger utvecklingsmojligheter for alla inom verksamheten. Kontinuerligt
utarbetas strategier for en jimnare kénsfordelning. Dértill skapar ett genusmedvetet ledarskap
forutsittningar for en mer jimstélld arbetsplats pa sikt.

En vision ir att internationaliseringsarbetet stédjer och frimjar demokratiska véirden. Skolans
samarbeten stirks i savil Sverige, Norden och Europa som i 6vriga virlden. Den akademiska
mobiliteten frimjas genom olika insatser inom béde utbildning och forskning.

Det aktiva arbetet for att integrera internationellt rekryterad personal fortsitter, bland annat genom
riktade satsningar rorande svenska spriket och svenska férhéllanden.

Eftersom verksamheten ér komplex sikerstills kontinuerligt ett effektivt och behovsanpassat stod. Det
inbegriper modernisering av system och arbetssétt, med digitalisering av processer och utveckling av
stodsystem.

Det finns en rad framgangsfaktorer for att de 6vergripande visionerna och utvecklingsmélen ska
forverkligas. Det handlar i hég utstrickning om att skapa ekonomiska forutséttningar, tydlighet i
strukturer och en god arbetsmiljo som ger trygghet till alla som &r verksamma vid skolan.

Skolan fér arkitektur och samhallsbyggnad

e driver samhallsnyttig utveckling fér en mer hallbar varld

e adren fortsatt aktivsamhallsdebattor

e dren jamstalld och attraktiv studiemiljo och arbetsplats

e harstarka samarbeten i Sverige, Norden, Europa och 6vriga varlden
e utnyttjardigitaliseringens mojligheter for effektivare processer
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Utbildning med hog kvalitet

Som en del av eft ledande KTH utbildas studenter som kan planera, bygga, utveckla och férvalta
framtidens sambhiille i en hallbar riktning. Utbildningen &r utmaningsdriven med inslag av
verklighetsbaserade fall, externa féreldsare, seminarier och workshops med aktuella teman,
interdisciplinira kurser med mera - for att séikerstilla hog samhélls- och yrkesrelevans - allt i nira
samarbete med relevanta samhéllsaktorer. Skolans ldrare ror sig mellan akademi, offentlig sektor och
néringsliv, vilket skapar samhéllsforankring och stirker kopplingarna mellan utbildning och
forskning.

Vilutbildade studenter pa grund-, avancerad- och forskarniva fortsitter att utexamineras och en god
genomstromning pa vara utbildningar bibehalls. Utbildningen utvecklas efter de behov som efterfragas
iarbetslivet och samhiillet. Detta innefattar bland annat en vil genomtéinkt avviigning mellan
generalist- och specialistkunskaper.

Genom samarbeten &ver disciplingriinser och utnyttjande av digitaliserade undervisningsformer
anvinds hela KTH:s kompetensbredd i syfte att 6ka utbildningens kvalitet. Den pedagogiska
utvecklingen ska fortsitta att prioriteras i kvalitetsarbetet. Lirare uppmuntras till kompetens-
utveckling inom omraden som hégskolepedagogik och digitala liromedel. En bra balans mellan
forskning och undervisning sikerstiller en naturlig kompetensutveckling, dir skolans ldrare far
mojlighet att fordjupa sina kunskaper inom sina respektive imnesomraden. Skolan ir dven en partner i
det livsldnga ldrandet.

Det finns stora mojligheter, och vissa utmaningar, med digitaliseringen for att skapa en utbildning i
virldsklass. Med utgéngspunkt i studenternas ldrande ger till exempel videobaserad undervisning
mojlighet till mer tillgénglig utbildning och kan 6ka flexibiliteten for bade studenter och lirare.

Studentmobilitet ger manga positiva effekter for skolans utbildning och studiemiljo, exempelvis i form
av kunskaps- och erfarenhetsutbyten. Studenter pa alla nivier ska uppmuntras till utlandsvistelser
inom ramen for KTH:s internationella utbytesverksamhet. Skolan strivar ocksa efter att uppritthélla
en god balans mellan inresande och utresande studenter.

Ett mal dr att studentgrupperna speglar den mangfald och kénsfordelning som finns i vart samhaélle.
For att sdkerstilla en jaimn konsbalans och erbjuda goda forebilder fér studenterna krévs ett aktivt
arbete. For de externa gistforelidsare som bjuds in dr malet en jamn konsférdelning. P4 detta och fler
sitt integreras medvetenhet om genus i utbildningen, si att studenter som utexamineras kan bidra till
ett mer jamstillt samhille.

Verksamhetens starka koppling till hallbar utveckling i alla dess dimensioner uppmirksammas bade
nationellt och internationellt. Det framgér tydligt hur hallbarhetsfrigor ingar och integreras i
utbildningen pa program-, imnes- och kursniva.

For att hilla en hog niva pa forskarutbildningen krivs en god forskningsmiljo, som i sin tur bygger pa
en arbetsmiljo som tillater forskarstuderande att utveckla sin potential som framstiende forskare.
Skolan siikerstiller att det finns tillrickligt med behoriga huvudhandledare, vilket bland annat innebér
att uppmuntra potentiella kandidater till att soka docentur. For att uppna den bésta forskar-
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utbildningen finns det en lingsiktig plan for finansiering av doktorandprojekt. Det innebir att skolans
forskare dven fortsittningsvis ir framgangsrika i ans6kningar for stora forskningsanslag, nationellt och
internationellt.

Utbildning med hog kvalitet

e harhog samhallsrelevans, bland annat med inriktning mot hallbar utveckling

e harutrymme for kompetensutveckling av larare

e utgarfran studenternas larande och utnyttjar digitaliseringens mojligheter for att mer
effektivt bedriva utbildning med mycket hog kvalitet

e haren jamstalld och internationell studiemiljo
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Forskning i framkant

Forskningen vid skolan fortsétter att gora skillnad. Samhéllsutmaningar ir en utgdngspunkt i all
forskning, bland annat kopplade till energi-, milj6- och klimatfragor dir 16sningar pa komplexa
problem hittas genom medveten tillimpning av planering, materialanvindning, digitalisering,
lagstiftning med mera. Hallbarhetsaspekternas integrering i all forskningsanknuten verksamhet
synliggors och kommuniceras dnnu tydligare. Hallbarheten som drivkraft speglas i att samtliga 17
globala hallbarhetsmaél ingér i skolans forskning.
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En viktig uppgift dr att skapa goda forutséttningar for att verksamheten ska kunna né sin fulla
forskningspotential. Skolan mojliggor ett ramverk som gynnar inter-, multi- och transdisciplinira
forskningssamarbeten. Relevant forskning med hog kvalitet utgor en forutsittning for god utbildning.

Forskning av hog kvalitet kommuniceras inom bade forsknings- och civilsamhiillet. Publiceringsgraden
ir central for hur forskningens framgang mits och f6ljs upp. Fortsatt hog placering i rankningslistor dr
en strivan, i linje med att fler forskare publicerar i tidskrifter med gott renommé. For att uppna den
ambitionen beh6ver arbetet utga ifrdn en gemensam publiceringsstrategi. Forskningen har dven fortsatt
starkt genomslag i samhiillet med en aktiv medverkan i populdrvetenskapliga skrifter, debattartiklar
och remissutlitanden samt genom bidrag till utveckling av lagstiftning och beslutsstéd som beror
samhiillssektorn.

En medveten fakultetsfornyelse sikerstiller kompetensvixling vid exempelvis pensionsavgangar. Det
ir en utmaning att formulera &mnesbeskrivningarna som fingar dynamiken i den stéindigt férindrade
vetenskapen samtidigt som viktiga kirnidmnen inte utarmas. Ett medvetet forhallningssétt till
fakultetsférnyelse med sirskild fokus pa hur &mnena formuleras kan ocksd medverka till en jamnare
koénsfordelning och motverka medveten eller omedveten sirbehandling. Utlysning till fakultetstjénster
hélls breda och internationella, dir satsning pé internationell och konkurrenskraftig personal lyfter
kvalitén och forbéttrar utfallet av forskningsansékningar. Vid sidan om fakultetsfornyelse ér skolans
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mal att utveckla och bittre tillvarata den befintliga kompetensen. For att bibehilla kvalitet i forskning
och frimja forskningsmiljon virnas utveckling av all personal.

Ett fordjupat utbyte med starka forskningsmilj6er har stor potential att berika bade utbildning och
forskning. Genom ett nira samarbete med KTH:s strategiska partners skapas férutsiittningar for att na
de utvecklingsmél som &r kopplade till jimstélldhet, hallbar utveckling, internationalisering och
digitalisering. Ett méal dr att 6ka forskningsanslag fran EU. Ytterligare en ambition &r att 6ka
samarbeten och sampublicering med forskare vid andra nationella och internationella universitet.

Forskningen bidrar till den internationella kunskapsbanken genom att dven fortsatt behandla svenska
forhallanden.

Forskning ér oberoende kunskapsutveckling till nytta for langsiktig utveckling. Det innebér att i
samarbeten med parter utanfoér akademin ir en viktig uppgift att synliggra forskningens roll och
etiska bas. Skolan fortsitter att bista beslutsfattare med forskningsbaserad kunskap f6r att virna om
samhillsnyttan.

Skolan deltar aktivt i strategiska innovationsprogram (SIP), centrumbildningar, plattformar och andra
forum for samverkan med syfte att skapa forutsittningar for internationell konkurrenskraft och for
héllbara 16sningar pa globala samhillsutmaningar.

Forskning i framkant

e gor samhallsskillnad

o kopplas till de globala hallbarhetsmalen

e har hog positionering i rankningslistor

e haroch rekryterar internationell och konkurrenskraftig fakultet
e syns i bade forsknings- och civilsamhallet
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Samverkan fér samhallsnytta

Skolan har ett viletablerat samarbete med niringsliv, offentlig sektor och civilsamhiéllet. Genom
samverkan med olika akt6rer i samhiillet tas ett ansvar for att utbildning och forskning fortsitter att
héilla hég samhillsrelevans. Samverkan &r en central del i arbetet for en hillbar samhéillsutveckling.
Skolans forskare och ldrare deltar i samhéllsdebatten och bidrar med underlag till metodutveckling, ny
teknik, nya arbetssitt, lagstiftning och riktlinjer. Ytterligare en form av samverkan &r
uppdragsutbildningar som bidrar till kompetenshdjning inom néringsliv och offentlig sektor.

For att synliggora verksamheten och utfora viktiga samverkansuppdrag behovs strategier och
incitament si att samverkansuppgiften blir en naturlig del i arbetet fér skolans lérare och forskare.
Forskningens och utbildningens genomslag och samarbeten med det omgivande samhéllet kommer att
ha fortsatt stor vikt for mojligheterna till forskningsfinansiering. Arbetet med adjungerade professorer
fortsitter, med sérskilt fokus pa fler kvinnliga adjungerade professorer.

Skolan fortsétter att vara drivande i utformningen av industrinéra licentiatprojekt, vilka férdjupar
samarbetet med foretag, myndigheter och institut.

Inom Samhillsbyggnadslinken samverkar ett femtiotal féretag kring frigor som é&r relevanta for
skolans studenter. Sveriges Bygguniversitet bedriver i ssmverkan med IQ Samhillsbyggnad ett arbete
for att 6ka forstéelsen for finansiering av mer 1angsiktiga projekt och dérigenom en fortsatt
framgéngsrik forskarutbildning. Nira samarbeten med KTH:s strategiska partners innefattar bland
annat projektsamarbeten och arbete fér personrorlighet. Skolan har ocksa ett 1angt och férdjupat
samarbete med andra organisationer - bade offentliga och privata. En del av samverkan &r
sampubliceringar med svenska organisationer.

Skolans centra fungerar som naturliga métesplatser mellan forskare, inom och utanfér KTH, och
mellan forskare och samverkanspartners. De anvinds for att behandla aktuella utmaningar dér fler
kompetenser beh6vs och samlas. Samverkan ér i fokus. Skolans strategiska rad utgor ett forum for att
ta tillvara kompetens frin externa representanter som speglar skolans utbildning och forskning.

En tydlig strategi for internationell samverkan med etiskt ansvarstagande f6ljer ambitionerna for et
mer internationellt KTH.

Samverkan fér samhallsnytta

e skapar forutsattningar for aktivt deltagande i samhallsdebatten

e gerldrare och forskare mojlighet att rora sig mellan akademi, naringsliv och
offentlig sektor

e bidrar till att skolan ar en naturlig motesplats for forskare och mellan forskare
och samverkanspartners

o star for ett etiskt ansvarstagande
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