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Att hallbart foretagande kan vara bra for affarerna har ett flertal experter
konstaterat. Men hur skaindustrin agera for att nadit?

Magnus Wiktorsson, professor pa Kungliga Tekniska hogskolan, listar sinabasta
tips.

Just nu pagar ett paradigmskifte inom industrisektorn. Det handlar om nya tekniker,

automatisering och digitalisering som skapar en smartare produktion. Aven frdgan om
héllbarhet har hamnat hogt upp pa agendan.

”Industrins omstallning mot hallbarhet leds av tre drivkrafter — sdnkta kostnader, att nya
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varden skapas och etablering av nya standarder och regleringar. Ur ett langsiktigt perspektiv
ar det absolut ekonomiskt fordelaktigt att gora hallbarhetssatsningar”, sdger Magnus
Wiktorsson, professor i produktionslogistik pa Kungliga Tekniska hégskolan.

Har utvecklar Magnus Wiktorsson fyra tips for hur industrin kan stalla om for att nd bade
hégre lonsamhet och klara av att 6ka hallbarheten.

1. Nytt produktionstankande

"Industrin bér utforma battre produktionstdnkande i fler delar av sina vardekedjor och se dver
hur den cirkuldra ekonomin kan industrialiseras. Det skulle kunna géras genom att satsa pa
atertillverkning, uppgradering och renovering av produkter. Denna punkt handlar med andra
ord om hur féretag ser éver samspelet mellan affarsmodell och drivkrafterna som framjar
hallbarhet”, sdger Magnus Wiktorsson.

2. Produktionssystem

”Delvis kan industrin titta pa vilken typ av energi som kdps in, men féretagen bor dven
analysera sin energieffektivitet och sina transporter. Inom detta omrade gér utvecklingen
framét och det finns redan fabriker som till stor del &r sjalvforsorjande pa energi.”

"Materialfloden bdr analyseras for att kartldgga vad som kdps in och slapps ut. Har finns det
rent krasst stora besparingar att géra genom att gé over till att anvanda material som ar
enklare att atervinna och dar aven restmaterialet kan ateranvandas eller séljas vidare.”

3. Digitalisering och nya tekniker

“Industriféretagen bér utnyttja digitaliseringen och anvanda nya tekniker, material och
affarsmodeller fér att stalla om fabrikers processer till att bli mer resurs- och
energibesparande. Manga maskinparker ar redan uppbyggda vilket gér uppgraderingen
viktig. Men vad som blir ett hinder ar att féretag behdva vanta tills nasta investeringsfonster
innan de pa allvar kan satsa.”

4. Integrera miljéarbetet

"Att knyta ihop miljéarbetet med det dvriga férbattringsarbetet ar fundamentalt. Men fér att
gora hallbarhet mer relevant for det interna arbetet kravs det att ledningen méter,
uppmarksammar och foljer upp fragor inom omradet. Det &r forst nar industrin blir lika
engagerad i miljofragor som i kvalitetsaspekter som det skapas en riktig havstang.”
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