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1. Formalia

Sammantridet 6ppnas
Mikael Lindstrém forklarar motet med Strategiska radet 6ppnat och hilsar alla vilkomna

Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkénns utan dndringar eller tilligg

Kommande méten

2019-03-21, 09.00 — 12.00

2019-06-13. 09.00 — 12.00

Konferensrum: TREESEARCH, Teknikringen 38A, Campus Valhallavigen



Foregiende protokoll
Externa representanter till strategiska radet, vi invéntar direktiv frin KTH centralt om ev.
bildande av skolkollegium.

Harbins rektor var pd besok den 3/12, tridffade Sebastiaan Meijer och Hans Hebert, arbetet rullar
pé enligt plan.

Handlingsplanerna ligger upp i ledningsgruppens socialsida. Ansvariga representanter i LG
pratar med respektive grupper. Det finns manga indikatorer i utvecklingsplanen som vi dnnu inte
bestdmt hur vi ska jobba med. Jamstélldhetsarbetet integreras i handlingsplanen.

. CBH Doktorsprogram, Per-Ake Nygren
Per-Akes presentation ligger pa social.

Presentation av forslag till harmonisering av CBHs doktorsprogram med syftet att alla
doktorander i CBH-skolan styrs av mer likvérdiga allménna riktlinjer. Det finns ingen avsikt att
andra det vetenskapliga innehallet i ndgot av programmen.

CBH-skolan har idag ansvar for 5 doktorsprogram och totalt ca 380 doktorander.
- Chemical Science and Engineering
- Biotechnology
- Theoretical Chemistry and Biology
- Technology and Health
- Medical Technology (gemensamt med KI)

Vissa viktiga moments skiljer idag programmen &t och CBH-skolans doktorandrid, med
representanter fran alla fem doktorsprogrammen, foreslar foljande forindringar:

- Efterlyser bl.a. CBH-gemensamma riktlinjer for hur doktoranders utveckling f5ljs upp
- Vill att halvtids-seminarium infors i alla doktorsprogram pa CBH
- Foresprékar Bio-skolans modell for uppflyttning till 50%-nivan pa hela CBH

*  Genomfort halvtidsseminarium

*  Minst 30% av 60 hp = 18 hp avklarade kurser

*  Ett manuskript till avhandling fardigt

Aktuellt forslag till (en forsta) harmonisering av CBHs fem doktorsprogram:

- Halvtidsseminarium infors i alla doktorsprogram pa CBH, genomfors 2-2,5 ar efter
antagning. Deltar gor doktoranden, huvud- och bi-handledare, 2 reviewers (inbjudna av
huvudhandledare)

*  En summering av uppnadda resultat
*  Planer framat
* EISP genomgéng
*  Manuskript
- Enkurs i forskningsetik blir obligatorisk for alla forskautbildningsamnen pa CBH



Hur och niir skulle detta kunna genomforas:

A B
» Andringar anses vara av "smirre" « Andringarna anses stora och méste
karaktdr som gor att skolan godkdnnas av KTHs Fakultetsrad.
sjdlv kan ta beslut. » Récker sannolikt da inte med ett appendix,
* CBHs ledningsgrupp tar beslut om utan nya ASPs maste skrivas.
forandringar vid nésta méte (12 » ASPs, inkl. dven andra forindringar, skrivs
dec 2018). vinter/var 2019.
*For ?—.indringarl‘w beskn_vs 1 * CBHs ledningsgrupp god-kénner férslag till
ett appendix till existerande nya ASPs.
Doktorsprogram/ASPs

. * Nya ASPs skickas till KTHs Fakultetsrad.
* Forandringar borjar gélla for alla

yamitagn oo, 1 jec20ll. *Ev. godkidnnande kan komma

- Vid ndista revision av doktorsprogram- Q2, 2019.
beskrivningar och ASP fors

dandringarna in i ordinarie dokument. * Fordndringar bérjar gilla for alla nyantagna

= fr.o.m. 1 juli 2019.
Aven andra skillnader ses over i denna

revisions-process.

Doktorandstegen

Bestér av 4 steg och doktoranden flyttas upp efter uppndende av delméal som definieras i ISP.
Forslag att infora ett slags norm for reglemna for uppflyttning. Viktigt att ha en diskussion kring
antalet PEK i avhandlingen

Alla doktorander ska ha en handledare och en bihandledare.

Hallbar utveckling — det ska tillkomma en ruta i ISPn hur doktoranden har bidragit till hallbar
utveckling.

Internationalisering, Eva Malmstrém
Evas presentation ligger pa social.

Varfor dr internationalisering viktigt?

- Forskningen maste vara internationellt relevant och konkurrenskraftig
- Publikationer far storre genomslag

- Tillgang till infrastruktur

- Sabbaticals

- Beh&vs nagon struktur for detta?

Olika perspektiv pa varfor?

- Studentperspektiv
* studenterna ska ges bista mojliga forutsattningar for ett framgangsrikt yrkesliv
« tillgodordknande ska goras generdst
*  kvalitetshgjande for all personal



- Universitetsniva
*  Benchmark, relevans
*  Dorréppnare
» Ranking — reputation (ta fram och anvianda en gemensam KTH presentation)
»  Affdrsidé
e Strategiskt viktiga fragor
* Beslut bor fattas av fakulteten

- Internationell ldrarmilj6é (KTH erbjuder runt 60 tvaariga masterprogram med
undervisningen pa engelska som motsvarar 120 hogskolepodng, samt ett antal ettariga
magisterprogram som motsvarar 60 hogskolepoéng.)

*  Vara bekvdm pé engelska, giller bide studenter, larare och forskare samt
administrativ personal

* Internationalisering pd hemmaplan

¢ Inkluderande

*  Unik méangfald

Vad gor vi pa KTH
- Studentutbyten, inkl. exjobb ERASMUS+
- Sprakerbjudande
- Global certificate
- Studentrekrytering inkl. tdvlingar (vinna en utbildningsplats pa KTH)
- Gemensamma utbildningsprogram (MC actions etc.)
- Forskningssamarbeten (t ex Horizon 2020)
- Naitverk
- Strategiska partnerskap
- Personalmobilitet ERASMUS+

KTH ér valdigt populért for inresande studenter, det &r tyvirr inte lika manga studenter som &r
intresserade att resa ut frin KTH. Vi forsOker styra avtalen mot vissa omraden.

Kostnad for internationella studenter (utanfor EU) att studera pd KTH kostar 150 000 kr/termin.

KTH har 5 strategiska partneruniversitet
- Hong Kong University of Science and Technology
- Nanyang Technological University
- Shanghai Jiao Tong University
- University of Illinois at Urbana Champaign
- University of Tokyo
Dessutom:
Hans Hebert — Harbin
Anders Hult - NUS

Nastan 60% av véra publikationer dr samproducerade med internationella samarbetspartners
CBH student mobility ansvariga &r David Grenot och Zofia Laine

Studentambassadorer jobbar med att sprida kinnedom om méjlighet att aka ut

Vad gor vi for att 6ka antalet inresande/utresande
- Samarbeta med programansvariga — nér kan studenterna aka pé utbyte
- Samarbeta med ldrare
* Promota internationell erfarenhet
e Informera om mdjligheterna
»  Okad tid for sabbatical



- Oka kinnedomen om travel grants och harmonisera dem inom CBH skolan. Nytt fran
och med 2019 for utredande studenter 8 000 kr utanfor Erasmus+ omradet

Mal f6r CBH 2019 i rektorskontraktet
- Inresande centrala avtal: (10+30+5) HST
- Inresande lokala avtal: (5+10+2) HST.
- Utresande: (15+15+10) HST.
- Betalande, nya: Utfall HT17 (17+18+9), mél 2018 (20+22+1)

Hostterminen 2018
62 inresande CHE/BIO, ca 28 till STH
9 ut fran CHE/BIO ca 23 fran STH

Viktigt att vi underséker med de studenter som varit héir en period hur de upplever sin tid pa
KTH.

Utmaningar
- Kvantitativa underlag for longitudinell uppf6ljning

- Att ndut pa CBH
- Strategisk yta mot “internationella pa KTH”
- Strategisk yta mot CBH ledning

4. Verksamhetsinformation, Mikael

- Forskar Grand Prix dr Sveriges stOrsta tdvling i presentationsteknik for forskare. Téavlingen
samordnas av foreningen Vetenskap & Allménhet och arrangeras tillsammans med
forskningsraden Formas, Forte, Vinnova och Vetenskapsradet. Rezan Giiler — doktorand pa
CBH-skolan, vann forsta pris!

- Global competition in synthetic biology hosted by MIT called iGEM.
http://2018.igem.org/Team:Stockholm
Priser 2018:
* Best Environmental Project
* Best Integrated Human Practices
*  Gold Medal

- Disputationerna p4 CBH skolan streamas nu. Stefan Ostlund foreslér att doktoranderna spelar
in en pitch pa 3-4 minuter som kan anvindas for att visa pa bredden av var forskning.

- I TREESEARCH lokaler finns det mdjlighet att boka in foreldsningar. Det finns dven
resursrum att lana, ordna access via Mia Hjertén, mahjer@kth.se .

- Konferens for behorighetsgivande utbildning som anordnades av Teknisk Basars
larare den 29 november.
Anledningen till att studenter viljer basar:
« Lisa upp behorighet, korrigera gymnasieval
*  Oséker pa sin studieférmaga/studieovan bakgrund
« Léisa upp betyg och /eller anvidnda garantiplats



Tekniskt basar ger

» generellt stoérre genomstromning

» fler studenter

« andra studenter
» Bittre studenter
* Samhillsnytta

Budget 2019

For GRU och FOFU kommer vi att ha samma foérdelningsmodell som 2018.Vi vintar
in en central fordelningsmodell, om den inte kommit innan juni 2019 kommer CBH
tillsdtta en grupp som ska se 6ver modellerna infor 2020.

Skolgemensam budget:

[Riktpunkt 83%

Utfall

Funktion, (Tkr) Budget 2019 prel Budget 2018 |jan-okt 2018(l % av budget
Ledning 14 780 12 402 10 934 88%
Utbildning /forskning 18 830 15 536 13 172 85%
Ekonomi 12 654 12 904 9 002 70%
Personal 12 390 13 384 8722 65%
Infrastruktur 10 478 15 760 7 587 48%
Kommunikation 2761 2 833 1868 66%
IT-service 3576 6 694 4 498 67%
Summa 75 468 79 513 55 783 70%
CBH skolans OH satsningar 2019 (prel.) och 2018
2019 prel 2018
UTB FO UTB FO

TBK 29,84%| 23,62% TBK 30,87%| 24,52%

TBS | 5528%| 11,18%| | TBS | 50,33%| 14,38%

TBA 3,64%| 3,60% TBA 1,69% 3,45%

88,76% 38,40% 82,80% 42,35%

Vilka riktade satsningar 2019 kan stiirka utvecklingsplanen?

CBH

- Startstod till 8 nya tjanster (6 bitr. lektorat och tva lektorer). Imnkr per tjanst i fyra

ar = 8 mnkr per ari 4 ar,

- 2 skoldvergripande doktorandtjanster inom hallbar utveckling= totalt 2 mnkr per

ar i fyra ar

- Battre basfinansiering = Smnkr per ar




Institutionernas forslag pa nya tjanster:
Bitridande lektor
* Kemiteknik med inriktning mot separation (KET)
« Kemiteknik med inriktning mot tillimpad elektrokemi (KET)
* Molekyl- och elektrondynamik (TCB)
Lektor
+ Vixtgenomik (GTE)
» Teoretisk rontgenljusvetenskap (TCB)
Adjunkt
* Analytisk kemi, med inriktning mot héllbar utveckling (IP)

Aktiviteter for att na mal i skolans utvecklingsplan; infrastruktur, samverkan,

centrumbildningar, framtida larandemiljéer. Totalt 2 mnkr per ari 4 ar (bade GRU och

FOFU)
* Simulera samverkan, internt och externt

* Framtidens lirandemiljéer

+ Stimulera innovation och entreprenérskap

» Uppgraderad och samordnad experimentell och virtuell infrastruktur

» Stodja de strategiska forskningsomradena

» Effektivisering av lokalutnyttjande

« Effektivisering av infrastrukturanvandning

* Visualisering av skolans verksamhet

Strategiska satsningar fran rektor:
* For en kraftig samfinansiering av WWSC 20,
» 8 tjanster blir 3 startbidrag a 800 tkr och 2 stéd a 500 tkr och ett a 600 tkr.

Stort behov pa MTH, forslag i anstallningsprofilerna

Amelie har tagit fram en arscykel for fakultetstjdnster. Vi presentera tjédnsterna pa
strategiska radet i juni.

5. CBH Skolans JML arbete - diskussion
En ledningsgrupp som triaffas en ggr/kvartal och har foljande sammanséttning:
JML-ansvarig
Administrativ chef
HR-ansvarig
Huvudskyddsombud (HSKO)
1 verksamhetsrepresentant per campus/site, totalt 3
Studeranderepresentant.
Utbildningskansli representant
Kommunikator
Ovriga kan kallas till méte vid behov.

Gruppen har haft tvd méten hitintills

Har gjort en kartlaggning over den Overgripande kulturen inom organisationen
(anstéllda — studenter)



Nulége Onskat Lige
Vad fungerar bra? Vad behover forindras? Vad behover
¢ Virdegrunden som vi gora annorlunda?
ledningsgruppen forsoker leva » Lyfta upp virdegrunden i olika
upp till sammanhang
* Visa snabbt med agerande om
* Informationen ar tillgénglig for alla man bryter mot virdegrunden
(sve/eng) « Bredda rekrytering, fa in
mangfalden
* svenskkurser
Vad fungerar mindre bra? Hur kan vi vara mer berommande
* For fa vet om viardegrunden och stottande i detta arbete?
* Individer som bryter mot * Goda exempel lyfts upp
vardegrunden *  Grupparbete
* Kulturen pad KTH ér mindre « Positiv feedback
forlatande
* Normen reproduceras (svart for | Vilka regler/riktlinjer behiover vi ha?
andra att kinna sig hemma) * Fler 6vningar ddr man tillampar
*  Monokultur rader vardegrunden
* Inte inkluderande i befintliga * Inkluderande arbetssitt
grupper, skapar nya grupper
istallet
*  Grupperingar i fikarummet

Rekrytering: Strukturera upp tjansteforslag for nya utlysningar av fakultet (sdkerstill
att profilen inte ar vikt 4t ndgon utan att utlysningen dr Gppen, att den nér potentiella
applikanter, och att de informeras om att den dr Gppen pa riktigt.) Detta ar redan
péborjat pa CBH skolan.

Behilla fakultet och frimja framgang: Sdkerstill att det viktiga osynliga’ stodet
kommer alla till del (t.ex. forsékran om att skolan/institutionen/avdelning stéttar och
vill hjélpa till for framgéng, det kan vara hjilp med att identifiera lampliga
samarbetspartners, multi-PI anslagsansokningar, killor att soka ifran, att bjudas in
som talare, etc.). Extra viktigt for bitrddande lektorer.

Bredda basen for framtida rekryteringar: Information till
doktorander/postdocs/forskare (vad krivs for att meritera sig for att kunna soka
fakultetstjanster), samt uppmuntra handledare/fakultet/gruppledare/avdelningschefer
etc. att sikerstilla att &ven kvinnliga forskardmnen identifieras och ges personlig
feedback (uppmuntran och tips om att meritera sig).

Sikerstilla jdmn tilldelning av ’annat’ stod: t.ex SFO stod,
undervisningstilldelning (kursansvar, ersattning), betalda doktorandtjénster (t.ex de
skoloverskridande), utnyttjandet av subventionerade plattformar, rektorsstod/kontrakt,
etc.

Diversitet av inbjudna talare: Att ta hela upptagningsomradet i beaktande vid
inbjudan till seminarier, kurser, industri-representanter, paneler, etc.




Diskussion pa motet:

Sociala jobbrelaterade arbetsuppgifter faller ofta pa kvinnor. Sitter ofta i fler grupper
och kommittéer for att det "behdvs” en kvinna. Manga arbetsuppgifter gar att flytta
bort t ex till NODEN. Ledningsfrdga — nér folk inte skéter sina arbetsuppgifter faller
det ofta pd en kvinna eftersom hon lyfter problemet.

Prioriterade fragor Nuldge — Dromlége

Et program i Flemingsberg (elektroteknik) har vildigt stor 6vervikt med killar och de
tjejer som borjar slutar tidigt.

Inkluderande studentmottagning — ska kénnas att det ar rétt for alla

Rittigheter och skyldigheter som student ska tas upp flera ganger under studietiden
inte bara under forsta tiden.

En utvecklingsplan och en handlingsplan som lyfter IML/Arbetsmiljo

Synlighet att det osynliga arbetet kan ldggas pad administrationen

Kvillskurs under véaren - jamstilldhet inom ingenjorsyrket

. Ovriga fragor
Inga ovriga fragor

Vid protokollet Justeras
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