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Beslutsorgan
Rektor

Hogsta ledningens genomgang av miljoledningssystemet

Datum for motet: 2019-12-11 Kkl. 13:00-14:00

Plats for motet Brinellvdagen 8

Narvarande (beslutande): Sigbritt Karlsson, rektor

Narvarande (6vriga): Kerstin Jacobsson, Universitetsdirektor

Goran Finnveden, Vicerektor for hallbar utveckling
Kristina von Oelreich, Héllbarhetschef
Sara Pettersson, Hallbarhetsstrateg

Franvarande: -

Motets oppnande

Rektor utsags till ordférande och 6ppnade métet. Pa uppdrag av Rektor holl Hallbarhetschef i
genomgingen av dagordningens punkter.

Haéllbarhetsstrateg utségs till sekreterare och Universitetsdirektor utsags till justerare.
1. Inledning och syftet med motet

Syftet med motet ar att f6lja upp hur miljéledningssystemet fungerar och hur arbetet gar med att né
héllbarhetsmaélen fram till 2020.

2. Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder

En uppfoljning skedde av status for tidigare beslutade dtgirder fran ledningens genomgang 2019-04-
04 (V-2019-0088):

e Atgird: Genomfora en sammanfattande analys av méjlighet till maluppfyllnad for respektive
héllbarhetsmal fram till 2020, baserat pa protokoll fran skolornas ”"ledningens genomgéng”
och revisionsrapporterna.

Status: Samtliga hallbarhetsmal forutom utbildning och forskning har féljts upp infor den
kommande malperioden. Resultat kommer att redovisas i samband med ledningens

genomgang i mars da rapportering till Naturvardsverket har skett.

o Atgird: Utskick av enkiit med anledning av pigiende CERO-projekt.
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Status: Enkit har skickats ut och resultatet har sammanstillts. Resultatet kommer att
presenteras efter arsskiftet, eventuellt tillsammans med information om kommande
klimatstrategi samt beslutad handlingsplan for minskade utslapp fran resor. Hallbarhetschef
kommer fora dialog med Ledningskommunikator infor genomforande av
kommunikationsinsatsen.

o Atgird: Hantering av resultat frin internrevisionen av KTH:s kemikaliehantering.

Status: Ett forslag pa kemikalieorganisation for KTH ar ute pa remiss hos skolorna med maélet
att forslaget ska tas upp till Universitetsstyrelsen under varen 2020.

o Atgird: KTH SO arbetar vidare med integreringen av miljéledningssystemet i den ordinarie
verksamhetsplaneringen och uppf6ljningen av skolornas och GVS verksamhet.

Status: Arbetet har pagatt under aret. Bland annat kommer uppf6ljning av héllbarhetsmalet for
utbildning att integreras i kommande programanalys och bli en integrerad del i
skolrapporterna. Till kommande RAE har ett antal fragor kopplat till hallbarhet foreslagits
vilka, om de kommer med, kommer att bli ett métt pa i vilken utstrackning KTH arbetar for
integrering av héllbar utveckling i forskningen. Arbetet med integrering av
miljoledningssystemet i ordinarie verksamhet kommer att fortgd under 2020.

Tidigare avvikelser och forbattringsforslag fran intern och extern revision stingdes infér den externa
miljorevisionen i april 2019.

Beslut: Rektor beslutar om fortsatt hantering av tidigare beslutade atgarder enligt ovan.

3. KTH:s verksamhetsplan for 2020 och hallbar utveckling

En beskrivning gavs om hur skolorna hanterar hallbarhetsrelaterade aspekter ur KTH:s
verksamhetsplan for 2020. Antingen hanteras dessa i skolornas handlingsplaner som finns for
héllbarhetsmaélen eller i skolornas egna verksamhetsplaner for 2020.

Diskussion fordes kring hur det gemensamma verksamhetsstodet (GVS) ska arbeta med
héllbarhetsrelaterade punkter ur KTH:s verksamhetsplan framover. Universitetsdirektoren har
paborjat ett arbete med att ta fram en verksamhetsplan for GVS. KTH:s verksamhetsplan kommer ligga
till grund for GVS verksamhetsplan.

4. Skolornas handlingsplaner/program for 2020

En beskrivning gavs av skolornas arbete med handlingsplaner/program i syfte att na hallbarhetsmalen.
KTH SO stottar skolorna i det pagdende arbetet att ta fram skolornas handlingsplaner/program for att
né hallbarhetsmélen. Skolornas handlingsplaner/program diskuterades under respektive skolas
“ledningens genomgang” som har genomforts under november och december ménad.
Handlingsplanerna/programmen kommer att beslutas inom kort.

Samtliga skolor har en 6vergripande handlingsplan for alla héallbarhetsmal exklusive héllbarhetsméalen
for forskning och utbildning. Skolorna har tidigare haft separata handlingsprogram for integrering av
héllbar utveckling for varje utbildningsprogram. Det dr inte langre nodvandigt d& uppf6ljning av
integrering av hallbar utveckling for varje program i stillet sker inom den arliga programanalysen och
sammanfattas i skolrapporten inom ramen for kvalitetssystemet for utbildning.
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Som exempel pé nytt arbetssitt nimndes hur EECS-skolan har hanterat fragan, genom att plocka bort
de programspecifika handlingsprogrammen och i stéllet ha en 6vergripande handlingsplan for samtliga
héllbarhetsmal exklusive hallbarhetsmélen forskning och utbildning, samt ett skolévergripande
handlingsprogram for utbildning och ett for forskning. EECS-skolans arbetssitt har visats upp som gott
exempel under ledningens genomgang for 6vriga skolor, och flera skolor planerar att f6lja EECS-
skolans exempel.

Skolornas handlingsprogram for forskning behover uppdateras och ses 6ver sé att skolorna upplever att
de fyller en funktion i deras arbete med att na héllbarhetsmaélet for forskning,.

5. Klimatpott och central handlingsplan for att minska utslapp fran resor

En beskrivning gavs av hur skolorna ska ta hand om atgéarder som ska ske inom ramen for klimatpotten
samt atgirder fran den centrala handlingsplanen for att minska utslapp fran resor.

KTH SO stottar skolorna i arbetet med att inkludera dessa atgéarder, inklusive atgiarder fran KTH:s
verksamhetsplan och skolornas egna, lokala atgarder, i skolornas handlingsplaner for att n&
héllbarhetsmalen. D4 det finns flera styrande dokument s har 6nskemal varit fran skolorna att
atgirdsarbetet i dessa fragor samlas i en handlingsplan, dir sa ar majligt.

6. Miljoledningssystemets arscykel for 2020

En presentation gavs av miljoledningssystemets arscykel for 2020. Under aret har ett arbete
genomforts for att anpassa miljoledningssystemets arscykel till KTH:s ordinarie planerings- och
budgetprocess. Ledningens genomgéng i var kommer att planeras in s att skolorna under dessa
tillfallen ska kunna foresla vad som ska lyftas avseende héllbarhet i den kommande kvalitetsdialogen
och rektors dialog med skolorna och GVS.

Rektor och Universitetsdirektor informerade om att kvalitetsdialogen &r tidigarelagd, frin maj till april,
och att figuren 6ver arscykeln (se bilaga "20191211 Rektor Ledningens genomgdng”) bor uppdateras
utifrén detta.

KTH SO foreslog att omvirlds- och intressentanalys genomfors i april, i samband med att den centrala
riskanalysen genomfors, for att resultatet fran omvarlds- och intressentanalysen ska kunna tas i
beaktande i planerings- och budgetprocessen. Fragan kommer att diskuteras vidare av Hallbarhetschef
med Verksamhetscontroller vid ekonomiavdelningen (Anna Dalstrom).

Beslut: Rektor beslutar att omvarlds- och intressentanalys bor genomforas i april, i samband med att
den centrala riskanalysen genomfors.

7. Organisation och ansvariga funktioner inom miljoledningssystemet

Det informerades om arbetet med inférandet av den nya miljoorganisationen som har pagétt under
aret. Arbetet har utgétt frin principen att hallbarhetsarbetet ska integreras i ansvariga funktioner som
finns i den ordinarie linjeorganisationen pé skolorna. KTH SO har under hosten haft dialog med
samtliga Skolchefer och Administrativa chefer for att identifiera ansvariga funktioner péa alla skolor.

KTH SO kommer att baserat pa dialogerna ta fram ett 6vergripande forslag for organisation och
ansvariga funktioner inom miljoledningssystemet. Forslaget kommer att lyftas till rektor for beslut. Ett

Justerares signatur:



PROTOKOLL Ev. dokumentnummer Ev. diarienummer Sida
Ledningens genomgang 2019-12-11 V-2019-0088 4 (6)

liknande arbete kommer genomf6ras under 2020 for att i dialog med Universitetsdirektoren identifiera
organisation och ansvariga funktioner inom miljéledningssystemet for GVS.

Det gavs en statusuppdatering for det padgaende arbetet med faststillande av en ny
kemikalieorganisation for KTH. For tillfallet ar ett forslag pa ny kemikalieorganisation ute pa remiss
hos skolorna. D den nya kemikalieorganisationen for KTH har faststéllts kommer den att integreras i
miljoledningsorganisationen.

Det foreslogs av Vicerektor for hallbar utveckling att tidigare motesforum fér Universitetsdirektor,
Hallbarhetschef och Vicerektor for héllbar utveckling aterupplivas, en grupp som tréffas cirka tva
ganger per termin samt ytterligare vid behov. Hallbarhetschef borjar kalla till méten under 2020.

8. Utbildningar for ansvariga funktioner inom ramen for miljoledningssystemet

Det beskrevs att KTH SO har borjat kartldgga utbildningsbehov hos utsedda ansvariga funktioner inom
ramen for miljéledningssystemet. Fragan har tagits upp for input fran samtliga skolor under
ledningens genomgang. Forslag pa funktioner dar utbildning kan vara relevant ar bland annat:
Studierektorer, Skyddsombud, Inkopare, Infrastrukturansvariga samt samordnare av arbetet med olika
forskningsplattformar och strategiska partners. KTH SO kommer utifrdn dialogen med skolorna att ta
fram ett forslag pa 6vergripande utbildningsplan som ska vara klar under véren 2020.

Utbildningarna ska dér sa ar mojligt genomforas inom ramen for befintliga motesforum mellan GVS
och skolorna, exempelvis genom att Inkdpare ges utbildning i forum som drivs av
Upphandlingsgruppen. Rektor foreslog att webbaserade utbildningar bor tas fram som gjorts inom
andra omréden. KTH SO kontaktar de som arbetar med webbaserade utbildningar pa KTH for att fa
stod i det arbetet.

Det informerades om att det avses att starta en konsultupphandling avseende bland annat st6d till
larare i arbetet med héllbar utveckling. Diskussion har forts om KTH SO centralt ska sta for sddan
upphandling eller om ansvaret ska ligga pa skolorna. Det som framkom var att ansvaret ligger pa
skolorna att sikerstalla de resurser som behovs samt att det i forsta hand sker genom skolornas
kompetensforsorjning. Darmed kommer KTH SO inte ha en central roll i detta arbete.

9. Resultatet fran den interna miljorevisionen och lagrevisionen
Positiva iakttagelser frén den interna revisionen presenterades:

e Rektors tydliga stillningstagande for héllbar utveckling som en viktig del av KTH:s verksamhet
bland annat genom att inkludera héllbar utveckling som en av KTH:s fyra fokuspelare i
utvecklingsplanen.

e Rektors tydliga ledarskap genom att lyfta héllbarhetsfragorna i de forum och de beslut som hon
har radighet 6ver.

e Det omfattande arbete som gors for att integrera hallbar utveckling i KTH:s kidrnverksamheter
utbildning, forskning och samverkan.

e De insatser som gjorts, gors och planeras for vidare integrering av miljé och hallbar utveckling
i KTH:s ovriga verksamhet, bl.a. genom att lagga 6ver mer av miljoarbetet i linjeorganisationen
samt att integrera omvarldsanalyser for hallbar utveckling i verksamhetsplaneringen.
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Den interna revisionen genererade dven fyra forbattringsforslag som tas vidare enligt nedan:

e Forbattringsforslag: Fortsitt arbetet med att integrera de omvirlds- och intressentanalyser
samt risk-/mojlighetsanalyser som utfors inom ramen for miljéledningssystemet i KTH:s och
skolornas strategiska arbete och verksamhetsplanering.

Fortsatt arbete: KTH SO planerar att arbeta vidare med frigan under véren enligt férslag i
kapitel 6 ovan.

e Forbattringsforslag: Undersok mojligheterna att ta fram mer statistik kring studentresor for att
kunna gora relevanta prioriteringar for atgiarder och for att kunna utviardera dessa.

Fortsatt arbete: KTH SO stimmer av med Universitetsdirektor om det ska vara ett uppdrag for
exempelvis Avdelningen for utbildningstéd (EDO). KTH SO stimmer dven av med skolorna
vilken information de efterfagar i amnet, sa relevant statistik kan tas fram.

e Forbattringsforslag: Se 6ver hur rektor och KTH:s ledning ytterligare kan fortydliga strategier
och arbetssitt for hur verksamheten ska hantera den malkonflikt som resande och minskad
miljopaverkan fran resor innebar.

Fortsatt arbete: KTH SO sammanstiller den input som skolorna har gett i frigan. Underlaget
kan darefter tas upp for diskussion i relevant ledningsforum.

e Forbattringsforslag: Se 6ver mojligheten att koppla krav pa héllbarhetsansvar till det
ekonomiska stod som studentkarerna erhaller frin KTH.

Fortsatt arbete: Fragan har redan tagits upp med THS med resultatet att det kommer att
framga av rektors beslut om erséttning till THS for 2020 att KTH:s utvecklingsplan ska f6ljas.
Detta beslut ar avsett att fattas innan arsskiftet.
Interna revisioner har genomforts for samtliga skolor och revisionerna pa GVS ar i princip
fardigstillda. Rapport fran revisionerna pa GVS kommer att presenteras for Universitetsdirektoren.
Hallbarhetschef sammanstiller en 6vergripande rapport med resultat fran samtliga interna revisioner,

som presenteras under rektors ledningens genomgang i var. Synpunkter som rér GVS som kommer
fran skolornas interna revisioner kommer att inkluderas i den 6vergripande rapporten.

10. Motet avslutas och tidpunkt for nasta ledningens genomgang beslutas

Haéllbarhetsstrateg kommer att kontakta Ledningssekreterare for att boka in en tid f6r ledningens
genomgang i borjan av april 2020.

Protokoll fran dagens mote skickas ut under vecka 51.
Bilagor:

Presentation infor ledningens genomgéng ("20191211 Rektor Ledningens genomgdang”)
Dagordning ledningens genomgang ("20191211 hést Kallelse-dagordning ledningens genomgdng”)
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